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KOORDYNATOR KONTROLI ZARZADCZEJ W JSFP

BLOKI TEMATYCZNE

ZAGADNIENIA

|l. Wprowadzenie do
systemow kontroli zarzadczej

1. Definicja systemu kontroli zarzagdczej wg Ministerstwa Finanséw
2. Standardy kontroli zarzagdczej wg Ministerstwa Finansow
3. Znaczenie skutecznej kontroli zarzgdczej dla prawidtowego zarzadzania organizacja
4. Podstawowe modele kontroli zarzadczej i wewnetrznej w administracji i sektorze
prywatnym (kontrola zarzgdcza, COSO, CoCo, INTOSAI, wytyczne Komisji Europejskiej,
Regulacje Sarbanes — Oxley Act)

Il. Mierniki oceny systemu
kontroli zarzadczej

1. Mierniki oceny srodowiska wewnetrznego
2. Mierniki oceny zarzadzania ryzykiem
3. Mierniki oceny mechanizmdéw kontroli
4. Mierniki oceny informacji i komunikacji
5. Monitorowanie i ocena systemu kontroli zarzadczej
6. Szczegdtowe zadania oraz kanaty komunikacyjne koordynatora ds. kontroli zarzadczej

1. Srodowisko kontroli
zarzadczej

1. Pojecie i znaczenie srodowiska wewnetrznego w systemie kontroli zarzadczej
2. Pojecie i znaczenie elementéw Srodowiska wewnetrznego
3. Etyka w organizacji
4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (stanowiska kluczowe i wrazliwe)
5. Definiowanie procesow i znaczenie podziatu kompetencji w organizacji
6. Stanowiska wrazliwe
7. Rola zarzadu

IV. Zarzadzanie ryzykiem
W organizacji

1. Znaczenie ustanowienia celow i procesow
2. Pojecie ryzyka strategicznego i operacyjnego
3. Proces zarzadzania ryzykiem
4. Techniki Identyfikacji ryzyka
5. Kategoryzacja ryzyka
6. Metody pomiaru ryzyka; narzedzia IT i dokumentacja — rejestry ryzyka,
7. Okreslenie poziomu nietolerancji ryzyka
8. Uszeregowanie ryzyk
9. Okreslenie sposobu reakcji na ryzyka
10. Sporzadzenie szczegdtowego planu reagowania na ryzyko
11.Monitorowanie ryzyka
12. Proces zarzadzania ryzykiem — uczestnicy i ich role
13. Mechanizmy kontroli jako odpowiedz na ryzyko

V. Zatrudnienie na podstawie
umow cywilnoprawnych

1. Podstawowe pojecia i definicje
2. Przygotowanie postepowania
3. Realizacja postepowania o zamdwieniu publicznym
4. Kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty
5. Postepowanie protestacyjno-odwotawcze

6. Kontrola zamdwien publicznych

VI. Rachunkowos¢ finansowa

1. Struktura bilansu przedsiebiorstwa
2. Struktura rachunku wynikéw kosztow
3. Statyczny i dynamiczny rachunek majatku i kapitatu

i zarzadcza
4. Budowa i funkcjonowanie rachunku kosztéow
5. Budowa i funkcjonowanie rachunku wynikow
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6. Cele i zasady sprawozdawczosci, sprawozdawczos¢ obowigzkowa
7. Badanie sprawozdan finansowych
8. Budzet tradycyjny a budzet zadaniowy
9. Konstrukcja budzetu zadaniowego (zadania, podzadania, dziatania, cele, mierniki)
10. Realizacja, monitoring i ewaluacja budzetu zadaniowego

11. Plan dziatalnosci, budzet zadaniowy a kontrola zarzadcza.

VII. Mechanizmy kontroli
systemow informatycznych

1. Organizacja funkcjonowania obszaru IT (ITIL,)

2. Efektywnos¢ kontroli ogdélnych w obszarze IT (IT General Controls)
3. Efektywnos¢ kontroli szczegdlnych w obszarze IT(application controls)
4. Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania (BCM)

5. Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji (ISO 2700X)

6. Ochrona danych osobowych

VIII. Informacja i komunikacja

1. Organizacja komunikacji wewnetrznej w organizacji
2. Komunikacja zewnetrzna
3. Zarzadzanie wiedzg
4. Psychologia w komunikacji

5. Public relations

IX. Audyt wewnetrzny
W organizacji

1. Standardy audytu wewnetrznego (lIA)
2. Realizacja audytu wewnetrznego — techniki i metody pracy
3. Raportowanie wynikow audytu
4. Okresowe oceny jakosci audytu wewnetrznego

5. Relacje z klientami audytu, zarzgdem i komitetem audytu

X. Systemy zarzadzania
jakoscia

1. Ewolucja definicji jakosci

2. Jak wdrazaé zmiany w organizacji

3. Podejscie procesowe
4. 8 zasad zarzadzania jakoscig a normy serii ISO 9000
5. Zarzadzanie wg ISO 9000 jako narzedzie wprowadzania porzadku organizacyjnego
6. Zasady wdrazania systemu zarzadzania jakoscig w organizacji
7. Inne modele zarzadzania jakos$cig
8. Norma PN EN ISO 9001:2009

9. Cel certyfikacji systemu

10. ISO, COSO, KZ — podobienstwa, roznice, wspodtzaleznosci

XI. Wykrywanie oszustw
i naduzy¢

1. Pojecie naduzycia i oszustwa — aspekty prawne
2. Metody zapobiegania powstawaniu naduzy¢

3. Techniki wykrywania oszustw i naduzy¢, postepowanie w organizacji po ujawnieniu
naduzycia lub oszustwa

4. Dziatania antykorupcyjne

XIl. Seminarium dyplomowe

taczna liczba godzin

dydaktycznych: 160
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