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WSTĘP 
INDRODUCTION 

Słów parę o publikacji 

Mamy przyjemność przekazać Państwu czternasty numer interdyscyplinarnego 
czasopisma naukowego pt. „Przestrzeń, Ekonomia, Społeczeństwo”. Składa się on 
z szesnastu artykułów (w języku polskim oraz angielskim), podzielonych na trzy 
bloki tematyczne. Pierwszy z nich dotyczy szeroko pojmowanej przestrzeni 
i skupia w sobie dziesięć artykułów, drugi traktuje o zagadnieniach ekonomicz-
nych i zawiera cztery publikacje, natomiast w trzecim zatytułowanym „Społe-
czeństwo”, znalazły się dwie prace.  

Część pierwsza numeru prezentuje artykuły poruszające niezwykle ważne 
we współczesnym świecie zagadnienia dotyczące architektury ekologicznej, 
przemyślanej rewitalizacji terenów poprzemysłowych oraz projektowania urba-
nistycznego i architektonicznego na obszarach  tzw. niebieskich przestrzeni. 
Nie zabrakło również badań dotyczących bilansu energetycznego w cyklu życia 
budynku oraz „inteligentnego” oświetlenia. W szerokim wachlarzu poruszanych 
zagadnień znalazły się także próby odnalezienia początków elementów  narodo-
wych w architekturze przełomu XIX i XX wieku oraz rozważania o genezie i sys-
tematyce rozwoju myśli architektonicznej przełomu wieku XX i XXI (w szczegól-
ności dot. rozwoju podejścia topologicznego). Jedna z prac podejmuje problem 
analizy powstawania wezwań oliwskiego kościoła pocysterskiego, wnosząc przy 
tym wiele ciekawych spostrzeżeń i naświetlając historię architektury tej budowli. 
Ostatni z artykułów tej grupy przedstawia doświadczenia Autora dotyczące usta-
lania pola badawczego, stanowiącego pierwszy etap prac naukowych w zakresie 
architektury.  

Na drugą część czasopisma składają się teksty poświęcone aspektom funk-
cjonowania polskich podmiotów leczniczych, zarządzania procesami inwestycyj-
nymi podczas realizacji pracowni radiologicznych oraz problematyki ujawnień 
środków trwałych, w szczególności obiektów infrastruktury leśnej. Na uwagę 
zasługuje również analiza zmian poziomu wykorzystania odnawialnych źródeł 
energii w gospodarce polskiej na tle innych krajów członkowskich Unii Europej-
skiej. 

W trzeciej części czasopisma znajduje się praca traktująca o pozytywnym 
wpływie architektury na społeczeństwo w  aspekcie jego integracji i sustensyw-
nego rozwoju. Interesujące spostrzeżenia wniósł także artykuł analizujący za-
chodzące współcześnie przekształcenia przestrzeni roboczej, spowodowane in-
formatyzacją i cyfryzacją społeczeństwa. 

mgr Joanna Grott 
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CZĘŚĆ I 
PART I 

 
PRZESTRZEŃ  

SPACE 
 
 

 
 
Justyna Breś 

NA GRANICY WODY I LĄDU –  
POJĘCIE NIEBIESKIEJ PRZESTRZENI URBANISTYCZNEJ 

Streszczenie 

Obecnie obserwuje się wzrost zainteresowania projektowaniem urbanistycznym i architek-
tonicznym z wykorzystaniem wody lub wręcz projektowania nowych terenów miejskich na 
obszarach wodnych. Sposób postrzegania strefy graniczenia wody i lądu w mieście ulega 
transformacji, a związek między tymi dwoma tkankami – znacznemu zacieśnieniu, w skutek 
czego w ostatnim dziesięcioleciu zaczęło kształtować się pojęcie niebieskich przestrzeni 
miejskich. Wciąż jednak pozostaje ono niejednoznaczne, kształtując się wraz ze wzrostem 
świadomości dotyczącym rozwoju przestrzeni na styku lądu i wody i wymaga usystematy-
zowania. W artykule nakreślono genezę pojęcia, a także zestawiono figurujące w literaturze 
przedmiotu definicje niebieskiej przestrzeni. Przeprowadzając ich analizę wyróżniono trzy 
charakterystyczne aspekty tego zagadnienia, jakim jest aspekt przestrzenny, środowiskowy 
i społeczny. W kontekście powyższych przeprowadzono syntezę zgromadzonych danych 
bibliograficznych prowadzącą do zgłębienia istoty niebieskiej przestrzeni oraz wyszczegól-
nienia jej ogólnej charakterystyki. Wśród jej uniwersalnych cech wyróżniono obecność wo-
dy powierzchniowej w różnym stopniu w danej przestrzeni lub też jej silne oddziaływanie 
na daną przestrzeń, charakter miejski przestrzeni, a także istotne oddziaływania unikalnych 
cech tkanki wodnej na jej użytkowników. Przeprowadzona analiza pozwoliła na sformuło-
wanie szczegółowej i wiarygodnej definicji niebieskiej przestrzeni uzupełniającej dotychcza-
sowy stan literatury. 

Słowa kluczowe: urbanistyka, miasto portowe, woda, niebieska przestrzeń, waterfront. 
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AT THE EDGE OF WATER AND LAND –  
CONCEPT OF URBAN BLUE SPACE  

Keywords: Urban design, port city, water, blue space, waterfront. 

Abstract 

Currently, there is a growing interest in urban and architectural design using water or even 
the design of new urban areas on, under or above water. The perception of the zone on the 
edge of water and land in the city undergoes transformation and the relationship between 
these two tissues is tightened, as a result of which in the last decade the concept of blue ur-
ban spaces began to take shape. However, this concept still remains ambiguous, being 
shaped with increasing awareness of the development of space at the interface between land 
and water and requires systematization. The article outlines the genesis of the concept and 
also compares the definitions of the blue space in the subject literature. Conducting their 
analysis, three characteristic aspects of the issue are distinguished: the spatial, environmen-
tal and social aspects. In the context of the above, a sythesis of collected bibliographic data 
was carried out leading to deepening the essence of the blue space and specifying its general 
characteristics. Among its universal features, the presence of surface water in various de-
grees in a given space or its strong impact on a given space, the urban character of space, as 
well as the significant impact of unique features of water tissue on its users have been dis-
tinguished. The conducted analysis allowed to formulate a detailed and reliable definition of 
urban blue space complementing the current state of literature. 

Wstęp 

Miasto portowe jest ośrodkiem scalającym dwie odmienne tkanki, jakimi są te-
rytoria lądowe i obszary wodne, które tworzą nierozerwalną, przenikającą się 
strukturę. Strefa styku lądu i wody jest więc niezwykle istotna dla jego funkcjo-
nowania. Z jednej strony, dzięki obecności wody posiada ona unikalny charak-
ter, będąc wizytówką miasta oraz stanowi znaczący potencjał rozwojowy, jed-
nak z drugiej – narażona jest na różnego rodzaju zagrożenia natury hydro-
geologicznej. Choć do niedawna zagadnienie przestrzeni na granicy wody i lądu 
analizowane było głównie z perspektywy rozwoju terytorium lądowego, to co-
raz większą uwagę poświęca się obszarom wodnym, stanowiącym równoważny 
element kształtujący tę strefę. Obecnie obserwuje się wzrost zainteresowania 
projektowaniem urbanistycznym i architektonicznym z wykorzy-staniem wody 
lub wręcz na obszarach wodnych, a granica między tkanką miejską a wodną, 
stanowiąca niegdyś barierę fizyczną i mentalną staje się bardziej elastyczna. 
Sposób postrzegania strefy graniczenia wody i lądu w mieście ulega transfor-
macji, w skutek czego w ostatnim dziesięcioleciu zaczęło kształtować się poję-
cie niebieskich przestrzeni miejskich. Autorka ma na celu przeanalizowanie 
teoretycznych zagadnień związanych z kształtowaniem się pojęcia niebieskich 
przestrzeni. Poprzez zestawienie definicji niebieskiej przestrzeni figurujących 
w literaturze przedmiotu, a także przeprowadzenie ich analizy oraz syntezy 
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wniosków płynących z ich porównania, w niniejszym artykule zgłębione oraz 
usystematyzowane zostało powyższe zagadnienie. 

1. Woda w mieście 

Woda od wieków była czynnikiem, mającym znaczący wpływ na powstanie 
i kształtowanie się miast. Już w czasach prehistorycznych ludzie osiedlali się 
w pobliżu zapewniających byt zbiorników wodnych. Po prymitywnych osadach 
zaczęto zakładać nabrzeżne wioski rybackie, a następnie bardziej złożone nad-
morskie czy nadrzeczne miasta handlowe i w końcu wyspecjalizowane ośrodki 
portowe lub turystyczne1. Osada miejska od najdawniejszych czasów była za-
leżna od obecności wody, która stanowiła źródło wody pitnej i żywności. Po-
nadto lokalizacja nadmorska lub nadrzeczna zapewniała możliwości handlowe 
i komunikacyjne, wzmacniała system obronny i zapewniała odnawialne źródła 
energii. Woda jest ważnym czynnikiem środowiskowym, który ma również 
wpływ na unikalną tożsamość miasta i determinuje architekturę, układ urbani-
styczny i funkcjonowanie przestrzeni publicznych w jej otoczeniu2. Miasta 
kształtowane były w taki sposób, by jak najefektywniej wykorzystać jej walory 
– z jednej strony do celów obronnych, a z drugiej do wzmacniania powiązań ze 
światem zewnętrznym – zapewniając sobie możliwości rozwoju. Związek miast 
z wodą od zawsze miał charakter dynamiczny i podlegał ciągłym transforma-
cjom, jednak wciąż pozostawały one nierozerwalnie ze sobą związane3. Więzi 
te podlegają ciągłej ewolucji w wyniku zmian gospodarczych, politycznych, spo-
łecznych, kulturowych i środowiskowych. Co za tym idzie, przestrzeń na styku 
lądu i wody jest tkanką bardzo dynamiczną i jednocześnie kluczową dla rozwo-
ju miast nadwodnych. 

Wzrost zainteresowania rozwojem tej przestrzeni zauważyć można od lat 
80. XX wieku. Wyrażał się on w zyskujących na popularności działaniach rewi-
talizacji nadwodnych przestrzeni postindustrialnych i odnowienia zerwanych 
w okresie industrializacji więzi miasta z wodą. W większości przypadków jed-
nak zainteresowanie to dotyczyło przestrzeni lądowej graniczącej z wodą, nie 
zaś samych obszarów wodnych. W literaturze dotyczącej transformacji miast 
portowych często czyta się o terenach portowych lub poportowych w kontek-
ście ich terytoriów, nie zaś akwatoriów, które pełnią równoznaczną rolę w fun-
kcjonowaniu danego ośrodka. Obszary morskie leżące w granicach portu zwy-
kle pozostają poza sferą badań. Liczne, znaczące publikacje, takie jak chociażby 
autorstwa Berens’a, Breen i Rigby, Bruttomesso czy Hoyle’a, dotyczące tematy-
ki związanej z przekształcaniem przestrzeni tzw. waterfrontu, pojawiające się 
już od lat 90-tych, skupiają się jedynie wokół zagadnienia planowania, projek-

                                                        
1 Zaremba P., Urbanistyka miast portowych, Szczecin, 1962, s. 36−37. 
2 Tołwiński T., Urbanistyka t. III, Warszawa, 1963, s. 17−28. 
3 Nyka L., Architektura i woda – przekraczanie granic, Gdańsk, 2013, s. 9−10. 
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towania i zarządzania miejskimi obszarami lądowymi graniczącymi z wodą lub 
zmianami infrastruktury portowej.4 

Z początkiem XXI w. w dziedzinie architektury i urbanistyki obserwuje się 
jednak coraz większe zainteresowanie projektowaniem z wykorzystaniem wo-
dy lub wręcz na obszarach wodnych. W literaturze ostatniego dziesięciolecia 
zauważyć można, że zaczęto przywiązywać coraz większą wagę do badań nad 
samymi obszarami wodnymi oraz ich ścisłymi relacjami z przyległymi terenami 
lądowymi w obrębie miast nadwodnych – najczęściej miast portowych. Trak-
towanie terenów lądu wraz z tkanką urbanistyczno-architekto-niczną oraz ob-
szarów wodnych jako jednego, spójnego organizmu zyskuje na popularności. W 
tym kontekście w anglojęzycznych publikacjach z dziedziny urbanistyki, inży-
nierii środowiska, a także nauk o zdrowiu pojawia się pojęcie niebieskich prze-
strzeni (ang. blue space). Wciąż jednak pozostaje ono niejednoznaczne, kształ-
tując się wraz ze wzrostem świadomości dotyczącym rozwoju przestrzeni na 
styku lądu i wody i wymaga usystematyzowania. 

2. Pojęcie niebieskiej przestrzeni 

Pojęcie niebieskiej przestrzeni wywodzi się z języka angielskiego i po raz 
pierwszy pojawiło się w 2007 roku w pionierskiej publikacji Diane Brand Blue-
space: a typological matrix for port cities5. Autorka definiuje niebieską prze-
strzeń w kontekście kształtowania miast portowych, podkreślając konieczność 
uwzględnienia zarówno funkcjonowania przestrzeni miejskiej, jak i dziedzictwa 
portowego w tworzeniu typologii przestrzeni styku lądu i wody w miastach 
portowych. Według niej niebieska przestrzeń jest miejscem, w którym prze-
strzeń fizyczna lub aktywności społeczne mają miejsce w strefie brzegowej 
między lądem i wodą oraz jednocześnie mają charakter zurbanizowany. Dodat-
kowo wyróżnia cechy charakteryzujące niebieską przestrzeń w miastach por-
towych takie jak: analogia do obszarów lub infrastruktury portowej, lokalizacja 
wzdłuż granicy morsko-lądowej, możliwość zdefiniowania jej za pomocą para-
metrów przestrzennych oraz możliwość przypisania do typologii przestrzeni 
miejskich. Na podstawie określonych wytycznych Brand tworzy typologię nie-
bieskich przestrzeni w miastach portowych, wyróżniając dziewięć rodzajów 
tejże przestrzeni: autostrady morskie, kotwicowiska, areny portowe, plaże 
i parki, mola i pomosty, przestrzenie „kontenerowe”, doki i kanały, place nad-
brzeżne, statki trwale związane z lądem. Określonym typom przyporządkowuje 
odpowiednik przestrzeni miejskiej, bazując na teorii elementów przestrzeni 
miejskiej opracowanej przez Leona Krier’a (1985), takiej jak: kwartał, scena, 
park, ulica, blok czy plac. Ponadto określa sposób użytkowania przestrzeni       
w kontekście relacji woda-ląd oraz charakteryzuje przestrzennie każdy z nich.  

                                                        
4 Brand D., Bluespace: a typological matrix for port cities, „Urban Design International”, 
2007, 12, s. 70. 
5 Ibidem, s. 69–85. 
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Metodologia wykorzystana przez Brand do wprowadzenia teorii pojęcia 
niebieskiej przestrzeni polega na nałożeniu na siebie funkcji portowych i typów 
przestrzeni miejskiej, opisując nierozpoznany dotąd rodzaj przestrzeni pu-
blicznych zawierających obszary wodne lub silnie z nimi związanych, charakte-
rystycznych dla miast portowych. Tym sposobem podkreślone zostało znacze-
nie obszarów wodnych w kształtowaniu sieci przestrzeni publicznych 
w miastach portowych, a także poczyniono pierwsze kroki w kwestii ich po-
działu ze względu na stopień aktywizacji obszarów wodnych i lądowych oraz 
relację między nimi. Należy jednak zauważyć, iż typologia zaproponowana 
przez autorkę nierozerwalnie związana jest z działalnością portową, chociaż 
pojęcie niebieskich przestrzeni może być rozumiane również w innych aspek-
tach – niezależnie od obecności portu i typowej dla niego charakterystyki oraz 
nomenklatury – co opisane jest w dalszej części artykułu.  

Bardziej uniwersalną definicją, którą uznać można za odpowiednik angiel-
skiego pojęcia blue space w polskiej literaturze naukowej, posługuje się Izabela 
Burda6. W pracy doktorskiej dotyczącej kształtowania strefy brzegowej na te-
renach poprzemysłowych definiuje ona pojęcie tzw. strefy połączenia (styku) 
lądu i wody jako miejsca styku tych dwóch tkanek łącznie z otaczającymi je ob-
szarami wody oraz lądu, na które widoczny jest wpływ danego akwenu. Istotną 
kwestią jest zwrócenie uwagi na rolę tej strefy w kreowaniu relacji między 
tkanką miejską a obszarem wodnym sąsiadującym z nią. Ujęcie to ma charakter 
typowo przestrzenny i skupia się na kształtowaniu styku lądu i wody na tere-
nach poprzemysłowych (w znacznej mierze poportowych). Udowadniając 
wpływ kształtowania nowych form połączeń lądu i wody na sukces transfor-
macji obszarów postindustrialnych podkreślona zostaje istotna rola obszarów 
wodnych w kształtowaniu strefy styku. Co za tym idzie woda uznana może być 
za istotny czynnik miastotwórczy, współtworząc unikalne przestrzenie miast 
portowych w strefie styku w aspekcie estetycznym oraz funkcjonalnym. 

Znaczącą kwestią dotyczącą pojęcia niebieskich przestrzeni jest także 
aspekt środowiskowy i ekologiczny za sprawą obecnej w nich wody. Niektórzy 
badacze definiują wręcz niebieską przestrzeń jako obszar wodny, pomijając 
tereny lądowe, co stanowi pewną zbieżność z pojęciem tzw. niebieskiej infra-
struktury7. Analizując niebieskie przestrzenie pod względem fizjonomii obsza-
ru wodnego wyróżnić można: wielkopowierzchniowe naturalne obszary wodne 
                                                        
6 Burda I., Kształtowanie połączeń lądu i wody na terenach poprzemysłowych, Gdańsk, 
2015, s. 5−15. 
7 Völker, S. et al., Determining urban open spaces for health-related appropriations: 
a qualitative analysis on the significance of blue space, „Environ Earth Sci”, 2016, 
75:1067; Haeffner M. et al., Accessing blue spaces: Social and geographic factors structur-
ing familiarity with, use of, and appreciation of urban waterways, „Landscape and Urban 
Planning”, 2017, 167, s. 136–146; Britton E., et al., Blue care: a systematic review of blue 
space interventions for health and wellbeing, „Health Promotion International”, 2018, s. 
1–20.; Ioja I., et al., Integrating urban blue and green areas based on historical evidence, 
„Urban Forestry & Urban Greening”, 2018, 34, s. 217−225. 
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z ujściem do oceanu, takie jak morza, zatoki, laguny czy ujścia rzeczne, cieki 
wodne takie jak rzeki, strumienie i kanały, stojące śródlądowe zbiorniki wodne 
jezior i stawów oraz inne elementy wodne jak na przykład gejzery czy wodo-
spady8. Jako niebieskie przestrzenie są zatem uwzględniane zarówno obszary 
wodne o genezie naturalnej jak i antropogenicznej, chociaż w tej kwestii także 
zauważyć można pewne rozbieżności. Niektóre opracowania zawężają klasyfi-
kację uznając jedynie zbiorniki i cieki naturalne jako niebieskie przestrzenie9, 
podczas gdy inne poszerzają jej zakres o tereny podmokłe i żuławy10. 

Pojęcie niebieskich przestrzeni jest silnie związane z paradygmatem 
zrównoważonego rozwoju z powodu wykreowanego przez środowisko wodne 
wpływu ekologicznego, jak również gospodarczego i społecznego. Anne Taufen 
Wessells konfrontuje je z doskonale znanym już w dziedzinie badań nad mia-
stem pojęciem „waterfrontu”11. Zaznacza, że w przeciwieństwie do niego, nie-
bieska przestrzeń publiczna lepiej oddaje istotę związku między tkanką wodną 
i miejską na styku lądu i wody, a także społeczną i środowiskową funkcję tej 
strefy. Jak tłumaczy, „waterfront” już w samej nazwie uwypukla granicę między 
obiema tkankami i utożsamiany jest on ze zurbanizowanym terenem lądowym 
o funkcji przemysłowej, handlowej, turystycznej czy rekreacyjnej, podczas gdy 
niebieska przestrzeń stanowi pojęcie szersze, bardziej plastyczne 
i uwydatniające swoją społeczno-środowiskową rolę. Przestrzeń tą stanowi 
woda, niebo oraz powiązany z nimi ekosystem, który wykracza poza admini-
stracyjne granice miasta i często stanowi dobro regionalne.  

Woda, jako element środowiska naturalnego nierzadko kwalifikowana by-
ła jako element tzw. przestrzeni zielonej – rozpoznanej w dziedzinie urbanisty-
ki już dekady temu, w przeciwieństwie do stosunkowo nowego pojęcia, jakim 
jest przestrzeń niebieska. Obszarom wodnym często towarzyszą tereny zielone, 
jednak mają one inne cechy oddziaływując w specyficzny sposób na strukturę 
zurbanizowaną i prowokując innego rodzaju aktywności12. Przestrzeń niebie-
ska, w niektórych publikacjach dotyczących tego zagadnienia, interpretowana 
jest jako przestrzeń zawierającą w sobie jakąkolwiek powierzchnię wodną. Jed-
nocześnie podkreślony zostaje fakt, iż ze względu na obecność tego elementu 
przyrodniczego nie jest ona tożsama z przestrzenią zieloną, chociaż występują 
pewne analogie między tymi dwoma13. Chociaż oba rodzaje przestrzeni mają 
                                                        
8 Völker, S. et al., op. cit.,  s. 2. 
9 Britton E., et al., op. cit., s. 2. 
10 Ioja I., et al., op. cit., s. 218. 
11 Taufen Wessells A., Urban Blue Space and “The Project of the Century”: Doing Justice on 
the Seattle Waterfront and for Local Residents, „Buildings”, 2014, 4, s. 766. 
12 Ibidem. 
13 Gascon, M., et al., Mental health benefits of long-term exposure to residential green and 
blue spaces: A systematic review, „Int. J.Environ. Res. Public Health”, 2015, 12, s. 4354–
4379; Gledhill D., James P., Rethinking Urban Blue Spaces from a Landscape Perspective: 
Species, scale and the human element, „Salzburger Geographische Arbeiten”, 2008, 42, 
s. 151–164; Völker, S., Kistemann, T., The impact of blue space on human health and well-
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kluczowe znaczenie dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju miast i całych 
regionów to unikalne cechy środowiska wodnego wyróżniają przestrzenie nie-
bieskie. Woda odczuwana może być wieloma zmysłami, chociażby poprzez 
efekty dźwiękowe tworzące specyficzny charakter miejsca14. Niebieska prze-
strzeń stanowi siedlisko rozmaitych gatunków flory i fauny ubogacając lokalny 
ekosystem, a ponadto stwarza swoim użytkownikom możliwości uprawiania 
aktywności niespotykanych w przestrzeniach zielonych15.  

Pojęcie niebieskiej przestrzeni obecne jest nie tylko w literaturze nauko-
wej z dziedzin architektury, urbanistyki czy inżynierii środowiska. Pojawia się 
ono także w publikacjach związanych z tematyką zdrowia publicznego16. Jak 
w nich przedstawiono, niebieska przestrzeń, poza wyżej opisanymi własno-
ściami, cechuje się także pozytywnym wpływem na kondycję psychiczną oraz 
fizyczną społeczności. Przez wizualną ekspozycję użytkowników na niebieskie 
przestrzenie, mogą one wywierać istotny wpływ na ich dobre samopoczucie. 
Kojący widok wody, zapewnienie dostępu do obszarów wodnych i tym samym 
umożliwienie aktywności sportowo-rekreacyjnych oraz promowanie tworzenia 
i wzmacniania więzi społecznych w przestrzeniach publicznych w strefie styku 
lądu i wody wspomaga dobrostan psychiczny oraz fizyczny użytkowników17. 
Analizując pojęcie niebieskiej przestrzeni w aspekcie społecznym 
i zdrowotnym Foley i Kistemann18 definiują ją następująco: „przyjazne dla 
zdrowia miejsca i przestrzenie, w których woda znajduje się w centrum różne-
go rodzaju środowisk, z potencjałem do promowania dobrobytu człowieka” 
(tłumaczenie własne). Nacisk położony jest zatem na istotną obecność wody 
w danej przestrzeni oraz na jej dobroczynny wpływ na funkcjonowanie społe-
czeństwa.  

Oddziaływanie niebieskiej przestrzeni może przebiegać bezpośrednio – 
poprzez możliwość fizycznego kontaktu z wodą, ale również pośrednio – wirtu-
alnie, za sprawą odczuwania wody z dystansu poprzez wzrok, słuch czy za-
pach19. Obecność wody w przestrzeni stanowi nie tylko o wartościach mate-

                                                                                                                                         
being—Salutogenetic health effects of inland surface waters: A review, „Int. J. Hyg. Envi-
ron. Health”, 2011, 214, s. 449–460. 
14 Raimbault, M., Dubois, D., Urban soundscapes: Experiences and knowledge, „Cities” 
2005, 22(5), s. 340. 
15 Haeffner M. et al., op. cit., s. 137. 
16 Gascon, M., et al., op. cit.; Haeffner M. et al., op.cit. Britton E., et al., op.cit., Völker, S., 
Kistemann, T., op. cit.; Foley R., Kistemann T., Blue space geographies: Enabling health in 
place, „Health&Place”, 2015, s.1−9. 
17 Pearson A.L., et al., Measuring Blue Space Visibility and ‘Blue Recreation’ in the Every-
day Lives of Children in a Capital City, „International Journal of Environmental Research 
and Public Health” 2017, nr 14, s. 563. 
18 Foley R., Kistemann T., op. cit., s. 2. 
19 Grellier J., et al., BlueHealth: a study programme protocol for mapping and quantifying 
the potential benefits to public health and well-being from Europe’s blue spaces, „BMJ 
Open”, 2017, nr 7, s. 3. 
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rialnych, ale także niematerialnych takich jak tożsamość, różnorodność czy do-
stępność20. Alina Pancewicz opisuje na przykład rzekę jako element środowiska 
stanowiący symbol danego miejsca i świadczący o jego duchowej tożsamości21. 

3. Zestawienie definicji niebieskiej przestrzeni 

Pojęcie niebieskiej przestrzeni, jako stosunkowo nowe w świecie nauki, wciąż 
pozostaje wielorako interpretowane i nie wypracowano do tej pory jego jedno-
rodnej definicji. Choć niebieska przestrzeń miejska istnieje od początku historii 
miast, nieustannie ulega zmianom, co stwarza tym większe wyzwanie dla osta-
tecznego jej ujęcia. Na podstawie przeprowadzonej analizy definicji figurują-
cych w literaturze przedmiotu (Tabela 1), wyróżnić można pewne aspekty ba-
dawcze związane z niebieską przestrzenią miejską, poprzez które można je 
charakteryzować i zgłębiać ich naturę. Zapoznając się z definicjami funkcjonu-
jącymi w literaturze tematu z różnych dziedzin naukowych zauważyć można, że 
są one osadzone w kontekście przestrzennym, środowiskowym lub społecz-
nym, w zależności od profilu naukowego autora danej definicji oraz specyficz-
nego tematu jego poszukiwań.  

3.1. Aspekt przestrzenny 

Silnie zarysowany aspekt przestrzenny widoczny jest w charakterystyce nie-
bieskiej przestrzeni zaproponowanej przez Diane Brand, Anne Taufen Wessells 
oraz Izabelę Burdę22. Wspólnym mianownikiem łączącym definicje ich autor-
stwa jest uznanie niebieskich przestrzeni za miejsce, przestrzeń fizyczną, która 
znajduje się na granicy obszaru lądowego i wodnego lub też jest to teren lądo-
wy znajdujący się w bliskim sąsiedztwie wody, gdzie wyczuwalny jest znaczący 
wpływ, a także podkreślenie posiadanego przez przestrzeń niebieską charakte-
ru miejskiego (urbanistycznego). Zdaniem zarówno Brand jak Taufen Wessells, 
istotnym jest również wymiar społeczny, widoczny poprzez aktywności spo-
łeczne mające miejsce w tego rodzaju przestrzeni23, a także fakt, iż przestrzenie 
te stanowią dobro wspólne i często są to przestrzenie publicznie dostępne24. 
Jednak, podczas gdy Brand uzależnia silnie charakterystykę niebieskich prze-
strzeni od analogii do dziedzictwa morskiego i infrastruktury portowej, Taufen-
Wessells neguje postrzeganie ich w ujęciu wyłącznie przestrzenno-
strukturalnym w kontekście typowo industrialnym narzucając tym samym 
sztywne granice między tkanką wodną, a lądową. Autorka twierdzi, iż niebieska 
przestrzeń publiczna jest pojęciem znacznie szerszym i miękkim oraz powinna 
być postrzegana przez pryzmat powiązań ekologicznych, które tworzy oraz sil-
ne oddziaływanie środowiskowo-społeczne. Podobnie, zwrócenie uwagi na re-
lacje pomiędzy lądem i wodą widoczne jest w definicji Burdy, która podkreśla 
                                                        
20 Nyka L., op. cit., s. 10.  
21 Pancewicz A., Rzeka w krajobrazie miasta, Fliwice, 2004, s. 39−45. 
22 Brand D., op. cit., Taufen Wessells A., op. cit., Burda I., op. cit.  
23 Brand D., op. cit., s. 70. 
24 Taufen Wessells A., op. cit.,  s. 766. 
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istotę związku między tymi dwoma tkankami na funkcjonowanie i wymiar este-
tyczny niebieskich przestrzeni publicznych. 

Tabela 1. Zestawienie definicji niebieskiej przestrzeni występujących w litera-
turze przedmiotu z podziałem na aspekty. 

1 Diane Brand,  
Bluespace: a typological 
matrix for port cities, 
s.70 
 

2007 Niebieska przestrzeń może być zdefiniowana jako 
miejsce, gdzie: 
1. Przestrzeń fizyczna lub aktywności społeczne 

graniczą lub są w bliskim sąsiedztwie wybrzeża; 
2. Kontekst ma charakter urbanistyczny. 
 
Te dwie podstawowe cechy przestrzeni niebieskiej 
można głębiej scharakteryzować za pomocą czterech 
bardziej szczegółowych kryteriów, aby utworzyć ma-
cierz dziewięciu typów przestrzeni, które można skla-
syfikować pod względem: 
1. Analogii do przestrzeni morskiej oraz technologii 
portowej; 
2. Lokalizacji wzdłuż granicy styku lądu i morza; 
3. Możliwości opisu za pomocą określonej konfiguracji 
przestrzennej lub formalnej; 
4. Analogii do uznanej typologii przestrzeni miejskiej. 
(tłumaczenie własne) 

Aspekt    
przestrzenny 

2 David G. Gledhill and 
Philip James, 
Rethinking Urban Blue 
Spaces from a Land-
scape Perspective: Spe-
cies, scale and the hu-
man element,  
s. 151 

2008 Termin ten może wprowadzać w błąd, ponieważ 
część miejskich „zielonych” przestrzeni jest w rzeczy-
wistości „niebieska”; to znaczy, że zawierają wodę 
powierzchniową. (tłumaczenie własne) 

Aspekt   
środowisko-
wy 

3 Sebastian Völker, 
Thomas Kistemann,  
The impact of blue 
space on human health 
and well-being Saluto-
genetic health effects of 
inland surface waters: A 
review, s. 449 

2011 Termin „niebieska przestrzeń” obejmuje wszystkie 
widoczne wody powierzchniowe znajdujące się 
w przestrzeni, stanowiąc pojęcie analogiczne do „zie-
lonej przestrzeni”, a nie jej podkategorię.  
(tłumaczenie własne) 

Aspekt   
społeczny 

4 Anne Taufen Wessells, 
Urban Blue Space and 
“The Project of the Cen-
tury”: Doing Justice on 
the Seattle Waterfront 
and for Local Residents, 
s. 766 

2014 Miejska niebieska przestrzeń jest bardziej skompli-
kowanym pojęciem niż „front wodny” (ang. waterfront) 
i lepiej oddaje przecinające się imperatywy zrówno-
ważonego rozwoju miejskiego. Podczas gdy „front 
wodny” sugeruje pewną granicę – dosłownie to, co 
stoi przed wodą, z konotacjami wykutymi w doświad-
czeniach późnych modernistycznych miast, z prze-
strzeniami handlu, pirsami, przemysłem, turystyką 
i promenadami handlowymi lub rekreacyjnymi – poję-
cie miejskiej niebieskiej przestrzeni jest szersze, bar-
dziej złożone i bardziej „chłonne”. Jest to pojęcie, 

Aspekt   
przestrzenny, 
aspekt  
społeczny 
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które podkreśla znaczenie przestrzeni w aspekcie 
ekologicznym zarówno w sensie społecznym, jak i 
środowiskowym. W taki sam sposób, w jaki „zielona 
przestrzeń” sygnalizuje dobro społeczne 
i środowiskowe, miejska niebieska przestrzeń sugeru-
je wspólne miejsce publiczne. Przestrzeń ta sąsiadu-
je, jest częścią i jest pod wpływem charakterystyki 
wody, nieba i powiązanych ekosystemów wodnych, 
które wykraczają poza granice jurysdykcji miasta. 
Miejska niebieska przestrzeń jest wspólnym dobrem 
regionalnym. (tłumaczenie własne) 

5 Izabela M. Burda, 
Kształtowanie połączeń 
lądu i wody na terenach 
poprzemysłowych, s. 14 

2015 Strefa połączenia (lub styku) lądu i wody – miejsce 
graniczenia lądu z wodą, ale także obszary oddalone 
od linii brzegowej, zarówno od strony lądu jak i od 
strony wody, na które obecność akwenu oddziałuje. 
Pojęcie rozumiane jest jako strefa budowania relacji 
tkanki miejskiej z wodą – w ujęciu estetycznym 
i funkcjonalnym. 

Aspekt  
przestrzenny 

6 Ronan Foley, Thomas 
Kistemann, 
Blue space geographies: 
Enabling health in place,  
s. 2 

2015 …przyjazne dla zdrowia miejsca i przestrzenie, 
w których woda znajduje się w centrum różnego ro-
dzaju środowisk, z potencjałem do promowania do-
brobytu człowieka. Pojęcie „niebieskie” zastosowano 
ze względu na ugruntowane skojarzenie z oceanami, 
morzami, jeziorami, rzekami i innymi wodami po-
wierzchniowymi. (tłumaczenie własne) 

Aspekt  
społeczny 

7 Sebastian Volker, Jas-
min Matros, Thomas 
Claßen, Determining 
urban open spaces for 
health-related appropria-
tions: a qualitative anal-
ysis on the significance 
of blue space, s. 2 

2016 Niebieską przestrzeń definiuje się jako wszelkie 
dostępne wody powierzchniowe i można je podzielić 
na: duże, zwykle naturalne zbiorniki wodne połączone 
z oceanem, takie jak morza, zatoki, zatoki, laguny lub 
ujścia; płynące, śródlądowe cieki wodne, takie jak 
rzeki, strumienie lub kanały o różnych rozmiarach, 
natężeniach przepływu, turbulencjach i transportowa-
nych osadach; stojące, śródlądowe zbiorniki wodne, 
takie jak jeziora, stawy, baseny o różnej wielkości 
i zmętnieniu; inne miejskie elementy wodne, które nie 
są zbiornikami wodnymi, takie jak gejzery lub wodo-
spady. Fontanny i inne sztuczne elementy wodne są 
zaliczane do jednej z trzech ostatnich kategorii 
w zależności od ich wyglądu. Miejskie elementy nie-
bieskie mogą być trwałe lub nietrwałe, naturalne lub 
sztuczne. W naszym artykule używamy terminu miej-
ska niebieska przestrzeń dla każdego miejsca 
w granicach administracyjnych miasta z jakimkolwiek 
rodzajem wód powierzchniowych.  
(tłumaczenie własne) 

Aspekt  
społeczny 

8 M.Haeffner, D.Jackson-
Smith, M.Buchert, 
J.Risley, Accessing blue 
spaces: Social and geo-
graphic factors structur-

2017 Jako niebieskie przestrzenie uznajemy twory hydro-
graficzne, które mogą być ciałami wodnymi (np. ujścia 
rzek, masy lodowe, jeziora i stawy, plaże, rezerwuary, 
bagna i mokradła) lub liniowymi obszarami wodnymi, 
które tworzą liniową sieć drenażową (np. kanały 

Aspekt  
środowisko-
wy 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1353829215001057?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1353829215001057?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1353829215001057?via%3Dihub#!
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ing familiarity with, use 
of, and appreciation of 
urban waterways, s.137 

i rowy, linie brzegowe, strumienie i rzeki).  
(tłumaczenie własne) 

9 James Grellier, Mathew 
P White, Maria Albin, 
BlueHealth: a study 
programme protocol for 
mapping and quantifying 
the potential benefits to 
public health and well-
being from Europe’s 
blue spaces, s.3 

2017 … definiujemy niebieskie przestrzenie jako środowi-
ska zewnętrzne - naturalne lub stworzone przez czło-
wieka - które w widoczny sposób zawierają wodę i są 
dostępne dla ludzi bezpośrednio (w wodzie, na wo-
dzie lub w pobliżu) lub pośrednio / wirtualnie (możli-
wość zobaczenia, usłyszenia lub wyczucia wody 
w inny sposób).  
(tłumaczenie własne) 

Aspekt  
społeczny 

10 Britton E., Kindermann 
G., Domegan Ch., Carlin 
C., Blue care: a system-
atic review of blue space 
interventions for health 
and wellbeing, s.2 

2018 W tej publikacji pojęcie „niebieska przestrzeń” jest 
używane w odniesieniu do wszystkich widocznych, 
zewnętrznych, naturalnych wód powierzchniowych, 
które mogą promować zdrowie ludzkie i dobrostan 
społeczeństwa. (tłumaczenie własne) 

Aspekt  
społeczny 

11 I. Iojă, G. Osaci-
Costache, J. Breuste, 
Integrating urban blue 
and green areas based 
on historical evidence, 
s.8  

2018 W naszym badaniu wody miejskie są uważane za 
elementy niebieskiej infrastruktury i obejmują nie 
tylko otwarte zbiorniki wodne (jeziora, rzeki), ale także 
bagna. (tłumaczenie własne) 

Aspekt  
środowisko-
wy 

Źródło: opracowanie własne. 

3.2. Aspekt środowiskowy 

Ujęcie typowo środowiskowe cechuje charakterystykę niebieskiej przestrzeni 
według Gledhill’a i James’a, Haeffner’a oraz Ioja25. W wymienionych publika-
cjach niebieska przestrzeń rozumiana jest jako obszar różnego rodzaju wód 
powierzchniowych. Haeffner wymienia je z podziałem na zbiorniki wodne takie 
jak: rozlewiska rzek, masy lodowe, jeziora i stawy, rezerwuary, bagna i moczary 
oraz liniowe powierzchnie wodne, jak na przykład kanały, rowy melioracyjne, 
wybrzeża morskie, strumienie i rzeki. W tym opracowaniu podobnie jak 
w artykule Ioja i pozostałych podkreślone jest znaczenie obszarów wodnych, 
jako tzw. niebieskiej infrastruktury uwypuklając tym jej środowiskową funkcję. 

3.3. Aspekt społeczny 

Pojęcie niebieskiej przestrzeni w ujęciu społecznym, coraz częściej pojawiające 
się w publikacjach związanych z tematyką dobrostanu (ang. well-being) i zdro-
wia społeczeństwa, charakteryzowane jest jako przestrzeń znajdująca się 
w środowisku zewnętrznym, zawierająca w sobie element wodny lub – podob-
                                                        
25 Gledhill D., James P., Rethinking Urban Blue Spaces from a Landscape Perspective: Spe-
cies, scale and the human element, „Salzburger Geographische Arbeiten”, 2008, nr 42; 
Haeffner M. et al., op. cit.; Ioja I., et al., op. cit. 
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nie jak w ujęciu środowiskowym – obszar wszelkich widocznych wód po-
wierzchniowych, posiadający potencjał do promowania dobrostanu i zdrowia 
społeczeństwa. Chociaż nie wszystkie z przytoczonych definicji o charakterze 
społecznym zawierają bezpośrednio w swojej formule warunek związany 
z oddziaływaniem na samopoczucie ludzkie, to w każdej z tych publikacji po-
twierdzono tę cechę, jako ściśle związaną z charakterystyką niebieskich prze-
strzeni.  

Tabela 2. Analiza występowania rozpoznanych charakterystycznych elemen-
tów pojęcia niebieskiej przestrzeni w poszczególnych definicjach. 

Elementy charakterystyki niebieskiej 
przestrzeni zawarte w definicji 

Kolejny numer definicji wg Tabeli 1. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Przestrzeń  
zawierająca ob-
szar wodny 

obszar wodny 
  x x x  x x x x x x 

obszar wodny + lą-
dowy x x  x x x x  x   

obszar lądowy + 
pośrednio  obszar 
wodny 

x   x     x   

Charakter miejski 

pochodzenie  
naturalne  x x x x x x x x x x 

pochodzenie  
antropogeniczne x x x x x x x x x  x 

Wpływ na zdrowie publiczne  
społeczeństwa    x  x   x x  

Źródło: opracowanie własne. 

4. Synteza definicji niebieskiej przestrzeni 

− Analizując zagadnienie niebieskiej przestrzeni zgłębione pod wyróżnio-
nymi aspektami, dostrzec można pewne uniwersalne cechy widoczne 
w opublikowanych do tej pory definicjach (Tabela 2.). Pierwszą z nich jest 
charakter przestrzenny, a więc i mierzalność niebieskich przestrzeni za 
pomocą wyznaczników przestrzennych. Drugim fundamentalnym elemen-
tem jest obecność wody powierzchniowej w ich strukturze, która to będzie 
obecna w większym lub mniejszym stopniu, a także pełnić będzie różne 
funkcje. Może to być zarówno: obszar wodny, przestrzeń zawierająca ob-
szar wodny oraz lądowy, obszar lądowy pośrednio związany ze środowi-
skiem wodnym, które znacząco na niego oddziaływuje. Cechą niebieskich 
przestrzeni bezwzględnie obecną we wszystkich przeanalizowanych opra-
cowaniach jest także widoczny związek między obszarem wodnym 



23 

i lądowym, który może przybierać różny charakter. Przestrzenie niebieskie 
mogą być zatem postrzegane w różny sposób w zależności od relacji 
i stopnia powiązania środowiska wodnego i lądowego oraz udziału po-
wierzchniowego każdej z tych tkanek w przestrzeni uznanej za niebieską. 
Z pewnością jednak można stwierdzić, iż przestrzeń niebieska jest taką, na 
której funkcjonowanie znacząco wpływa element wodny, w różnej postaci 
oraz różnym stopniu powiązania z lądem. 

− Zestawiając wszystkie przeanalizowane definicje należy stwierdzić, iż za-
gadnienie niebieskich przestrzeni jest wieloaspektowe. W zależności od 
przyjętej perspektywy, możliwe jest scharakteryzowanie go kładąc nacisk 
na elementy istotne z punktu widzenia danej dziedziny oraz stworzenie 
różnego rodzaju klasyfikacji niebieskich przestrzeni. W literaturze przed-
miotu przedstawiono rozbieżne definicje, które choć nakreślają charakte-
rystykę niebieskich przestrzeni, zdaniem autorki wymagają dalszego zgłę-
bienia i uzupełnienia. Z perspektywy dziedziny architektury i urbanistyki, 
kluczowym będzie aspekt przestrzenno-funkcjonalny. Jednocześnie należy 
pamiętać o istotnej roli niebieskiej przestrzeni także w kontekście kultu-
rowym, środowiskowym oraz społecznym. Chcąc zatem ująć jej istotę w 
kontekście badań nad przestrzenno-funkcjonalnym rozwojem miast, au-
torka definiuje niebieską przestrzeń, jako przestrzeń fizyczną o charakte-
rze miejskim, zawierającą w sobie obszar wodny (pochodzenia naturalne-
go lub antropogenicznego), wodno-lądowy lub lądowy pozostający pod 
silnym wpływem środowiska wodnego, gdzie woda i ląd pozostają w ści-
słej relacji bezpośredniej lub pośredniej, oddziaływując na siebie wzajem-
nie w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym, a także środowiskowym 
i społecznym, tworząc system powiązań o znaczeniu ponadlokalnym 
w oparciu o unikalne cechy tkanki wodnej.  

Zakończenie 

Pojawiające się coraz częściej w literaturze pojęcie niebieskiej przestrzeni (ang. 
blue space) wciąż kształtuje się wraz ze wzrostem świadomości dotyczącym 
rozwoju przestrzeni na styku lądu i wody. Choć pojęcie to interpretowane jest 
na różne sposoby w zależności od specyfiki dziedziny naukowej, z perspektywy 
której jest ono analizowane, wyróżnić można jego uniwersalne cechy charakte-
rystyczne. Wśród nich w drodze analiz wyszczególniono: obecność wody po-
wierzchniowej w różnym stopniu w danej przestrzeni lub też jej silne oddzia-
ływanie na daną przestrzeń, charakter miejski przestrzeni, a także istotne od-
działywania unikalnych cech tkanki wodnej na jej użytkowników. Niezbędnym 
do rozwoju badań nad zagadnieniem przestrzeni na styku lądu i wody jest 
upowszechnienie spójnej i uniwersalnej definicji niebieskiej przestrzeni w peł-
ni oddającej jej charakterystykę. Istotnym jest także promowanie postrzegania 
tej strefy poprzez pryzmat zarówno obszarów lądowych jak i wodnych. Podej-
ście takie jest zgodnie z obecnymi trendami widocznymi w opracowaniach teo-
retycznych z dziedziny urbanistyki, inżynierii środowiska oraz nauk o zdrowiu, 
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a także strategiami i dokumentami planistycznymi dotyczącymi rozwoju prze-
strzennego na szczeblu międzynarodowym oraz krajowym. Obszary lądowe       
i wodne, będące częścią środowiska miejskiego, pozostają ze sobą w nieroze-
rwalnej, dynamicznej relacji, gdzie oba wymienione elementy są równoważne,  
a wspólnie budują nową jakość przestrzeni, tworząc niebieskie przestrzenie 
miejskie i przyczyniając się do rozwoju miast nadwodnych. 
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Ilona Dardzińska  

STYL NARODOWY –  
FORMA MANIFESTU CZY MANIFEST FORMY? 

Streszczenie 

W artykule przedstawiono początki poszukiwań elementów narodowych w tendencjach 
stylowych na przełomie XIX i XX wieku w wybranych krajach europejskich i USA. Po-
nadto przeanalizowano kształtowanie się stylu narodowego w Polsce – genezę jego po-
wstania i zmiany rozwojowe od XIX wieku po czasy współczesne. W Polsce poszukiwa-
nia stylu narodowego miały związek zarówno z chęcią manifestacji niepodległości, jak 
i z wykreowaniem nowego stylu w architekturze. W drugiej połowie XIX wieku, w po-
lemicznym dyskursie pomiędzy zwolennikami tradycjonalizmu a propagatorami nowa-
torskich rozwiązań, przeważyły tendencje powrotu do minionych stylów architekto-
nicznych. W budownictwie świeckim starano się lansować motywy ludowe, bliskie „sty-
lowi zakopiańskiemu”, a budownictwo sakralne miało stać się kolejną odsłoną form 
gotyckich, nazwaną „stylem wiślano-bałtyckim”. W drugim dziesięcioleciu XX wieku, 
sięganie do form średniowiecznych, zwłaszcza romańskich i łączenie ich z moderni-
zmem, miało na celu wykreowanie tzw. „stylu swojskiego”. Trendy w manifestowaniu 
cech narodowych w architekturze były zauważalne w innych krajach europejskich na 
przełomie XIX i XX wieku, np. Heimatstil w Niemczech. Awangardowe odmiany moder-
nizmu w postaci art déco, streamline czy zig-zag stanowiły amerykański odpowiednik 
modernizmu Europy Zachodniej. Zastosowanie wysokiej jakości materiałów budowla-
nych w połączeniu z kompozycją wyjątkowych układów artykułujących elewacje spra-
wiło, że wiele obiektów z lat 20. i 30. XX wieku do tej pory uznaje się za symbole archi-
tektonicznej elegancji. Pewnego rodzaju próbą manifestacji stylu narodowego są m.in. 
pawilony wystawiennicze na EXPO. Ich formy, już w drugiej połowie XIX wieku wska-
zywały na stopień zaawansowania technologicznego, np. Pałac Kryształowy w Londy-
nie. Obecnie istotniejsze wydają się prezentacje przygotowane dla zwiedzających EXPO. 
Jednak wybór formy pawilonu nadal pozostaje wskazówką trendu i stylistyki, z jaką 
dany kraj chce być utożsamiany. Część pawilonów manifestuje nowatorskie idee kształ-
towania bryły. Większość jednak osadzona jest w klasycznych elementach architektury, 
których rozpoznawalność umacnia w poczuciu bycia we wspólnej tradycji kulturowej.  

Słowa kluczowe: tożsamość, styl zakopiański, modernizm, art déco, EXPO. 

THE NATIONAL STYLE –  
A FORM OF A MANIFEST OR A MANIFEST OF FORM? 

Abstract 

The article presents the beginnings of a search for national elements in style tendencies 
at the turn of the 19thand 20thcenturies in selected European countries and in the USA. 
In addition, the development of national style in Poland was analyzed: the history of 
creating and progressive changes from the 19thcentury to contemporary times. In Po-
land, the search for a national style was associated both in the need for manifestation of 
independence and the invention of a new architectural style. In the second half of the 
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19th century, a polemical discourse between traditionalism supporters and promoters of 
innovative solutions raised in which a tendency for returning to bygone architectural 
styles were dominant. In secular architecture, efforts were made to promote folk motifs 
close to the Zakopane style, and sacred architecture was supposed to become another 
line of gothic forms called the Vistula-Baltic style. In the second decade of the 20th cen-
tury, referring to medieval forms, in particular Roman ones, and blending them with 
modernism were aimed at creating so-called a ‘native style’. Trends in the manifestation 
of national traits in architecture were noticeable in other European countries at the turn 
of the 19th and 20thcenturies, e.g. Heimatstil in Germany. Avant-garde variants of 
modernism in the form of art déco, streamline or zig-zag were an American equivalent 
of Western Europe modernism. Many buildings of the 1920s and 1930s are still consid-
ered symbols of architectural elegance owing to the use of high quality building materi-
als in combination with an arrangement of unique façade articulating units. Some sort of 
an attempt of a manifestation of the national style are exhibition pavilions for EXPO, etc. 
Their forms, already in the second half of the 19th century, indicated the technical ad-
vancement, e.g. the Crystal Palace in London. Nowadays, presentations provided for 
visitors of EXPO seem to be more significant. However, selection of the form of a pavil-
ion still remains an indication of a trend and a style a given country wants to be identi-
fied with. Some pavilions manifest innovative ideas of building body development, yet 
most of them are associated with classical architectural elements, the recognisability of 
which strengthens the sense of belonging to a common cultural tradition.  

Keywords: identity, Zakopane Style, modernizm, art déco, EXPO. 

Wstęp 

Pojęcie samego stylu jest różnie definiowane. W architekturze oznacza na ogół 
zespół cech współtworzących formę obiektu, których zastosowanie, natężenie 
oraz sposób rozmieszczenia jest charakterystyczny dla danego kręgu kultu-
rowego, rozwijającego się na określonym obszarze w pewnych ramach czaso-
wych. Wiele obiektów nosi znamiona różnych stylów architektonicznych. Cza-
sami próba jednoznacznego przyporządkowania stylu konkretnemu obiektowi 
jest niemożliwa. Tak dzieje się m.in. w przypadku rozbudowy trwającej dziesię-
ciolecia lub przebudowy przez kolejnych właścicieli na przestrzeni kilku stuleci. 
Określenie narodowych cech w architekturze również może stanowić niemały 
problem. Narodowość związana jest bezpośrednio z tożsamością, a ta – z uni-
kalną specyfiką miejsca i lokalną tradycją kulturową. Podtrzymywanie własnej 
tożsamości poprzez propagowanie stałych motywów architektonicznych zau-
ważalne było już w starożytności w budowlach, które pozostawili po sobie Gre-
cy i Rzymianie, narzucający swoją stylistykę na obszarach kolonizowanych. 

1. Styl narodowy w Europie i USA 

W Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych, jeszcze zanim rozwinęły się 
style, które można określić jako narodowe, w architekturze willowej zaczął 
rozwijać się tzw. „malowniczy styl wiejski” (the picturesque rustic style). 
Pierwsze tego typu obiekty zbudowano we Francji ok. 1780 r., a wzorzec sta-
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nowił szwajcarski dom chłopski z motywami zapożyczonymi zwłaszcza 
z gotyku i renesansu (wykusze, wieżyczki), reprezentując swoisty eklektyzm 
w architekturze drewnianej. W drugiej połowie XIX wieku taki rodzaj architek-
tury willowej zaczął nabierać cech indywidualnych, rodzimych, ale niekoniecz-
nie narodowych. Trend ten wystąpił najwcześniej w Anglii, a jego kulminacją 
stał się w drugiej połowie XIX w. styl Królowej Anny (Queen Ann Style), związa-
ny z Ruchem Odrodzenia Sztuk i Rzemiosł, w którym obok tradycji gotyckiej, 
nawiązywano do architektury XVII i XVIII wieku1. 

W Niemczech, Szwajcarii, krajach skandynawskich źródeł tego, co naro-
dowe doszukiwano się w stylach historycznych. Na początku XIX wieku 
w Niemczech za styl narodowy uznano neogotyk. W architekturze drewnianej 
dominował styl staroniemiecki, z którego pod wpływem angielskiej architektu-
ry Arts and Crafts wykrystalizował się tzw. Heimatstil2. Po pierwszej wojnie 
światowej szczególnie popularnym stał się styl określany jako półmodernizm. 
Był to szczególny rodzaj architektury monumentalnej, która przestrzegając za-
sad regularności, osiowości i wertykalizmu w znacznej mierze wykorzystywała 
nowoczesną technikę i posługiwała się nietradycyjnymi konstrukcjami oraz 
materiałami, ukrywanymi pod szlachetną okładziną ciosową lub marmurową. 
Z Niemiec półmodernizm, z założenia mający spełniać postulaty architektury 
„państwowej” oraz „gospodarczej”, oddziaływał także na włoską architekturę 
faszystowską jako styl al Tedesco, a np. w Rosji znany jest pod nazwą „renesan-
su proletariackiego”. Od roku 1934 nazywano półmodernizm „stylem dykta-
tur”3. W Szwajcarii do 1914 r. Heimatstil miał zasięg zarówno kantonalny, jak 
i narodowy. Był ahistoryczną, reformatorską sztuką budowlaną, poprzedzającą 
modernizm wraz z ideą własnego domu dla każdego (w 1908 r. ogłoszono na-
rodowy konkurs na „proste domy mieszkalne”)4. W Norwegii, od ok. 1860 r., 
rozwijał się styl smoczy (dragestilen, the dragon style), inspirowany budownic-
twem tradycyjnym wikingów, przede wszystkim kościołami masztowymi 
(stavekirke). Z kolei w Szwecji powstał styl staronordycki (dalastilen)5. 

2. Styl narodowy w Polsce 

Pomysły radykalnych zmian w wyznaczaniu trendów stylowych zwykle mają 
związek z manifestami ideologicznymi, obwieszczającymi nowy porządek, na-
wołującymi do respektowania innego niż do tej pory przestrzegania zasad. 
Zwykle, nowatorskie postulaty zderzają się z konserwatywnymi poglądami 

                                                        
1 Szlak stylu zakopiańskiego, http://www.szlakstyluzakopianskiego.pl/index.php/styl-
zakopianski, [dostęp:16.03.2018]. 
2 Ibidem. 
3 Krakowski P., Sztuka Trzeciej Rzeszy, Kraków 2002, s. 52. 
4 Crettaz-Stürzel E., Nic bardziej międzynarodowego od romantyki narodowej? Heimatstil 
w Szwajcarii około 1900 roku – kultura zreformowana, w: Naród Styl Modernizm, Purchla 
J., Tegethoff W. (red.), Materiały konferencji CIHA, Kraków2006, s. 60. 
5 Szlak stylu zakopiańskiego…, op. cit. 
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obrońców minionych stylów architektonicznych, np. w latach 30. i 40. XIX w., 
zdaniem Augustusa Pugina: miasto średniowieczne stanowiło otoczenie kom-
pletne pod względem wizualnym i religijnym w przeciwieństwie do miasta prze-
mysłowego – niestabilnej degradacji egzystencji ludzkiej, dominacji osobistych 
interesów i chciwych kapitalistów6. Co więcej, według A. Pugina: gotyk był jedy-
ną, odpowiednią formą ekspresji wiary, dążeń i atmosfery epoki7. Być może pod 
wpływem tej tendencji, mającej wielu zwolenników, w latach 80. XIX w. poja-
wiające się wcześniej w Polsce hasła tworzenia architektury „rodzimej”, prze-
obraziły się w lansowanie koncepcji „stylu narodowego”, opartego głównie na 
powtórzeniach gotyckich form architektonicznych. Takie podejście spotykało 
się z oporem zwolenników propagowania nowoczesnych form. Istotny dla kre-
owania przyszłych tendencji stylowych okazał się spór dwóch autorytetów – 
warszawskich krytyków sztuki: Karola Matuszewskiego i Franciszka Ksawere-
go Martynowskiego. Matuszewski widział szansę rozwoju współczesnej sobie 
polskiej architektury kościelnej w „stylu wiślano-bałtyckim” czyli charaktery-
stycznych dla północnych ziem Polski form gotyku ceglanego. Koncepcja ta – 
rozwijana w formach neogotyckiej architektury – stała się popularna zwłaszcza 
na terenie Królestwa Polskiego. Z kolei według Martynowskiego, architektura 
miała się odrodzić poprzez stworzenie nowego, współczesnego stylu, który od-
powiadałby ideom i tendencjom epoki, czerpiąc z dwóch źródeł: tradycji an-
tycznej (wykorzystując ogólne zasady piękna i harmonii) i motywów rodzi-
mych (czerpanych z budownictwa wiejskiego, ornamentyki ludowej, rodzimej 
przyrody itp.). W praktyce, popularniejszą koncepcją okazał się nurt neogotyc-
ki, którego propagatorzy ogłosili konkurs w 1886 r. na projekt kościoła parafii 
praskiej św. Floriana w Warszawie (fot.1) z zastrzeżeniem, że: styl ma być ostro-
łuczny w odcieniu tak zwanym wiślano – bałtyckim8. Kolejne realizacje tej samej 
tendencji stylowej stanowią kościoły: Wniebowzięcia NMP w Łodzi oraz św. 
Stefana w Policznej. Dominacja tendencji neogotyckich w architekturze utrzy-
mywała się do wybuchu I wojny światowej. 
  

                                                        
6 Moffett M., Fazio M. W., Wodehouse L., A Word history of architecture, London 2013, 
s. 429. 
7 Ibidem, s. 429. 
8 Stefański K., Polska architektura sakralna. W poszukiwaniu stylu narodowego, Łódź 
2002, s. 46. 
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Fotografia 1. Kościół św. Floriana w Warszawie. 

 
Źródło: https://vignette.wikia.nocookie.net/warszawa/images/c/ce/Plweteranow 
1863_katedr.JPG/revision/latest?cb=20081022213004 [dostęp 17.05.2019]. 

W architekturze świeckiej już w połowie XIX w. pojawiały się koncepcje 
stworzenia polskiego stylu narodowego z wykorzystaniem motywów budow-
nictwa ludowego bez wskazywania konkretnego regionu etnicznego. Szczegól-
ne zainteresowanie formami budownictwa na obszarze Podhala wykazywał 
Stanisław Witkiewicz, który zarówno badał zastosowanie form tego regionu, 
jak i stał się propagatorem koncepcji „stylu narodowego” jako „stylu zakopiań-
skiego”. Na początku lat 90. XIX w. wzniesiono w Zakopanem kilka willi jeszcze 
w stylu szwajcarskim, w których charakterystyczne dla tej architektury ele-
menty dekoracyjne połączono z motywami budownictwa podhalańskiego, m.in. 
budynek Muzeum Tatrzańskiego z 1892 r. wg projektu Józefa Piusa Dziekoń-
skiego. Za pierwszy dom w stylu zakopiańskim można symbolicznie uznać willę 
Zygmunta Natowskiego z lat 1892−1893 (fot.2). Spośród obiektów murowa-
nych warto wymienić: Sanatorium Przeciwgruźlicze w Kościelisku z 1899 r. 
oraz kasyno Towarzystwa Tatrzańskiego (tzw. Dworzec Tatrzański) z lat 
1902−1903 (oba wg projektów Wandalina Beringera). Znacznie większymi rea-
lizacjami były Grand-Hotel „Stamary” (1903−1904) oraz gmach poczty, wybu-
dowane według projektów Eugeniusza Wesołowskiego (1904−1905). Więk-
szość z tych obiektów miała ceglane, nietynkowane elewacje, ale z wymodelo-
wanymi w zaprawie narożnymi boniami naśladującymi końcówki belek zrębo-
wych i obramowaniami okien oraz drzwi uformowanymi na kształt drewnia-
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nych słupów i nadproży. Architekt Franciszek Mączyński pracował nawet nad 
projektem „miasta w stylu zakopiańskim” w 1901 r9. 

Fotografia 2. Willa Zygmunta Natowskiego (obecnie Muzeum Stylu Zakopiań-
skiego im. Stanisława Witkiewicza – Willa Koliba). 

 
Źródło: http://gdziebylec.pl/obiekt/galeria/Muzeum_Stylu_Zakopia%C5%84skiego_ 
im_Stanis%C5%82awa_Witkiewicza_-_Willa_Koliba/8785 [dostęp 17.05.2019]. 

Pierwsza dekada niepodległej Polski była triumfem idei stylu narodowego, 
spełnieniem oczekiwań wyrażanych już od połowy XIX w. Większa część wznie-
sionych lub rozpoczętych w tym czasie świątyń w mniej lub bardziej bezpo-
średni sposób czerpała z dorobku dawnej, murowanej bądź drewnianej archi-
tektury ziem polskich. Styl swojski, rodzimy, narodowy stał się w polskim bu-
downictwie kościelnym rzeczywistością10. 

W XIX w. ruch narodowy był zjawiskiem kulturowym, przepełnionym zna-
czeniami, znakami, symbolami. Samo pojęcie traktowane zamiennie ze słowem 
tłumaczonym z angielskiego jako nacjonalizm (nationalism), nie miało ówcze-
śnie negatywnej konotacji11. 

Pod koniec lat 20. XX w. nastąpiły znaczne zmiany. Po dziesięciu latach mi-
nęło pierwsze zachłyśnięcie się niepodległością i zniknęła potrzeba podkreśla-
nia narodowej tożsamości i niepodległości za pomocą wywodzących się z prze-
szłości form architektonicznych. W drugiej połowie  lat 20. wygasła popular-
ność stylu dworkowego w budownictwie świeckim. W gmachach użyteczności 
publicznej pojawiły się formy poważne i surowe w wyrazie, oparte na klasycz-
nych zasadach  kompozycji, ale pozbawione silniejszych odniesień historycz-
nych – nurt określany mianem zmodernizowanego klasycyzmu bądź „półmo-
dernizmu”, który w pełni zatriumfował w Polsce w latach 30. XX w. Ostatnią 
                                                        
9 Szlak stylu zakopiańskiego…, op. cit. 
10 Stefański K., Polska architektura sakralna…, op.cit.,s. 170. 
11 Salmi H., Europa XIX wieku. Historia kulturowa, Kraków 2010, s. 53. 
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próbą stworzenia architektury o charakterze narodowym był nurt związany 
z „polską sztuką dekoracyjną”, wywodzącą się ze sztuki ludowej, ale w zdecy-
dowany sposób przekształconą w kierunku większej ekspresji i dekoracyjności, 
która odniosła triumf na Międzynarodowej Wystawie Sztuk Dekoracyjnych 
w Paryżu w 1925 r., jednak przeminęła jeszcze przed 1930 r. Jednocześnie co-
raz silniej w architekturze polskiej po roku 1925 uwidoczniły się wpływy mo-
dernistycznej awangardy, kształtowanej w kręgu twórców związanych z grupą 
„Blok”, a następnie „Praesens”, pozostającej pod wpływem idei holenderskiego 
„De Stijlu”, niemieckiego „Bauhausu” i francuskiego Szwajcara Le Corbusiera12. 

Poszukiwania stylu narodowego doprowadziło do chęci znalezienia „stylu 
swojskiego” – wykorzystującego romańskie cechy budownictwa polskiego. Jed-
ną z takich prób jest kościół Matki Bożej Bolesnej w Limanowej o moderni-
styczno-barokowych formach z neoromańską fakturą kamiennych murów 
(proj. Zdzisława Mączeńskiego z lat 1911−1916). Pewne podobieństwo można 
dostrzec z katedrą w Tampere z lat 1902−1907, uważaną za przejaw narodo-
wego romantyzmu, osadzonego w artykulacji i fakturze romańskich kościołów 
europejskich13. Wpływ modernistycznych rozwiązań architektonicznych 
w Europie początku XX w. był na tyle silny, że nawet zwolennicy dawnych sty-
lów architektonicznych, coraz częściej skłaniali się ku nowym formom, znacz-
nie upraszczającym bryłę i eliminującym historyczny detal, np. w kościele Naj-
świętszej Marii Panny w Psarach z lat 1911−1914. 

Fotografia 3. Kościół Matki Bożej Bolesnej w Limanowej. 

 
Źródło: http://wikimapia.org/4128691/pl/Ko%C5%9Bci%C3%B3%C5%82-
pw-Matki-Boskiej-Bolesnej#/photo/5382199 [dostęp 18.05.2019]. 
                                                        
12 Stefański K., Polska architektura sakralna…, op.cit., s. 171. 
13 Ibidem, s. 121. 
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Fotografia 4. Katedra w Tampere, Finlandia. 

 
Źródło: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Tampere_Cathedral_Apr2012_ 
002.jpg [dostęp 18.05.2019]. 

3. Lokalne odmiany stylowe, art déco 

Niektóre spośród nowoczesnych stylów architektonicznych XX wieku, charak-
terystyczne dla danego regionu, pozostały stylami lokalnymi np. szkoła am-
sterdamska ze słynnymi obiektami: Het Schip z lat 1917−1920 (fot. 5) czy Ship-
ping House z 1912 r. Inny styl – art déco – zapoczątkowany w Europie, rozwinął 
się w USA, nawiązując do gotycyzujących form i łącząc je z awangardową arty-
kulacją elewacji przy zastosowaniu wysokiej jakości glazurowanych cegieł 
i kunsztownie rzeźbionych płycin kamiennych np. American Standard (Radia-
tor) Building z lat 1923−24 wykonany z czarnej cegły i oblicowany na szczyto-
wych elementach terakotą, dającą złudzenie zastosowania złoceń. 
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Fotografia 5. Het Schip (The Ship) w Amsterdamie. 

 
Źródło: https://en.wikipedia.org/wiki/Het_Schip#/media/File:Amsterdam_Het_Schip_ 
006.JPG [dostęp 18.05.2019]. 

Można się zastanawiać, co tak naprawdę decyduje o „czystości” stylu: or-
nament, geometria bryły czy przewaga określonego typu elementów dekora-
cyjnych? Te wątpliwości powodują, że niekiedy nawet specjalistom w zakresie 
badań teorii i historii architektury trudno jest jednoznacznie wyodrębnić sub-
telne różnice pomiędzy amerykańskimi odmianami takich stylów, jak: art déco, 
streamline, moderne, modernistic itp. Za najbardziej amerykańskie wydają się 
formy streamline, rozpowszechnione w USA w latach 1927−1940, inspirowane 
aerodynamiką opływowych kształtów, z których za najdoskonalszy uważano 
kroplę łzy. Styl american moderne wywodząc się z wystawy paryskiej w 1925 r., 
w Ameryce rozwinął się inaczej niż modernizm w Europie. Projektanci amery-
kańscy byli zafascynowani konstrukcją środków transportu: w latach dwudzie-
stych – okrętami i samochodami, a w latach trzydziestych – samolotami. W kon-
sekwencji można zauważyć dwie fazy rozwoju tego stylu: zig-zag moderne lat 
dwudziestych (z dominacją trójkątów i kwadratów) oraz streamlined moderne 
(z francuskimi krzywiznami i zaokrągleniami) lat trzydziestych XX wieku. O ile 
moderne odpowiada awangardzie stylu międzynarodowego, to modernistic wy-
daje się stylem dekoracyjnym łączącym stare i nowe materiały z tradycyjnym 
rzemiosłem14. Inne, ciekawe przykłady to: Gillette-Tyrrell Building w Tulsie (fot. 
6), określany przez samych twórców jako moderne z dekoracjami zig-zag oraz 
Tulsa Monument Company (fot. 7) przynależny do streamline. Ponadto różnice 

                                                        
14 Olszewski A. K., Art déco i lata trzydzieste w Ameryce a sztuka europejska, Warszawa 
2013, s. 152. 
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stylowe warto jeszcze rozpatrywać w ujęciu regionalnym i tak np. art. déco 
w Miami Beach nazywane jest często tropical déco15. 

Fotografia 6. Gillette-Tyrrell Building w Tulsie. 

 
Źródło: http://www.roadarch.com/11/4/burkhart.jpg [dostęp 18.05.2019]. 

Fotografia 7. Tulsa Monument Company. 

  
Źródło: http://www.roadarch.com/11/4/tmon3.jpg [dostęp 19.05.2019]. 

                                                        
15 Ibidem, s. 173. 
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4. Przejawy narodowych tendencji we współczesnej architekturze 

Specyficzną możliwością pokazania tendencji stylowych danego kraju jest 
uczestnictwo w wystawach światowych, m.in. w EXPO. Już w XIX wieku pawilo-
ny wystawiennicze prezentowały nowatorskie formy i materiały, ale przede 
wszystkim potencjał produkcyjny i technologiczny, np. Pałac Kryształowy 
w Londynie16 czy Wieża Eiffla w Paryżu. Obecnie pawilon wystawowy jest ra-
czej miejscem prezentacji kultury i historii danego państwa wraz z respekto-
waniem hasła przewodniego organizatora wystawy. O randze wystawy świa-
towej decyduje zarówno liczba uczestniczących krajów, jak i liczba odwiedzają-
cych poszczególne pawilony. W Londynie w 1851 r. na obszarze 11 ha wzięło 
udział 28 krajów – uczestników i 6 mln odwiedzających. Dla porównania, 
w Szanghaju w 2010 r., na obszarze 582 ha wystawiały się 192 państwa, a ich 
pawilony odwiedziło ponad 70 mln osób17. Właśnie na tej wystawie, Pawilon 
Polski (fot. 8) cieszył się ogromnym zainteresowaniem, zyskując bardzo pozy-
tywny odbiór, głównie dzięki formie emanującej narodowym motywem w po-
staci okładziny elewacyjnej wykonanej ze sklejki z wzorami inspirowanymi lu-
dową wycinanką. Taka stylistyka wpisuje się w szeroko rozumiane pojęcie „et-
hnodesignu” określanego jako sposób wyrażenia tożsamości kulturowej wobec 
globalnej unifikacji18. Polski Pawilon na EXPO 2020 (fot. 9) również stanowi 
bardzo ciekawą propozycję. Ma on formę odwróconego zigguratu, oplecionego 
ażurową konstrukcją, dodającą bryle dodatkowej dynamiki. Całość stwarza ilu-
zję zmienności kształtu (porównywalny efekt osiągnął np. Asif Khan – twórca 
Hyundai Pavilion na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Pyeongchangu 
w Korei Południowej19).  
  

                                                        
16 Za pierwszą, prawdziwie międzynarodową wystawę światową uznaje się tzw. Wielką 
Wystawę (Great Exhibition) w Londynie w 1851. Począwszy od tej daty zaczęto używać 
skrótu „Expo” w nazwie cyklicznych wystaw o charakterze międzynarodowym. Strona 
oficjalna organizatora – Bureau International des Expositions: https://www.bie-
paris.org/site/en/all-world-expos. 
17 Gębarowski M., Ocena zasadności uczestnictwa w wystawach światowych (w kontekście 
aktywności wystawienniczej Polski podczas EXPO 2010 w Szanghaju), „Modern Manage-
ment Review” 2014, vol. XIX, nr 21, s. 73−86. 
18 Abyzov V., Systematic and structural foundations for historical-cultural identity of the 
architectural environment of modern cities, [w:] Architecture in the forming of cities’ 
cultre, Wrocław 2016, s. 69. 
19 Opis fizycznych właściwości zastosowanego materiału w elewacji wyjaśniony jest 
m.in. na stronie: https://www.crazynauka.pl/oto-najczarniejszy-budynek-na-swiecie/, 
[dostęp: 15.05.2019] 
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Fotografia 8. Pawilon Polski na Expo 2010 w Szanghaju. 

 
Źródło: https://www.astroman.com.pl/img/magazyn/712/o/EXPO__Polski_pawilon__ 
3.jpeg [dostęp 19.05.2019]. 

Fotografia 9. Projekt Polskiego Pawilonu na EXPO 2020 w Dubaju. 

 

Źródło: http://www.propertydesign.pl/konkursy/126/znamy_zwyciezce_konkursu_na_ 
polski_pawilon_w_ramach_wystawy_expo_2020_w_dubaju_werdykt_byl_jednoglosny, 
20607.html [dostęp 19.05.2019]. 
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Motyw zigguratu zauważalny był już w pawilonach wystawienniczych 
EXPO w 1925 r., szczególnie w dwóch obiektach, które opisała prof. Zdzisława 
Tołłoczko: Pierwsze powszechnie uznane objawy zainteresowania zigguratem 
w architekturze odnajdujemy na paryskiej Wystawie Światowej (Exposition In-
ternationale des Arts Décoratifs et Industriels Modernes) w 1925 r. Typowym ta-
kim przykładem jest stylistyka Pawilonu Pomone, zaprojektowanego przez Louisa 
Boileau. Jeszcze bardziej dosłowne klisze zigguratu, tym razem kultywujące neo-
klasycystyczny rewiwalizm przełomu XIX i XX stulecia, obserwujemy w budynku 
Pawilonu Kolekcjonera (L’Hotel d’un riche Collectionneur) wzniesionym podług 
projektu Pierre’a Patout…20. Forma zigguratu wywodząca się ze starożytnej Me-
zopotamii, kształtowała nie tylko pojedyncze obiekty, ale stała się też rozpo-
znawalnym elementem w fasadach amerykańskich wieżowców – ikon pod 
względem wysokości i estetyki projektowej w krajobrazie wielkich miast 
w  dwudziestoleciu międzywojennym. 

Zakończenie 

Architektura odgrywała znaczącą rolę w kreowaniu symboliki narodowej prze-
de wszystkim w dziewiętnastym i na początku dwudziestego wieku. W Polsce 
miało to związek z manifestowaniem niepodległości, w innych krajach – z pod-
kreślaniem rangi państwowości. Z perspektywy lat, można zauważyć, że np. art 
déco w USA, chociaż zapożyczone z Francji, stało się symbolem elegancji w ar-
chitekturze drapaczy chmur lat 20. i 30. XX wieku. Pewnie dlatego, że styl ten 
kształtował się na drodze ewolucji – jako poszukiwanie nowych form arty-
stycznych. Tak spektakularnego i długotrwałego efektu nie uzyskali propagato-
rzy stylu narodowego w Polsce. Styl zakopiański pozostał tendencją regionalną. 
Styl wiślano-bałtycki nie przeobraził się w dominujący nurt budowlany XX wie-
ku.  

Rozważając próby wskrzeszenia narodowych tendencji w architekturze 
polskiej, warto przytoczyć słowa Barbary Bieleckiej – projektantki bazyliki 
w Licheniu (1994-2007), która zapytana o styl architektoniczny, w jakim został 
zbudowany ten obiekt, odpowiedziała, że jest to „styl restytucji” związany 
z istnieniem tak zwanego gusto polacco, którego bazylika jest emanacją: „Tu jest 
respektowane dziedzictwo kulturowe narodu […], to są wszystko elementy 
z polskiego uzbrojenia, z polskiej przyrody, tradycji, z insygniów królów pol-
skich” — tłumaczyła dalej21. Z pewnością jest to wyjątkowy przykład architek-
tonicznej odpowiedzi na narodowościowe zapotrzebowanie części społeczeń-
stwa. Na przestrzeni ostatnich lat, zauważalną rolę w prezentacji tradycji 
i dziedzictwa narodowego zaczęły odgrywać pawilony EXPO. Największym za-
interesowaniem z reguły cieszyły się te, których bryły symbolizowały ciekawy 
element regionalnego kolorytu danego kraju (jak Polski Pawilon w Szanghaju). 

                                                        
20 Tołłoczko Z., Z problemów koincydencji Art Dèco. Część I, „Wiadomości konserwator-
skie” 2010, nr 28, s. 34. 
21 Prośniewski B., Gust nasz pospolity, Warszawa 2014, s. 6. 
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Z kolei propozycją Polski na najbliższe EXPO w Dubaju jest obiekt przypomina-
jący ziggurat, stanowiący pewnego rodzaju ukłon w stronę tradycji starożytnej 
architektury bliskowschodniej. 

Dawniej, w Polsce, potrzeba unifikacji architektury pod znakiem narodo-
wym wynikała z określonych warunków politycznych. Obecnie, widoczne są 
powtórzenia wzorców współczesnej architektury Europy Zachodniej, zarówno 
w kwestii formalnej (szkło jako dominujący materiał biurowców) jak i przy 
projektowaniu przestrzeni publicznych. Architektura dzisiaj raczej nie pełni 
funkcji nośnika ideologii, a więc nie jest formą manifestu. Natomiast pojedyncze 
dzieła projektantów dążących do tworzenia obiektów – ikon, będąc manifesta-
mi form, stają się znaczącymi elementami kompozycji przestrzennej. Są przede 
wszystkim formami ekspresji, które pomimo czerpania z tradycji narodowej, 
nie mają wyraźnego wpływu na wzrost propagowania w architekturze symboli 
narodowych. Czy zajmą w pejzażu kultury znaczące miejsce? O tym zadecydują 
następne pokolenia.  
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Bartosz Felski  

EFEKTYWNOŚĆ ENERGETYCZNA A CYKL ŻYCIA BUDYNKU 
W KONTEKŚCIE DZIAŁAŃ MITYGACYJNYCH 

WOBEC ZMIAN KLIMATYCZNYCH.  
STUDIUM PRZYPADKU NA PRZYKŁADZIE  

BUDYNKU PRZEDSZKOLA WE WSI SIERAKOWICE  

Streszczenie 

Niniejszy artykuł jest próbą przybliżenia złożonej problematyki efektywności ener-
getycznej w kwestii projektowania architektonicznego, co przedstawione zostało na 
podstawie studium przypadku – inwestycji przedszkola publicznego we wsi Sierakowi-
ce. Budynek zrealizowany został w technologii szkieletowej, gdzie ideą projektu była 
minimalizacja jego wpływu na środowisko naturalne. Obiekt wyposażony jest w szereg 
urządzeń służących pozyskaniu energii odnawialnej (panele fotowoltaiczne, turbiny 
wiatrowe, pompy ciepła i wymiennik gruntowy). Przeanalizowane w artykule dane  
pokazują zdaniem autora, że bilans energetyczny nie jest (jak się dotychczas zwyczajo-
wo przyjmowało) wyłącznie kwestią efektywności urządzeń produkujących energię  
oraz konsumpcji energii w fazie użytkowania. W treści artykułu starano się wykazać, 
że wspomniana efektywność to raczej suma energii powstałych i zużytych w fazie użyt-
kowania, ale również w fazie produkcji materiałów, realizacji budynku i jego utylizacji. 
O ile w tych okresach funkcjonowania budynku mamy do czynienia w przeważającej 
większości ze zużywaniem energii (bilans ujemny), o tyle w fazie użytkowania energia 
może być produkowana. W tym kontekście może ulegać zmianom zależnym od ilości 
wyprodukowanej energii i zmiennej efektywności zastosowanych urządzeń. Wnioskiem 
z przedstawionych badań jest zatem stwierdzenie, że efektywność energetyczna budyn-
ku jest funkcją zmienną w czasie, a co za tym idzie w prosty sposób można zrealizować 
budynek o zerowym zużyciu energii w ujęciu holistycznym. To natomiast może posłu-
żyć jako instrument mitygujący zmiany klimatyczne w aspekcie zarówno lokalnym, jak 
i globalnym, mając na uwadze, że przedmiotowy bilans jest ściśle powiązany ze śladem 
CO2. 

Słowa kluczowe: zrównoważony rozwój, architektura ekologiczna, zeroenergetycz-
ność, panele słoneczne, turbiny wiatrowe. 

ENERGY EFFICIENCY AND THE BUILDING CYCLE OF THE BUILDING  
IN THE CONTEXT OF MITIGATION ACTIONS  

AGAINST CLIMATE CHANGE. 
CASE STUDY ON THE EXAMPLE OF THE KINDERGARTEN BUILDING  

IN SIERAKOWICE VILLAGE 
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Abstract 

This article is an attempt to present the complex issue of energy efficiency in the field of 
architectural design, which was presented on the basis of a case study – a kindergarten 
in the village of Sierakowice. The building was built in wooden technology and equipped 
with a number of devices for obtaining renewable energy (photovoltaic panels, wind 
turbines, heat pumps and ground heat exchangers) and to minimize its impact on the 
natural environment. The data analyzed and published in the article, in the author's 
opinion shows that the energy balance is not only the issue of the efficiency of energy-
producing devices and energy consumption in the use phase. The content of the paper 
attempts to show that efficiency is rather the sum of energy generated and consumed in 
the use phase, but also in the phase of materials production, building implementation 
and its utilization. While in these periods of time we deal mostly with the consumption 
of energy (negative balance), in the phase of use, energy can be also produced. In this 
context, it can be assumed that the energy balance is not constant for a specific invest-
ment; it may change depending on the amount of energy produced and the variable effi-
ciency of the devices used. The conclusion from the presented research is therefore the 
statement that the energy efficiency of the building is a variable function over time, and 
consequently, a building with zero energy consumption in a holistic approach can be 
easily implemented. 

Keywords: sustainable development, ecological architecture, zero energy, photovoltaic 
panels, wind turbine. 

Wstęp  

Kwestie efektywności energetycznej porusza się coraz częściej w kontekście 
architektury współczesnej, określanej jako architektura zrównoważona lub 
ekologiczna. Problematyka energooszczędności zawężana jest jednak wyłącz-
nie do okresu użytkowania obiektu, przez co postawić można mylną tezę co do 
bilansu energetycznego budynku. W artykule przedstawiono inwestycję pole-
gającą na realizacji budynku przedszkola modułowego wraz z jej analizą w kon-
tekście całego cyklu życia budynku (LCA) pokazując, że dla energoefektywności 
i, co ważne – bilansu CO2, faza użytkowania jest tylko jednym z etapów; bilans 
energetyczny oraz wynikający z tego ślad węglowy może dać błędne wyniki 
jeśli uwzględniać jedynie fragment cyklu życia jakim jest okres użytkowania. 

1. Świadomość energetyczna jako funkcja zmian klimatycznych  

W 2015 roku w Paryżu odbyła się konferencja klimatyczna ONZ COP21. Zakoń-
czyła się ona zawarciem globalnego porozumienia, którego celem jest, ujęte 
w Artykule 2 porozumienia, utrzymanie wzrostu globalnych średnich tempera-
tur na poziomie znacznie poniżej 2 stopni Celsjusza ponad poziom przedindu-
strialny i kontynuowanie wysiłków na rzecz ograniczenia tego wzrostu do 1,5 
stopnia. Do celów długofalowych należy zerowa emisja CO2 netto. Sygnatariu-
sze porozumienia ustalili, że będą dążyć do osiągnięcia szczytu emisji gazów 
cieplarnianych „tak szybko jak to możliwe", przy czym ustalono, że emisja ta 
nastąpi przede wszystkim w krajach rozwiniętych, a później dla krajów rozwi-
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jających się. Kolejnym etapem będzie redukcja emisji tak, aby w drugiej poło-
wie stulecia dojść do zrównoważenia pomiędzy antropogenicznymi źródłami 
emisji i pochłanianiem gazów cieplarnianych1. Niestety można powątpiewać 
w efekty tych szczytnych ustaleń. 

To wyzwanie jest o tyle znamiennym, że dotyka problemu egzystencji ca-
łych narodów, co dla olbrzymich grup społeczeństwa, ale niestety również dla 
decydentów jest pustym frazesem. Tymczasem widmo katastrofy klimatycznej 
staje się być coraz bardziej realnym problemem już obecnie, czego przykładem 
są tereny Malediwów, Autonomicznego Regionu Kuna Yala, którym zagraża 
podnoszący się poziom oceanów, czy Tuvalu – wyspiarskiego kraju na Oceanie 
Spokojnym, gdzie najwyższe wzniesienie to raptem 5m n.p.m.; z tego właśnie 
powodu przewiduje się, że za około 40 lat kraj może przestanie istnieć. Jak za-
uważa Koutroulis2 takie zmiany mogą spowodować natomiast, że część tere-
nów podlegać będzie procesom pustynnienia. Tereny najbardziej narażone na 
deficyt wody to obszary Azji centralnej, Ameryki środkowej, ale również Au-
stralii, Afryki południowej, a nawet fragmenty terenów Ameryki północnej; te-
renami ekstremalnie suchymi staną się wówczas tereny Afryki Północnej, gra-
niczące de facto z Europą. Również w najbliższym sąsiedztwie Unii Europejskiej 
zagrożenia związane z rozchwianiem o podłożu klimatycznym nie są już tak 
abstrakcyjne jak kiedyś; specjaliści zwracają uwagę na fakt, że konflikt w Syrii, 
który odbił się szerokim echem na relacjach społeczno-ekonomicznych w Eu-
ropie ma częściowo swoje podłoże w zmianach klimatycznych, a dokładniej 
w ich skutkach, jakimi były przewlekłe i uciążliwe susze w latach 2008−20113. 

Scenariusze rozwoju polityki klimatycznej są różne i zmieniają się na tyle 
dynamicznie, że trudno jest w sposób jednoznaczny odnieść się do publikowa-
nych prognoz. Ważnym jest jednak fakt, że aby utrzymać poziom rozchwiania 
klimatycznego na obecnym poziomie, należy utrzymać wzrost globalnych śred-
nich temperatur na poziomie znacznie poniżej 2 stopni Celsjusza ponad stan 
przedindustrialny i kontynuować wysiłki na rzecz ograniczenia wzrostu tempe-
ratur do 1,5 stopnia Celsjusza, co jak opisano wcześniej, zawarto w opracowa-
nym po Porozumieniu Paryskim specjalnym raporcie Międzyrządowego Panelu 
ds. Zmiany Klimatu. Warto więc przypomnieć, że po trzech latach od podpisania 
porozumienia widać jednoznacznie, że scenariusz „1,5 stopnia” jest mało praw-
dopodobny, przy utrzymującym się kursie największych światowych podmio-

                                                        
1 „Adoption of The Paris Agreement”, Framework Convention on Climate Change, Paryż, 
2015, s. 4−6. 
2 Koutroulis A. G., „Dryland changes under different levels of global warming”, Science of 
The Total Environment, vol. 28, ISSN: 0048-9697, 2018, s. 1−2. 
3 Kelley C., Mohtadi S., Cane M., Seager R., Kushnir Y., „Commentary on the Syria case: 
Climate as a contributing factor”, Political Geography, 2017, vol.60; Brown O., Crawford  
A., „Rising temperatures, rising tensions : Climate change and the risk of violent conflict 
in the Middle East”, International Institute for Sustainable Development, Manitoba, 
2009, s. 2−3. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969718345716#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969718345716#!
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tów, jakimi są Stany Zjednoczone, Rosja, Chiny, Arabia Saudyjska, na ponad 5,1 
stopnia Celsjusza wzrostu temperatury globalnej4. Wprawdzie dynamika wzro-
stu temperatury może się okazać niższa od zakładanej, co wynika z różnych 
dodatkowych czynników naturalnych, jak choćby oddziaływanie wód roztopo-
wych, to nie wszyscy naukowcy są jednomyślni co do wpływu bezwładności 
termicznej mórz i oceanów, a zwłaszcza wód roztopowych pochodzących 
z lodowców. Niektóre badania oparte na klimatycznych modelach obliczenio-
wych uwzględniających po raz pierwszy realny wpływ chłodnych wód rozto-
powych z lodowców pokazały potencjalną możliwość spowolnienia procesów 
ocieplania klimatu o około 0,4 stopnia Celsjusza5, choć kosztem zwiększonych 
opadów na półkuli południowej i – niestety, spadku opadów atmosferycznych 
na terenie Europy. W kontekście przedstawionych scenariuszy znamiennym 
jest jednak fakt, że bez względu na potencjalną ścieżkę wzrostu globalnego 
ocieplenia i częstotliwości występowania zjawisk niekorzystnych i ekstremal-
nych z punktu widzenia gospodarki, takie prognozy dla obszarów Europy jed-
noznacznie przełożą się na zagrożenia związane z użytkowaniem przestrzeni 
antropogenicznej. W tym kontekście bezpieczeństwo energetyczne stanowi 
dziedzinę aktywności, która jest narażona na niekorzystny wpływ zmian klima-
tycznych; przy stałym wzroście zapotrzebowania na energię elektryczną będzie 
to wyraźną przeszkodą rozwojową stawiając tym samym nowe wyzwania 
w kontekście zagospodarowania przestrzeni antropogenicznych. Zagrożenia 
dla obszaru Polski i możliwe działania adaptacyjne zostały zawarte i przeanali-
zowane w projekcie Polityki ekologicznej państwa 20306. 

2. Działania mitygujące zmiany klimatu w zakresie efektywności ener-
getycznej architektury 

Nietrudno zauważyć, że pomimo tendencji do poprawiania energoefektywności 
urządzeń i produktów wykorzystywanych w życiu codziennym, trend wzro-
stowy w zużyciu energii jest nad wyraz odczuwalny. Rozwiązanie problemu 
zależy zarówno od czynników zmiennych w czasie (sezon letni-zimowy) oraz 
występującymi w tym okresie spadkami i wzrostami popytu na energię elek-
tryczną, ale również od czynników kulturowych. Pomimo, iż temat ten jest 
w literaturze przedmiotu powszechnie podejmowany, to w istocie niewiele 
osób zastanawia się nad czynnikami wpływającymi na energoefektywność. 
Z jednej strony stoją trendy społeczne, w których priorytetem jest minimalizo-
wanie długu ekologicznego związanego z aktywnością społeczną7; z drugiej zaś 
                                                        
4 http://paris-equity-check.org/warming-check.html#,  [dostęp: 10.01.2018] 
5 Bronselaer  B., Winton M., Griffies S. M., Hurlin W. J., Rodgers K. B., Sergienko O. 
V., Stouffer R. J., Russell J. L., „Change in future climate due to Antarctic meltwater”, Na-
ture International journal of science, vol. 564, 2018, s. 53, 57. 
6https://bip.mos.gov.pl/prawo/inne-projekty/projekt-polityki-ekologicznej-panstwa-
2030/,  [dostęp: 1012.2018]  
7 Rao, N.D. & Min, J. Soc Indic Res (2018) 138: 225. https://doi.org/10.1007/ s11205-
017-1650-0, [dostęp: 25.01.2019] 

https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-1
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-2
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-3
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-4
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-5
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-6
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-7
https://www.nature.com/articles/s41586-018-0712-z#auth-8
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– wzmożone zużycie energii spowodowane stale rosnącym konsumpcjoni-
zmem, ale również zapotrzebowaniem na energię rozwijającej się cywilizacji 
informacyjnej (dużo większy popyt niż w przypadku cywilizacji agrarnych 
i pasterskich8, czy stricte przemysłowych). 

W zakresie energetyki, wspieranie rozwoju odnawialnych źródeł energii 
(OZE), zwłaszcza takich jak mikroinstalacje w rolnictwie oraz rozwijanie alter-
natywnych możliwości produkcji energii na poziomie lokalnym, szczególnie na 
potrzeby ogrzewania i klimatyzacji na terenach o mniejszej gęstości zaludnie-
nia – to działania priorytetowe ustalone przez Ministerstwo Środowiska 
w 2013 roku z perspektywą do 2030 roku9. W ich ramach przewidziano kilka 
strategii działań. Najważniejsza z punktu widzenia bezpieczeństwa energetycz-
nego w budownictwie jest dywersyfikacja źródeł i efektywne ich wykorzysta-
nie. To jednak jedynie część problemu, koncentrująca się wyłącznie na fazie 
użytkowania. 

Próbą rozwiązania problemów energooszczędności i efektywności energe-
tycznej w zakresie architektury i zagospodarowania przestrzeni jest analizo-
wanie inwestycji nie tylko w okresie użytkowania10, ale również na etapie rea-
lizacji oraz wytworzenia materiałów budowlanych, a na przyszłych moderniza-
cjach i utylizacji kończąc11. Takie działanie nazywane jest analizą cyklu życia 
(Life Cycle Assesment LCA). Wówczas okazać się może, że materiały budowlane 
dotychczas traktowane jako efektywne w kontekście oszczędności energii – po 
uwzględnieniu wkładu energetycznego potrzebnego do ich wyprodukowania 
i jego późniejszej utylizacji – okażą się zbyt energochłonne. Takie podejście do 
projektowania wymusi diametralne zmiany w postrzeganiu procesu projekto-
wego jako ciągłego nadzoru nad budową i jej użytkowaniem, co wymagać bę-
dzie odpowiednich instrumentów prawnych, umożliwiających ciągły monito-
ring funkcjonowania budynku, ale i edukację oraz uświadamianie społeczeń-
stwa – w tym przede wszystkim inwestorów i użytkowników o zagrożeniach 

                                                        
8 Wiederkehr C., Beckmann M., Hermans K.,  „Environmental change, adaptation strate-
gies and the relevance of migration in Sub-Saharan dryland”, Environmental Research 
Letters vol. 11, 2018, s. 3, 8−11. 
9 „Strategiczny plan adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu 
do roku 2020 z perspektywą do roku 2030”, Ministerstwo Środowiska, Warszawa, 
2013,  s. 38. 
10 Włodarski M., „Efektywność energetyczna budownictwa w dokumentach europej-
skich i krajowych” [w:]  Piękno i Energia: Współczesny model budowania dzielnic miesz-
kaniowych w Europie, Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowa-
nia Kraju, Warszawa, 2018, s. 255−258. 
11 Guinee J. B.,  „Handbook on life cycle assessment operational guide to the ISO stand-
ards”, The international journal of life cycle assessment, 2002, [dostęp: 10.11.2018]; 
Bribián I. Z., Capilla A. V., Usón A. A.,  Life cycle assessment of building materials: Com-
parative analysis of energy and environmental impacts and evaluation of the eco-
efficiency improvement potential, Building and Environment, vol. 46, 2011, 
s.1134−1139. 

http://iopscience.iop.org/journal/1748-9326
http://iopscience.iop.org/journal/1748-9326
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360132310003549#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360132310003549#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03601323
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związanych z potencjalnie niestabilnym sektorem energetycznym, a także za-
kresem możliwych i podejmowanych działań mitygacyjnych (w tym o zmienio-
nym podejściu do rentowności inwestycji, uwzględniającym również fazy pre-
fabrykacji materiałów budowlanych, realizacji inwestycji, ale również utylizacji 
obiektu po zakończeniu okresu jego eksploatacji).  

W przypadku budynku przedszkola, będącego przedmiotem niniejszego 
artykułu, wybór elementów drewnianych na konstrukcję, podyktowany był 
niemal zerowym śladem węglowym drewna jako materiału budowlanego. Może 
to wydawać się trywialne, jednak mało kto zdaje sobie sprawę, że w przeci-
wieństwie do tradycyjnych materiałów budowlanych, już na etapie przygoto-
wania materiału (patrz: wzrostu rośliny) drewno i materiały budowlane po-
chodzenia organicznego nie wymagają wkładu energetycznego; dodatkowo 
w fazie wzrostu drzewa i de facto – procesu „tworzenia” przyszłego materiału 
budowlanego, pochłaniane jest CO2 i tym samym akumulowany w biomasie 
węgiel. Konstrukcja drewniana omawianego w artykule budynku została zaizo-
lowana wełną drzewną – również charakteryzująca się niskim śladem węglo-
wym, a dodatkowo – wysoką izolacyjnością termiczną. Poszycie ścian stanowiła 
płyta OSB, będąca elementem drewnopochodnym12. Materiały te, co warto za-
uważyć, powstają z półproduktów naturalnych, odnawialnych, ale również bio-
degradowalnych, zamykając tym samym cykl funkcjonalny użytych materiałów. 
Ich wybór poprzedzony był analizą mającą na celu optymalizację działań 
z zakresu równoważenia wpływu inwestycji na klimat i środowisko, której 
fragment opisano poniżej. 

W ramach działań przedprojektowych przeanalizowano dwie wersje reali-
zacji budynku – wariant wykonania budynku w technologii drewnianej z wy-
pełnieniem wełną drzewną oraz jako budynek w technologii tradycyjnej mu-
rowanej/żelbetowej z izolacją z płyt izolacyjnych ze styropianu. W obu wer-
sjach przyjęto pozostałe elementy inwestycji takie same, tj. pokrycie elewacji 
płytami na ruszcie, pokrycie dachu blachą stalową „na rąbek” na konstrukcji 
z dźwigarów drewnianych. W obu przypadkach założono wykorzystanie odna-
wialnych źródeł energii OZE w maksymalny i racjonalny (w dłuższym czasie, 
nie tylko inwestycyjnie) sposób – panele PV, turbiny wiatrowe sprzęgnięte 
w system hybrydowy, umożliwiający również odsprzedaż energii elektrycznej 
do zakładu energetycznego, ogrzewanie i chłodzenie wykorzystujące pompy 
ciepła, oświetlenie LED.  

W poniższym zestawieniu porównawczym pominięto elementy powtarza-
jące się w obu wersjach, jako nie wpływające na zmianę bilansu energetycznego 
i śladu CO2 (prace ziemne i instalacyjne, wykończeniowe, materiały wykończe-
niowe, fundamenty żelbetowe oraz więźbę dachową jako analogiczne dla obu 
wersji). Wartości CO2 i energii wbudowanej przyjęto z arkuszy opracowanych 

                                                        
12 Hammond G.P., Jones C.I., 2008, „Embodied Energy and carbon in construction mate-
rials”, Proc. Instn Civil. Engrs: Energy, in press. s. 14, 16. 
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na University of Bath13, a dane ilościowe zebrano w celu weryfikacji po analizie 
przedmiarów inwestorskich. 

Tabela 1.  Udział energii wbudowanej w materiał. 

Lp Element j.m 
Wersja I 
(szkielet 

drewniany) 

Wersja II 
(technologia 
tradycyjna) 

Energia 
wbudowana 

[MJ] 
x 2 3 4 5 6 

1 Konstrukcja  
drewniana m3 223,2 - 1 422 900 

2 Poszycie – 
OSB gr 18/22mm m3 40,2 - 5 306 

3 Konstr. żelbetowa m3 - 697,8 2 133 872 

4 Izolacja – 
styropian 16cm m3 - 321,2 387 849 

6 Izolacja – 
wełna drzewna 24cm m3 542,4 - 21 696 

7 Paroizolacja ścian 
szkieletowych m2 3780,7 - 22 684 

8 Ściany murowane 
działowe m3 - 95,5 4 309 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przedmiarów i kosztorysów inwe-
storskich. 

W symulacji wersji I łączna energia wbudowana w materiały wyniosła: 
1 472 586 MJ.  

W symulacji wersji II łączna energia wbudowana w materiały wyniosła: 
2 526 030 MJ.  

Z powyższej analizy wynika zatem, że tradycyjna struktura konstrukcyjna 
budynku zawiera prawie 1,7 razy więcej energii wbudowanej w materiały już 
na etapie prefabrykacji i przygotowania materiałów niż układ szkieletowy wy-
korzystujący materiały naturalne.  
  

                                                        
13 Ibidem, s. 10−17. 
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Tabela 2.  Udział CO2 wyemitowanego w procesie produkcji materiału. 

Lp Element j.m 
Wersja I 
(szkielet 

drewniany) 

Wersja II 
(technologia 
tradycyjna) 

CO2  
wyemitowane 

[kg] 
x 2 3 4 5 6 

1 Konstrukcja 
drewniana m3 223,2 - 77 004 

2 Poszycie – 
OSB gr 18/22mm m2 40,2 - 287 

3 Konstrukcja  
żelbetowa m3 - 697,8 320 848 

4 Izolacja – 
styropian 16cm m3 - 321,2 12 190 

6 Izolacja – wełna 
drzewna 24cm m3 542,4 - 26 577 

7 Paroizolacja ścian 
szkieletowych m2 3780,7 - 779 

8 Ściany murowane 
działowe m3 - 95,5 113 

Źródło: opracowanie własne na podstawie przedmiarów i kosztorysów inwe-
storskich. 

W symulacji wersji I łączna wyprodukowana ilość CO2 w procesie techno-
logicznym związanym z wytworzeniem materiałów budowlanych wyniosła: 
104 647 kgCO2.  

W symulacji wersji II łączna wyprodukowana ilość CO2 w procesie techno-
logicznym związanym z wytworzeniem materiałów budowlanych wyniosła: 
333 151 kgCO2. 

Z powyższej analizy wynika, że tradycyjna konstrukcyjna budynku (mu-
rowana) odpowiada za ponad trzykrotnie większą produkcję CO2 niż układ 
szkieletowy w fazie realizacji materiałów budowlanych.  

Jak widać z powyższych tabel, różnica w ilości wbudowanej energii  i ilości  
wytworzonego CO2  jest znacząca, na korzyść technologii drewnianej. Wynika 
z tego, że wprawdzie technologia żelbetowa wydawałaby się być technologią 
bardziej energooszczędną – szybszą w fazie realizacji, wykorzystującą mniej 
materiału i łatwiejszą w przygotowaniu, to w rzeczywistości, rozszerzając ana-
lizę o fazę przygotowania materiałów, wynik jest zgoła inny. Znamiennym jest 
tu fakt, że nie ma na niego wpływu nawet to, iż produkcja betonu wykorzystuje 
w dużym stopniu łatwe w uzyskaniu – zwłaszcza na obszarach poglacjalnych, 
materiały mineralne. W analizie nie uwzględniono natomiast fazy utylizacji ma-
teriałów po zakończeniu okresu użytkowania budynku, choć oczywistym jest, 
że utylizacja drewna i materiałów drewnopochodnych będzie zdecydowanie 
mniej obciążająca środowisko niż utylizacja żelbetu i styropianu, choć niewąt-
pliwie rozkład elementów drewnianych lub ich zagospodarowanie uwolni pe-
wien bagaż zakumulowanego w materiale organicznym węgla. 
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Projektując inwestycję z elementów drewnianych uwzględniono potrzebę 
przyszłych ewentualnych modernizacji, możliwych do przeprowadzenia przy 
stosunkowo niskim koszcie środowiskowym; wykorzystanie technologii szkie-
letowej było świadomym działaniem, umożliwiającym minimalizację zakresu 
prac budowlanych i tym samym eliminację negatywnego wpływu na środowi-
sko w fazie przyszłego użytkowania budynku. 

W fazie realizacji inwestycji zwrócono uwagę na poniższe zagadnienia: 
przygotowanie elementów prefabrykowanych zostało zlecone lokalnej firmie 
zajmującej się budową budynków modułowych, co dawało gwarancję wysokiej 
jakości elementów finalnych, a przy okazji spełniało podstawowe paradygmaty 
zrównoważonego rozwoju, tj. wykorzystanie lokalnej siły wytwórczej, elimina-
cję wkładu energetycznego na zbędny transport, zaś specjalizacja wykonawcy 
gwarantowała małą ilość odpadów produkcyjnych i kontrolę nad procesem wy-
twórczym. Montażem i realizacją struktury budowlanej oraz instalacji zajmo-
wała się lokalna firma z okolic Sierakowic, co również niewątpliwie obniżało 
koszt środowiskowy inwestycji, będąc też wartością dodaną w kontekście sty-
mulowania rozwoju ekonomicznego społeczności lokalnej14. 

W zakresie układu funkcjonalnego założono realizację przedszkola jako ni-
skiej, zwartej bryły, będącej z jednej strony obiektem utrzymanym w skali 
i kontekście lokalnej zabudowy, ale też poprzez minimalizację powierzchni 
ścian zewnętrznych zmniejszono potencjalne straty cieplne. Duże przeszklenia 
po stronie południowej pozwalają z jednej strony doświetlić sale przedszkolne, 
ograniczając potrzeby nieuzasadnionego używania sztucznego oświetlenia, 
a dodatkowo w okresie wiosennym i jesiennym umożliwiają wykorzystanie 
w bilansie cieplnym zysków pochodzących z energii słonecznej. W okresie let-
nim przed nadmiernym przegrzewaniem chronią wykusze piętra zacieniając 
częściowo witryny. 
  

                                                        
14 Działania mające na celu promowanie lokalnej przedsiębiorczości to oprócz działań 
na rzecz rozwoju społecznego i środowiska naturalnego, jeden z trzech paradygmatów 
zrównoważonego rozwoju. 
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Fotografia 1. Budynek przedszkola w widoku od strony północno-wschodniej. 

 
Źródło: fot. Autora 

Warto zwrócić uwagę również na zastosowane instalacje, umożliwiające 
efektywne korzystanie z odnawialnych źródeł energii15. Przed realizacją inwe-
stycji przygotowano kompleksowe opracowanie zawierające analizy skutecz-
ności zastosowanych rozwiązań i wybrano optymalną ścieżkę. 

Fotografia 2. Budynek przedszkola w widoku od strony północno-zachodniej. 

 
Źródło: fot. Autora  

 
W budynku zastosowano system hybrydowy zawierający zarówno panele 

fotowoltaiczne (60 paneli po 275W każdy na południowej połaci dachu), jak 

                                                        
15 Autorem opracowania możliwości wykorzystania źródeł OZE był mgr inż. E. Liczner-
ski 



53 

również zestaw sześciu mikroturbin wiatrowych (ECOROTE o osi pionowej 
VAWT moc 6 x 2,8 kWe=16,8kWe). 

Moc instalacji fotowoltaicznej: 60 paneli po 275 W=17,9 kWe (51,6%) 

Moc mikroturbin wiatrowych ECOROTE 2800=6x2,8 kW = 16,8 kWe (48,4%) 

Razem moc zainstalowana: = 34,7 kWe (100%). 

Wykres 1. Orientacyjny udział źródeł mocy PV i VAWT w przekroju rocznym. 

 
Źródło: Analiza wykorzystania OZE opracowana przez  mgr. inż. Edwarda Licz-
nerskiego,  OPTIMA INVEST SA Gdańsk, na podstawie  www.freelight.eu. 

Założono, że system będzie działał wymiennie, w zależności od warunków 
pogodowych (w okresach słonecznych, kiedy zazwyczaj nie ma wiatru energię 
elektryczną będą generowały panele PV, a w okresach złej pogody – turbiny 
wiatrowe). Ogrzewanie budynku zrealizowano w oparciu o pompy ciepła 
z pionowym dolnym źródłem w postaci odwiertów. Przedmiotowe odwierty 
zimą wykorzystywane są do uzyskiwania ciepła dla czynnika grzewczego pom-
py ciepła, a latem zapewniają chłód dla klimatyzacji, podczas rewersyjnej pracy 
pompy ciepła – w trybie schładzania. Zastosowanie rozwiązanie pozwala zmak-
symalizować efekt pozyskanej energii elektrycznej przy niekorzystnych wa-
runkach atmosferycznych: zimą dla instalacji fotowoltaicznej PV, latem dla mi-
kroturbin wiatrowych VAWT, przez co wkład energetyczny i środowiskowy 
o którym pisano wcześniej, został dodatkowo zminimalizowany. 

Łącznie, rocznie obliczony zysk energetyczny wynikający z wykorzystania 
systemów OZE to ponad 56300kWh, co daje efekt ekologiczny w postaci reduk-
cji emisji CO2 do atmosfery o ok. 46.464 kg CO2/rok. O tyle zatem zmniejsza się 
z roku na rok obciążenie środowiskowe inwestycji. Zestawienie udziału energii 
słonecznej i wiatrowej oraz ich sumaryczny bilans przedstawia poniższa tabela. 

 
Tabela 3.  Udział źródeł hybrydowej instalacji OZE (VAWT+PV) o łącznej mocy 
ok. 35 kWe w wytwarzaniu energii elektrycznej w poszczególnych miesiącach 
w okresie roku. 
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Lp Miesiące 
Energia  

elektryczna 
z VAWT [kWh] 

Energia  
elektryczna 
z PV [kWh] 

Energia  
elektryczna 
łącznie (3+4) 

[kWh] 
x 2 3 4 5 
1 Styczeń 4 700 350 5 050 
2 Luty 4 700 300 5 000 
3 Marzec 2 800 1 050 3 850 
4 Kwiecień 2 800 2 200 5 000 
5 Maj 1 850 2 700 4 550 
6 Czerwiec 1 850 3 200 5 050 
7 Lipiec 1 850 2 550 4 400 
8 Sierpień 1 850 2 500 4 350 
9 Wrzesień 2 800 2 100 4 900 

10 Październik 2 800 1 200 4 000 
11 Listopad 4 700 600 5 300 
12 Grudzień 4 700 170 4 870 

  37 400 18 920 56 320 

Źródło: HIPAR Sp. z o.o. styczeń, 2017 r. Oprac. mgr inż. Edward Licznerski,  
OPTIMA INVEST SA Gdańsk dla Stalprojekt Sp. z .o.o. 

Reasumując, warto zwrócić uwagę na zastosowaną technologię drewnianą, 
wpływającą znacząco na bilans energii wbudowanej oraz zmagazynowane CO2 
w biomasie obniżające ślad węglowy budynku już na etapie produkcji materia-
łów budowlanych, użytych następnie do jego wznoszenia. Dodatkowo, zasto-
sowane do produkcji energii elektrycznej instalacje są źródłami nieemisyjnymi 
i dzięki wykorzystaniu energii odnawialnej słońca i wiatru pozwalają obniżyć 
wkład środowiskowy o 46.464 kg CO2/rok w fazie użytkowania. Przy założeniu 
produkcji własnej energii elektrycznej, również pompy ciepła przestają być wy-
łącznie elementami nieemisyjnymi „in situ”, korzystającymi z energii wyprodu-
kowanej (póki co) w elektrowni emisyjnej, lecz w szerszym kontekście – stają 
się systemem grzewczym niemal w pełni nieemisyjnym. 

Przedstawione powyżej materiały pokazują wzajemne relacje pomiędzy 
niskim wkładem energetycznym i korzystną ścieżką węglową (obie wartości 
bilansowane jednorazowo), a produkcją „czystej energii” – w całym okresie 
użytkowania. Można postawić tezę, że efektywność energetyczna rozpatrywana 
w całym „cyklu życia” nie jest pojęciem stałym i zmienia się  w czasie, w zależ-
ności od poczynionych założeń na etapie projektowym. 

 
Fotografia 3. Widok na instalację fotowoltaiczną od strony południowej.   
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Źródło: fot. Autora 16. 

Zakończenie 

Zmiany klimatyczne to zarówno wyzwania w sferze działań mitygacyjnych go-
spodarki CO2, jak również działania adaptacyjne związane z potencjalnymi za-
grożeniami, takie jak szukanie rozwiązań energooszczędnych i promowanie 
rozwiązań korzystających z OZE. Co ważne, adaptacja klimatyczna to również 
dynamiczne szukanie sposobów na problemy już zdiagnozowane (m.in. w tym 
artykule). Pamiętać należy, że w kontekście Polski, zagrożenia te są czymś zu-
pełnie nowym i nie znanym w historii kraju ale stanowią wyzwanie, któremu 
należy stawić czoło z myślą o zrównoważonym rozwoju i stabilnym wzroście. 
Przedstawiona w artykule inwestycja posłużyła jako przykład ścieżki projek-
towej, mającej na celu stworzenie budynku wpisanego w kontekst lokalnej ar-
chitektury Sierakowic, ale również stworzenia architektury efektywnej 
w aspekcie energetycznym, zważywszy, że zarówno estetyka jak i efektywność 
powinny być paradygmatami definiowania współczesnej przestrzeni zurbani-
zowanej17. Wszak oswajanie potencjalnych inwestorów i użytkowników z roz-
wiązaniami nowatorskimi to poniekąd rola architekta. 
Bibliografia 

                                                        
16 Gmina Sierakowice została laureatem nagrody głównej w konkursie „Najlepsze dzia-
łania Niskoemisyjne Województwa Pomorskiego 2018”, organizowanej przez Woje-
wódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Gdańsku. 
17 G. Pęczek, B. Felski, „Estetyka i efektywność w polskiej przestrzeni architektonicznej 
w aspekcie instalacji solarnych i fotowoltaicznych” [w:] Piękno i Energia: Współczesny 
model budowania dzielnic mieszkaniowych w Europie, Polska Akademia Nauk, Komitet 
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa, 2018, s. 280−281. 
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Urszula Król-Dobrowodzka  

NATURALNE MATERIAŁY JAKO JEDEN Z ASPEKTÓW  
EKOLOGICZNEGO PROJEKTOWANIA WNĘTRZ 

Streszczenie 

W artykule przedstawiono zagadnienie stosowania naturalnych, tradycyjnych materia-
łów, jako ważnego składnika ekologicznego projektowania wnętrz. Ukazano zagrożenia, 
ale także szanse wynikające z globalizacji i procesów z nią związanych (w kontekście 
współczesnego projektowania). Lokalne surowce od wieków stosowane były w wypo-
sażaniu pomieszczeń i budowały ich tożsamość. Jednakże globalizacja spowodowała – 
z jednej strony odejście od tej tradycji, a z drugiej – identyfikację problemu i nurty prze-
ciwstawne, kładące nacisk na powrót do stosowania rodzimych rozwiązań.  Ponieważ 
nie każdy naturalny czy lokalny materiał jest ekologiczny, określono także kryteria oce-
ny materiałów z punktu widzenia ekologii. Przeanalizowane zostały następujące grupy 
materiałów: drewno, kamień, materiały drewnopochodne, (jak korek, papier, tektura) 
i inne materiały pochodzenia roślinnego (m.in. bambus oraz inne trawy, wiklina, rattan, 
liście palmowe, trawa morska, sizal, kokos, sznurek, itp.), ceramikę (jak cegła, płytki 
ceramiczne, tradycyjne cotto), naturalne tynki na bazie wapna gliny czy gipsu, tkaniny 
pochodzenia naturalnego (wełna, bawełna, len, jedwab, itp.), szkło, a także metale. Wy-
mienione materiały, przy przestrzeganiu ekologicznych standardów w procesie ich po-
zyskiwania i przetwarzania, zastosowane we współczesnej formie, dają nową jakość 
w nowoczesnych wnętrzach, są przyjazne dla otoczenia i użytkownika. Dlatego przed-
stawione zostały też przykłady ich innowacyjnego zastosowania. W artykule wykazano, 
że powrót do tradycyjnych, lokalnych materiałów, przy zachowaniu współczesnych 
standardów i wykorzystaniu najnowszych technologii są jednym z istotnych sposobów 
projektowania ekologicznego.  

Słowa kluczowe: materiałoznawstwo, ekologia, projektowanie wnętrz, naturalne ma-
teriały, kamień, drewno, ceramika. 

NATURAL MATERIALS AS ONE OF THE ASPECTS  
OF ECOLOGICAL INTERIOR DESIGNING 

Abstract 

The article discusses the problem of  natural, traditional materials, as an important 
component of sustainable, ecological interior design. The threats, but also opportunities 
resulting from globalization and related processes  are presented in the context of con-
temporary design. Local raw materials, that have been used in furnishing rooms for cen-
turies, have built their identity. However, globalization and a number of processes con-
nected with it caused, on the one hand, a move away from this tradition, and on the oth-
er hand, identification of the problem and opposing trends, emphasizing the return to 
the use of native solutions. Since not every natural or local material is ecological, criteria 
for assessing the materials from an ecological point of view have also been defined. Ex-
amined were the following groups of materials: wood, stone, wood-based materials, 
(such as Cork, paper, cardboard) and other materials of vegetable origin (like bamboo 
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and other grass, wicker, rattan, palm leaves, coconut, etc.), ceramics (such as brick, ce-
ramic tiles, traditional cotto, etc.), natural plasters based on lime or gypsum, fabrics of 
natural origin (such as wool, cotton, flax, silk, etc.), glass, and  metals. These materials, 
while respecting ecological standard in the process of their production and treatment, 
used in a modern form, give a new quality in modern interiors, are friendly to the envi-
ronment and the user. Therefore, the examples of their innovative application in interi-
or design were presented. The article shows that the return to traditional, local materi-
als, while maintaining modern standards and using the most advanced technologies are 
one of the important ways of ecological design. 

Keywords: ecology, interior design, natural materials, wood, stone, ceramics. 

Wstęp 

Wiele czynników wpływa na „ekologiczny”1 charakter wnętrza w sferze projek-
towania2. Do najważniejszych z nich należą:  
- stosowanie naturalnych, tradycyjnych, „ekologicznych” materiałów,  
- ochrona nieodnawialnych zasobów poprzez stosowanie materiałów „z od-

zysku”– zgodnie z zasadą 3R (reduce, reuse, recycle),  
- stosowanie produktów tworzonych z myślą o obniżeniu ich szkodliwości 

dla środowiska, 
- stosowanie rozwiązań oraz technologii oszczędzających zasoby środo-

wiska. 

Większość z nich została zidentyfikowana i opisana we wcześniejszych 
publikacjach autorki3. Celem tego artykułu jest analiza współczesnych możli-
wości i sposobów wykorzystania tradycyjnych, naturalnych materiałów (czyli 
pierwszego z wymienionych czynników) w ekologicznym projektowaniu 
wnętrz na podstawie własnych doświadczeń projektowych w tej dziedzinie. 
Jako metodę przyjęto weryfikację teoretycznych założeń, przedstawionych we 
wcześniejszych opracowaniach, poprzez przykłady praktycznych zastosowań. 
Na tle rozważań dotyczących wzrostu świadomości ekologicznej społeczeństw 
                                                        
1 Ekologia rozumiana nie tylko powierzchownie jako styl, charakter wnętrza, lecz głę-
biej w powiązaniu z całą filozofią wnętrza; interpretacja pojęć takich jak: „ekologiczne 
projektowanie wnętrz”, „zrównoważone projektowanie wnętrz”, a także szerzej na te-
mat innych czynników wpływających na „ekologiczny” charakter wnętrza w: U. Król-
Dobrowodzka Ekodesign [w:] Wartość a przestrzeń architektoniczna, seria wydawnicza 
Pryzmaty Architektury 2017 nr 2, Koszalin 2017 s.149−173; problematykę aspektów 
ekologicznych w projektowaniu wnętrz autorka podjęła również w artykule U. Król-
Dobrowodzka Kształtowanie świadomości ekologicznej w nauczaniu projektowania 
wnętrz [w:] Nauczanie w sztukach projektowych, Koszalin 2016, s.31−40. 
2 Są też aspekty wpływające na ten charakter w sferze estetyki, o czym szerzej w: 
U. Król-Dobrowodzka „Ekodesign”, op. cit. 
3 Niniejszy artykuł jest kontynuacją teoretycznych rozważań na temat aspektów „ekolo-
gicznego” czy „zrównoważonego” projektowania wnętrz zawartych w poprzedniej, 
wcześniej wspomnianej publikacji autorki przygotowanej w oparciu o metodę „research 
desk.” 
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i jego wpływu na projektowanie wnętrz przedstawione zostaną sposoby reali-
zacji tendencji ekologicznych, dzięki wykorzystaniu we wnętrzach materiałów 
naturalnych. 

1. Świadomość ekologiczna a dobór materiałów do projektowania 
wnętrz 

Materiały, z jakich realizowane są wnętrza, stanowią jeden z ważniejszych 
czynników, mogących wpływać na „ekologiczny” charakter architektury. Natu-
ralne, tradycyjne4, lokalne surowce od wieków stosowane były w wyposażaniu 
pomieszczeń i budowały ich tożsamość. Po materiałach i sposobie ich użycia 
można było rozpoznać w jakim rejonie świata wnętrze zostało zrealizowane. 

Dopiero globalizacja, rozwój techniki, transportu i obniżenie jego kosztów, 
a także rozwinięcie sieci dystrybucji wyrobów budowlanych  spowodowały, 
że opłacalne stało się sprowadzanie materiałów z odległych miejsc, w cenie 
często niższej niż materiały lokalne, które zresztą nie zawsze dobrze sprawdza-
ły się w nowych warunkach. Ponadto, w wyniku szybko rozprzestrzeniających 
się nowych technologii, na całym świecie w miejsce lokalnych, naturalnych ma-
teriałów, zaczęto używać te same wysokoprzetworzone, nowoczesne, trwałe 
i praktyczne, o właściwościach, pozwalających na szerokie zastosowania. Ich 
wygląd często imituje naturalne materiały, wśród których użytkownik dobrze 
się czuje i do których jest przekonany, (w związku z czym są one powszechnie 
stosowane). Doprowadziło to do sytuacji, w której materiał rodzimy, tradycyj-
nie wydobywany i obrabiany zaczął przegrywać konkurencję z materiałem 
produkowanym masowo. 

Materiały całkowicie wykonywane przez człowieka przy użyciu tworzyw 
sztucznych, zaawansowanej chemii budowlanej i nowych technologii, niestety 
rzadko są ekologiczne, tzn. przyjazne dla człowieka i otoczenia, nie zawsze są 
biodegradowalne, nie zagrażające przyszłym pokoleniom. Przez wiele lat nie 
zwracano na ten aspekt uwagi. Obecnie jednak się to zmienia. 

Postęp technologiczny, rozwój nauki, przy coraz bardziej rosnącej świa-
domości ekologicznej społeczeństw umożliwiają identyfikację negatywnego 
oddziaływania wielu wysokoprzetworzonych, czy technologicznie zaawanso-
wanych materiałów na środowisko naturalne i nasze zdrowie.  

Wzrost świadomości ekologicznej społeczeństw (w tym architektów i in-
westorów) spowodował  również wzrost zainteresowania ekologią w projek-
towaniu i wyposażaniu wnętrz, a co za tym idzie – powrót do tradycyjnych, na-
turalnych produktów, które spełniają wiele wymagań stawianych materiałom 
ekologicznym. Moda na ekologię spowodowała również zmianę upodobań – po 
wielu latach zachwytu nad przedmiotami nowymi, „na wysoki połysk” zaczęto 
                                                        
4 Przez tradycyjne materiały rozumie się materiały naturalne, wytwarzane tradycyjny-
mi technikami, często lokalne, sprawdzone i przetestowane przez wiele pokoleń użyt-
kowników, wykonawców i architektów. 
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dostrzegać urok starej, zużytej deski. Popularne stało się również wykorzysty-
wanie w projektowaniu materiałów z recyklingu, czy „nadawanie nowego ży-
cia” starym przedmiotom.   

Powrót ten jest o tyle łatwy, że tradycyjne materiały zawsze doskonale 
sprawdzały się w różnych warunkach, przeszły próbę czasu i wiadomo, w ja-
kich sytuacjach ładnie się starzeją. Zastosowanie ich daje możliwość stworzenia 
wnętrza ponadczasowego. Celem artykułu jest analiza współczesnych możli-
wości i sposobów wykorzystania tradycyjnych, naturalnych materiałów w eko-
logicznym projektowaniu wnętrz oraz prezentacja własnych doświadczeń pro-
jektowych w tej dziedzinie. 

2. Naturalne materiały – kryteria ich oceny z punktu widzenia ekologii 

Jak wcześniej wspomniano, stosowanie naturalnych materiałów stanowi pod-
stawę „ekologicznego projektowania wnętrz”. Ponadto ich właściwy dobór za-
pewnia wnętrzu ponadczasowość. Są one na tyle różnorodne, plastyczne, oferu-
ją tak dużą liczbę kolorów, wzorów, faktur i właściwości, że można z ich uży-
ciem kształtować wszystkie elementy wyposażenia: od podłóg i ścian po meble 
i dekoracje. W odróżnieniu od różnego rodzaju laminatów, folii, płyt wykańcza-
nych tworzywami sztucznymi, naturalne materiały, jak wcześniej wspomniano, 
ładnie się starzeją, są z reguły jednorodne w masie, więc można je odnawiać 
i nadawać im „nowe życie”, a drobne  uszkodzenia mechaniczne nie dyskwalifi-
kują ich w dalszym użytkowaniu.  

Do naturalnych, ekologicznych materiałów można zaliczyć: 
− drewno,  
− kamień, 
− materiały drewnopochodne, (jak korek, papier, tektura) i inne materiały 

pochodzenia roślinnego (np. bambus i inne trawy, wiklina, rattan, liście 
palmowe, trawa morska, kokos, sizal, itp.), 

− ceramikę (cegła, tradycyjne cotto, płytki ceramiczne i gresowe, itp.),  
− naturalne tynki na bazie wapna, gliny czy gipsu, 
− tkaniny pochodzenia naturalnego (wełna, bawełna, len, jedwab, itp), 
− szkło,  
− metale5 (ze względu na całkowitą odnawialność i możliwość wielokrotne-

go ich przetwarzania). 

Oczywiście nie każdy naturalny materiał jest ekologiczny. Przy wyborze 
należy zwracać uwagę na wiele czynników, takich jak np.: 
- stopień przetworzenia materiału – (im mniejszy stopień przetworzenia – 

tym mniejsze obciążenie dla środowiska, a materiał zdrowszy – np. deskę 
zakonserwowaną naturalnym olejem można uznać za materiał ekologicz-

                                                        
5 Elementy te zostały sklasyfikowane w wyżej wspomnianych artykułach: Król-
Dobrowodzka U., Kształtowanie świadomości ekologicznej w nauczaniu projektowania 
wnętrz, op. cit. oraz Ekodesign, op. cit. 
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ny, natomiast płytę wiórową, wykonaną z tego samego materiału już nie, 
ponieważ może ona zawierać i uwalniać w trakcie użytkowania szkodliwe 
dla zdrowia rakotwórcze formaldehydy6); 

- środowiskowe koszty transportu materiału od miejsca jego pozyskania, 
poprzez miejsce jego obróbki, do ostatecznej lokalizacji, gdzie ma zostać 
użyty; 

- metody produkcji, sposób składowania, przechowywania, pochodzenie 
materiału (w tym zarówno sposób traktowania pracowników, jak i ilość 
środków chemicznych stosowanych w procesie produkcji, czy technologie 
stosowane przy produkcji są przyjazne dla środowiska)7; 

- możliwość powtórnego użycia czy biodegradowalność, 
- trwałość (im dłużej materiał może być użytkowany tym mniej obciąża śro-

dowisko)8. 

Pomocne przy wyborze materiału są także różnego rodzaju certyfikaty9 
gwarantujące, że produkt, który został wybrany jest rzeczywiście ekologiczny. 
Należy pamiętać, że muszą to być certyfikaty wystawiane przez niezależną jed-
nostkę certyfikującą, w oparciu o ściśle określone kryteria, a nie jedynie dekla-
racje producenta. Wybierając ekologiczne produkty można się przyczynić nie 
tylko do ochrony środowiska, ale też do zapewnienia lepszych warunków 
zdrowotnych użytkownikom danego wnętrza. 

 

 

                                                        
6 Formaldehyd jest podstawowym składnikiem żywic aminowo-formaldehydowych, 
będących jednocześnie spoiwem we wspomnianych płytach wiórowych. Proces uwal-
niania formaldehydu z płyt w trakcie użytkowania mebli jest największym problemem 
ich producentów. Formaldehyd może wnikać do organizmu przez skórę, drogi odde-
chowe i przewód pokarmowy. Maksymalne dopuszczalne stężenia formaldehydu 
w produktach typu MDF i HDF w Polsce to 0,1 ppm (0,125 mg/m3) w pomieszczeniach 
pom kat. B i 0,1 ppm (0,125 mg/m3) w pomieszczeniach kat. A, co oczywiście nie ozna-
cza, że płyta spełniająca te normy jest ekologiczna, Rozporządzenie Ministra Zdrowia 
i Opieki Społecznej z 12 marca 1996r., „Monitor Polski” nr 19. 
7 Szerzej na ten temat w: Król-Dobrowodzka U., Ekodesign, op. cit. 
8 Parametr ten dla poszczególnych materiałów można zweryfikować na stronie BRE 
(www  http://www.bre.co.uk),  na której publikowane są opracowania dotyczące anali-
zy cyklu  życia  (LCA). 
W nieco innym aspekcie problem ten porusza także Dominique Loreau w: Loreau D., 
Sztuka minimalizmu, Warszawa 2012 i Loreau D., Sztuka prostoty, Warszawa 2011. 
9 Do certyfikatów takich należą m.in. certyfikat środowiskowy ISO 14001, Ocena Cyklu 
Życia Produktu (LCA), ECOLABEL (dla wyrobów spełniających wyższe normy środowi-
skowe), FSC, Fair Trade,itp, Certyfikat Ecolabel dla materiałów budowlanych, co i jak 
ocenia, czym się różni od deklaracji producenta, „Murator plus”,  
http://www.muratorplus.pl/technika/zrownowazony-rozwoj/certyfikat-ecolabel-dla-
materialow-budowlanych-co-i-jak-ocenia-czym-sie-rozni-od deklaracji-
producen_82074.html?&page=0, [dostęp dn. 20.04.2019r.]. 
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3. Drewno jako podstawowy materiał ekologiczny w wyposażeniu 
wnętrz 

Drewno stanowi nieoceniony materiał– jest ono bowiem całkowicie naturalne, 
a przy tym bardzo plastyczne – można z niego wykonać większość elementów 
wyposażenia, a umiejętne dobieranie gatunków pozwala na uzyskanie znako-
mitych efektów. Naturalnie występuje w wielu kolorach, można mu nadawać 
szeroką gamę faktur, może być pokrywane różnego rodzaju bejcami, woskami, 
olejami, farbami – zarówno kryjącymi, jak i transparentnymi10. W zasadzie każ-
dy gatunek znajduje zastosowanie we współczesnych wnętrzach, jednak chcąc 
projektować ekologicznie, należy przede wszystkim wziąć pod uwagę gatunki 
rodzime.  

Na podłogi, drewno we wnętrzach najczęściej stosuje się w formie: desek 
litych montowanych na legarach, desek klejonych do podłogi, różnego typu 
parkietów (w tym również parkietów przemysłowych), bruków drewnianych 
różnej grubości, a także mozaik czy rozet. 

Elementy te mogą także występować w formie paneli klejonych warstwo-
wo. Deski warstwowe są coraz częściej stosowane zarówno ze względu na osz-
czędność materiału, jak i na lepsze właściwości, jednak trudno je uznać za ma-
teriał w pełni ekologiczny ze względu na kleje i lakiery użyte do produkcji11. 

Drewno znajduje także szerokie zastosowanie w wykańczaniu ścian, do 
produkcji mebli, drzwi, blatów – w formie litej lub klejonej z listewek, oklein 
naturalnych (fornirów lub obłogów) czy mozaik drewnianych. Może występo-
wać również w wielu innych bardziej przetworzonych formach np. oklein mo-
dyfikowanych (dla uzyskania jednolitego powtarzalnego efektu), czy różnego 
rodzaju sklejek lub płyt, które jednak, jak wcześniej wspomniano,  nie mogą 
zostać zakwalifikowane jako materiał ekologiczny. 

Większość występujących w Polsce gatunków drewna to drewno jasne lub 
średniociemne. Najczęściej wykorzystywanym gatunkiem rodzimym jest dąb, 
który występuje w bardzo różnorodnym asortymencie i stosowany jest we 
wnętrzach do niemal wszystkich elementów – od podłóg, schodów, poprzez 
meble, stolarkę drzwiową i okienną, elementy dekoracyjne i inne. Dąb stosuje 
się zarówno w kolorze naturalnym (ale należy pamiętać, że z czasem drewno 
będzie nieco żółknąć), podbielony (podbielenie niweluje efekt żółknięcia) jak 

                                                        
10 Przy wyborze środków do wykończenia powierzchni należy zwracać uwagę na certy-
fikaty, szukać produktów o znacznie obniżonej lub zerowej zawartości LZO, formalde-
hydów. Przyczynić się tym można nie tylko do ochrony środowiska naturalnego, ale 
także zadbać o zdrowie, przez uniknięcie wdychania szkodliwych substancji. 
11 Choć są oczywiście nieliczni producenci, którzy gwarantują użycie wyłącznie certyfi-
kowanych, ekologicznych materiałów w produkcji deski warstwowej. 
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i w innej kolorystyce, ze względu na fakt, że dobrze poddaje się różnorodnym 
zabiegom (m.inn. olejowaniu, woskowaniu, bejcowaniu, amoniakowaniu12). 

Inne często stosowane gatunki rodzime to: jesion, buk, czy klon. Są one 
stosunkowo twarde, najczęściej wykorzystywane na podłogi (w formie litych 
desek, desek parkietowych oraz parkietu) i schody. Obecnie jako materiał pod-
łogowy stosuje się też inny lokalny, twardy gatunek – grab, powracający do 
łask, ze względu na swój szaro-siny kolor, dobrze wpisujący się we współcze-
sne wnętrza.  

Należy pamiętać, że buk, klon czy grab ze względu na mniejszą stabilność 
lepiej sprawdzają się w drobnych elementach (np. w formie parkietu, parkietu 
przemysłowego czy wąskiej deski, ew. deski warstwowej) niż w szerokich de-
skach13. Z tego samego względu gatunki te nie nadają się na ogrzewanie podło-
gowe. 

Brzoza czy olcha to miękkie, jasne gatunki drewna, bez wyraźnych słojów, 
ze względu na łatwość wybarwiania i obróbki – powszechnie stosowane na 
meble w formie litej lub w formie oklein. Oryginalnym materiałem jest czeczota 
brzozowa (w formie fornirów i obłogów) uzyskiwana ze zniekształconych 
obrzękiem części pnia. Czeczota od lat stosowana jest jako okleina mebli, często 
układana w formie tzw. otwartej księgi– tworząc bardzo ciekawe wzory. 

Z gatunków iglastych najczęściej stosuje się: sosnę, świerk, jodłę czy mo-
drzew. Są to jasne gatunki o wyraźnych słojach, używane zarówno do produkcji 
mebli, podłóg, schodów, stolarki okiennej i drzwiowej, a także jako drewno 
konstrukcyjne.  

Z gatunków średniociemnych, w Polsce występuje: wiśnia, czereśnia (sto-
sowane głównie w meblarstwie) czy orzech europejski14, który znajduje zasto-
sowanie zarówno w formie litych desek na podłogi, jak i do produkcji mebli – 
                                                        
12 Amoniakowanie drewna, ze względu na silną toksyczność amoniaku nie jest techniką 
ekologiczną; jedynie kilku producentów na rynku polskim korzysta z technologii amo-
niakowania pozwalającej spełnić normy bezpieczeństwa i oznakować produkt znakiem 
B lub CE.  
13 Stabilność (skurcz objętościowy, paczenie się drewna) – parametr ten mówi o tym jak 
drewno zachowuje się pod wpływem zmian wilgotności i temperatury. Drewno jako 
materiał higroskopijny, pod wpływem zmian wilgotności i temperatury zmienia swoją 
objętość, zmianom tym towarzyszy również zmiana kształtu drewna. Drewno może się 
kurczyć – powstają wtedy np. szczeliny pomiędzy poszczególnymi deskami, paczyć, łód-
kować, zniekształcać. Im mniejsza różnica pomiędzy skurczem stycznym i promienio-
wym tym drewno jest bardziej stabilne.  Tabele i szczegółowe parametry dla poszcze-
gólnych gatunków drewna w: Kozakiewicz P., Noskowiak A., Pióro P., „Atlas drewna pod-
łogowego”, Profi-Press, 2012. 
14 W Polsce orzech europejski jest pozyskiwany przemysłowo, jednakże na niewielką 
skalę. 
 Fordag, rynek drzewny, statystyki handlu, https://drewno.fordaq.com/fordaq/ euro-
stat.jspa, [dostęp dn.06.05.2019r.]. 
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w formie litej i oklein. Orzech nadaje wnętrzu dostojny, szlachetny charakter. 
Jest to gatunek bardzo ciekawy, jako nieliczny z lokalnych odmian (poza wcze-
śniej wspomnianą czeczotą) ma bardzo ciekawy rysunek słojów. 

Ciemne gatunki drewna w Polsce nie są pozyskiwane przemysłowo, więc 
gdy projekt tego wymaga, drewno można pobejcować. Ze względu na swoje 
właściwości, gatunki rodzime nie zawsze są w stanie spełnić wszystkie wyma-
gania (np. wiele z nich nie nadaje się w pomieszczeniach mokrych czy na 
ogrzewaniu podłogowym), dlatego czasem trzeba użyć gatunków egzotycznych. 
Stosując je należy pamiętać, by drewno pochodziło z lasów z certyfikatem FSC, 
a do ich konserwacji były stosowane naturalne oleje lub woski. 

Do najczęściej stosowanych w Polsce gatunków egzotycznych można zali-
czyć: bardzo stabilny merbau (należy jednak pamiętać o żółtych garbnikach, 
które pod wpływem wilgoci pojawiają się na tym drewnie), jatobę, iroko, badi, 
ipe, bangkirai czy sucupirę (bardzo twarde o unikalnym odcieniu). Do pomiesz-
czeń mokrych zaleca się teak (szlachetny gatunek stosowany także w wyposa-
żeniu wnętrz jachtów) oraz doussie (o charakterystycznym łososiowym kolo-
rze, nazywane królewskim drewnem, czy „przyjacielem parkieciarza”, właśnie 
ze względu na swoją stabilność). Do produkcji oklein meblowych często wyko-
rzystywane są gatunki o ciekawym rysunku słojów czy wybarwieniu (jak pali-
sander, zebrano, orzech amerykański czy wenge)15 . 

Rysunek 1. Salon w prywatnym wnętrzu z zastosowaniem paneli drewnianych 
z offlisów, projekt wnętrza – autor. 

 
Źródło: fotografia autora. 
                                                        
15 Szerzej na temat właściwości i możliwości zastosowania poszczególnych gatunków 
drewna w: Kozakiewicz P., Noskowiak A., Pióro P., „Atlas drewna podłogowego”, Profil-
Press, 2012. 
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Oprócz tradycyjnych zastosowań drewna, we współczesnych wnętrzach 
warto pokusić się o próbę wprowadzenia innowacyjnych sposobów wykorzy-
stania tego powszechnie używanego materiału. Przykładem może być wnętrze, 
w którym na ścianach użyto paneli z oflisów drewnianych,  montowanych jeden 
nad drugim, jak w przypadku łupka kamiennego, pobielonych ekologiczną la-
kierobejcą. Normalnie tzw. offlisy czyli odcięte, nierówne fragmenty deski, sta-
nowią odpad, materiał na opał lub są stosowane w tartakach jako przekładki. 

We wspomnianym wnętrzu zastosowano także inne elementy z litego 
drewna. Podłoga wykonana jest ze szczotkowanych desek dębowych, delikatnie 
pobielonych, a blat barku oraz stołki – z litego drewna modrzewiowego, wy-
kończonego w podobnej technice (Rysunek 1.). 

4. Kamień naturalny w ekologicznym projektowaniu wnętrz 

Innym naturalnym, nieszkodliwym dla człowieka i środowiska materiałem jest 
kamień. W całości może zostać poddany recyklingowi. Ogromną zaletą tego ma-
teriału jest jego trwałość i na tym również opiera się jego ekologiczność. Ka-
mienna posadzka może być użytkowana setki lat bez utraty swoich właściwości 
i walorów estetycznych, w miarę upływu lat wręcz nabiera szlachetnej „paty-
ny”. Podobnie jest z kamiennymi blatami kuchennymi, które potrafią przetrwać 
kilka zmian mebli i cały czas spełniają swoją funkcję. Wadą z punktu widzenia 
ekologii jest konieczność transportowania tego ciężkiego materiału na duże 
odległości, zwłaszcza do miejsc, gdzie naturalnie on nie występuje. 

Kamień, podobnie jak drewno, może być we wnętrzach wykorzystany 
w bardzo szerokim zakresie: od schodów, posadzek, poprzez okładziny ścian, 
parapety, blaty, kominki, po rzeźby i inne elementy dekoracyjne. Może wystę-
pować w formie litej, dużych  płyt (najczęściej grubości 2 lub 3cm), płytek 
w różnych formatach nawet do 60x120cm, o grubości 1−2cm), kamienia ciętego 
na paski, mozaik na siatce, otoczaków, itp. 

Kamienie, takie jak np. granity, marmury, bazalty, trawertyny, wapienie, 
łupki, kwarcyty, piaskowce i wiele innych, w zależności od rodzaju, charaktery-
zują się bardzo różnymi właściwościami, co pozwala dobrać odpowiedni ka-
mień do wymagań miejsca i zastosowania, spełniający oczekiwania inwestora 
oraz projektanta. Kamienie naturalnie występują w szerokiej gamie kolorów 
i wzorów (rysunek 2.). Można również nadawać im różnego rodzaju faktury 
(poprzez polerowane, płukane, płomieniowane, młotkowane, drapane, natural-
nie łupane i wiele innych). Na rysunku 2 przedstawiono posadzkę w holu pry-
watnej rezydencji, zaprojektowaną przy użyciu kilku gatunków granitu w połą-
czeniu z jasnym wapieniem. 
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Rysunek 2. Hol w rezydencji prywatnej z użyciem kamienia (połączenie wa-
pienia Crema Mocca oraz granitów Nero Zimbabwe i Juparana Gold), projekt 
wnętrza – autor.                       

 
Źródło: fotografia autora. 

Kamień, jako materiał twardy, o niskiej ścieralności, a także ogniotrwałości 
znakomicie nadaje się na posadzki, szczególnie takie jego rodzaje jak granity, 
marmury, trawertyny, łupki, kwarcyty czy bazalt. Ze względu na swoją niejed-
norodność, dekoracyjność, różnorodność wzorów, (które są bardzo trudne do 
podrobienia, ponieważ każdy element ma swój unikalny rysunek, kolorystykę 
i właściwości wynikające ze sposobu powstawania i składu minerałowego), 
a także trwałość - kamień nadaje się także na okładziny ścian i kominków, blaty 
oraz inne elementy dekoracyjne. Obecnie zastosowanie do tych celów mają 
przede wszystkim łupki, kwarcyty, trawertyn, marmury, granity, wapienie, 
a także piaskowiec. Na szczególną uwagę zasługują onyksy i jedna z odmian 
piaskowca – Sandstone, które  podświetlone dają ciekawe efekty.  

5. Materiały drewnopochodne i inne naturalne materiały pochodzenia 
roślinnego  

We wnętrzach wykorzystane mogą być również różnego rodzaju materiały 
drewnopochodne, takie jak np.: korek, tektura, papier czy naturalne materiały 
o właściwościach zbliżonych do drewna  np. bambus, zaliczany do traw (rysu-
nek 3.), czy łupiny z orzechów kokosowych (stosowane na mozaiki i meble). 

Wiele zastosowań można znaleźć również dla innych materiałów pocho-
dzenia roślinnego (innych traw, wikliny, liści palmowych, rattanu, włókien siza-
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lowych, trawy morskiej, itp.).  Materiały te stosowane są we wnętrzach w róż-
nej formie, zarówno do produkcji mebli (z wikliny, tektury, bambusa, rattanu), 
podłóg (płytki i wykładziny z korka, dywany i wykładziny podłogowe z wełny, 
włókien sizalowych, koksowych czy z trawy morskiej, papieru, lnu, juty, bam-
busa), a także okładzin ścian (w formie okładzin korkowych i tapet na bazie 
papieru, włókien tekstylnych, celulozy) i dekoracji  (wazony, rzeźby ale także 
w postaci gałązek, suszonych liści itp.). Na podłogi stosuje się także panele 
bambusowe, lecz materiał ten ze względu na ogromną ilość środków chemicz-
nych użytych do sklejenia poszczególnych włókien – mimo ekologicznego ma-
teriału wyjściowego nie może być uznany za ekologiczny. 

Rysunek 3. Użycie bambusa jako ścianki działowej stanowiącej też element deko-
racyjny we wnętrzu  domu prywatnego, projekt wnętrza – autor. 

 
Źródło: fotografia autora. 

Z okładzin ściennych bardzo przyjazne dla otoczenia są także tapety papie-
rowe, które nie emitują szkodliwych związków i nie przyciągają kurzu. Ich wa-
dą jest jednak mała odporność na wilgoć i trudność w utrzymaniu w czystości. 
W miejscach wymagających większej trwałości można stosować tapety papie-
rowe tłoczone i tapety fizelinowe (czyli papierowe podklejone fizeliną16). Do 
ich produkcji używany jest klej, jednak w wersjach oznaczonych „eko" jest to 

                                                        
16 Fizelina to specjalnie sprasowana mieszanką celulozy i włókien tekstylnych. Fizelina 
wzmacnia warstwę papieru, co poprawia wytrzymałość tapety. 
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klej wyłącznie na bazie substancji naturalnych, bez dodatków chemicznych. Ta-
pety te są biodegradowalne i mogą być kompostowane. Produkowane są także 
papierowe tapety wytwarzane z surowców z recyklingu – makulatury lub wió-
rów drzewnych. 

6. Ceramika jako ekologiczny materiał wypalany z naturalnej glinki 

Kolejną od wieków stosowaną we wnętrzach grupą materiałów naturalnych 
jest ceramika, uzyskiwana z naturalnej glinki, która najczęściej występuje 
w formie:  
− cegieł i innych kształtek ceramicznych, ceglanych płytek elewacyjnych czy 

tradycyjnego włoskiego cotto,  
− płytek ceramicznych i gresowych,  
− ceramiki łazienkowej, 
− elementów dekoracyjnych (donice, wazony, rzeźby, itp.). 

Ceramika jest materiałem bardzo trwałym, co nie jest bez znaczenia ze 
względów ekologicznych, ponieważ raz zastosowana,  nie musi być wymieniana 
przez dziesiątki lat. 

Cegły we wnętrzach mogą być stosowane jako okładziny ścian, posadzki, 
ścianki działowe lub fragmenty konstrukcji mebli (istnieją ciekawe przykłady 
zastosowania pustaków ceramicznych jako regałów na książki, czy ceramicz-
nych kształtek wentylacyjnych jako regałów na wino). Ponadto cegła często 
występuje w formie odsłoniętych fragmentów ścian i sklepień w budynkach 
ceglanych, adaptacjach istniejących budynków, (w formie naturalnej po skuciu 
tynku i uzupełnieniu fugami lub pomalowanu). Jest to swojego rodzaju „recy-
kling” materiału, który pełni dwie funkcje: konstrukcyjną i dekoracyjną. Często 
stosowana jest również wtórnie cegła rozbiórkowa. 

Cegły i ich odmiany, w formie naturalnej mogą przybierać różne kolory- od 
jasnobeżowego, poprzez szarości, czerwienie, brązy, po prawie czarny, w zależ-
ności od koloru glinki i technologii w jakiej były wypalane.  

Ceramika w formie płytek szkliwionych jest również materiałem natural-
nym. Do ich produkcji używa się gliny wypalanej w bardzo wysokiej tempera-
turze. Materiał ten daje nieograniczone możliwości kolorystyki i faktury po-
wierzchni i od wieków jest stosowany w projektowaniu wnętrz, od miniaturo-
wych mozaik po zyskujące wielką popularność duże formaty (nawet do 160 x 
320 cm), przy grubości płyty 6 mm17. Obecne technologie i coraz dokładniejsze 
maszyny pozwalają na tworzenie wypukłych lub wklęsłych wzorów na płyt-
kach rektyfikowanych, które po bezfugowym ułożeniu tworzą jeden spójny 
wzór np. fale.  

                                                        
17 W technologii produkcji wielkich formatów stosuje się prasy walcowe, zamiast trady-
cyjnie stosowanych hydraulicznych, aby zlikwidować naprężenia powstające w płytce 
po wypaleniu i zminimalizować ryzyko pękania. 
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7. Naturalne tynki – tradycyjne, ekologiczne wykończenie wnętrz 

Naturalne tynki na bazie wapna, gliny czy gipsu, bez chemicznych uszlachetnia-
czy i innych dodatków, od wieków z powodzeniem stosuje się bez szkody dla 
środowiska, a ich zdrowotne właściwości znane są od tysiącleci. Gips ma zdol-
ność regulacji mikroklimatu pomieszczeń dzięki wchłanianiu i oddawaniu wil-
goci, a wapno ogranicza rozwój mikroorganizmów oraz grzybów. Obecnie ob-
serwuje się także  powrót tynków glinianych, które oprócz zdolności regulacji 
mikroklimatu oraz ograniczania rozwoju mikroorganizmów i grzybów mają 
również zdolność neutralizacji szkodliwych fal elektromagnetycznych, szcze-
gólnie wysokiej częstotliwości oraz neutralizacji nieprzyjemnych zapachów, 
a nawet szkodliwych substancji (np. dymu tytoniowego). Na rynku oferowane 
są również wersje naturalnych tynków, wzmocnione włóknami celulozy (za-
miast skrawków spienionego poliwęglanu, polichlorku winylu czy innych two-
rzyw sztucznych).  

Tynki tradycyjnie we wnętrzach stosuje się na ściany i sufity. Plastyczność 
tynku pozwala na nadawanie pokrytej nimi powierzchni różnorodnych faktur 
za pomocą prostych narzędzi, takich jak pace zębate, szczotki ryżowe, czy dru-
ciane, gąbki lub tkaniny. Istnieją także narzędzia specjalnie zaprojektowane do 
wykonywania konkretnych faktur (np. stiuki weneckie, efekt betonu, trawerty-
nu, itp.). Za pomocą szablonów można tworzyć w tynku różnorodne wzory, na-
pisy czy odwzorowanie logo firmy. Na rysunku 4 przedstawiono tynk gipsowy 
fakturowy, kładziony w dwóch warstwach – tynk gładki jako podkład, 
a następnie warstwa fakturowa uzyskana za pomocą indywidualnie projekto-
wanego szablonu.  
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Rysunek 4. Tynk gipsowy fakturowy, klatka schodowa domu prywatnego, pro-
jekt wnętrza – autor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Źródło: dokumentacja fotograficzna autora.  
 
8. Naturalne, ekologiczne tkaniny – ważny dodatek w eko-wnętrzach 

Zasada stosowania naturalnych materiałów dotyczy także wszelkich tkanin 
używanych we wnętrzach. Naturalne tkaniny, takie jak wełna, len, jedwab czy 
ekologiczna bawełna mogą być grubo tkane i niefarbowane lub barwione natu-
ralnymi barwnikami. Oczywiście trzeba pamiętać o zasadzie, aby surowiec po-
chodził z upraw, na których nie stosuje się pestycydów, ani nawozów chemicz-
nych – szczególnie dotyczy to bawełny18. Nowym odkryciem są tkaniny produ-
kowane z włókien bambusa, zaliczanego do najbardziej ekologicznych roślin na 
świecie19. 

                                                        
18 Bawełna zaspokaja połowę zapotrzebowania naszej planety na włókna. Niestety nie-
ekologiczna bawełna uprawiana jest w chmurze pestycydów, wyjaławia glebę, nie 
wspominając o warunkach pracy zatrudnionych przy uprawie robotników. Dlatego nie 
każda bawełna, mimo, że naturalna, jest ekologiczna. 
19„Podczas uprawy bambus pochłania więcej dwutlenku węgla oraz produkuje 35% 
więcej tlenu niż drzewa; jest zasobem odnawialnym, rośnie bardzo szybko, może być 
ścinany raz na 3 lata, po czym odrasta, bez konieczności ponownego sadzenia. 
W odróżnieniu od bawełny, która wymaga odpowiedniego stałego nawadniania, upra-
wy bambusowe nie wymagają dodatkowej melioracji poza wodą dostępną w sposób 
naturalny; uprawa bambusa jest przy tym niezwykle wydajna – zbiory z akra są 10 razy 

http://mojafirma.infor.pl/nieruchomosci/projektowanie-wnetrz/eco-design/317699,Zasada-3R--co-to-jest.html
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Tkaniny we wnętrzach mogą być stosowane zarówno tradycyjnie, jako de-
koracje okien, obicia mebli, dodatki, ale także jako ścianki działowe, przegrody, 
tapicerowane elementy naścienne (rysunek 5.). Coraz częściej wykorzystuje się 
także naturalne tkaniny w produkcji tapet. Obecnie modne są tapety z lnu, ba-
wełny czy jedwabiu. 

Przykładem innowacyjnego zastosowania tkaniny (lnu z domieszką eko-
bawełny) jest ścianka działowa z pasów tkaniny rozpiętych pomiędzy sufitem 
a podłogą, z wmontowanym oświetleniem (rysunek 6.). 

Rysunek 5. Tapicerowane ekologiczną tkaniną w szarym odcieniu (len + eko-
bawełna) panele ścienne przy łóżku w pokoju dziecięcym w prywatnym wnę-
trzu. Pozostałe elementy (meble, podłoga) wykonane zostały z litego bielonego 
dębu, projekt wnętrza – autor. 

 
Źródło: fotografia autora. 
  

                                                                                                                                         
większe niż zbiory bawełny”, Jakie właściwości ma tkanina bambusowa, Ekologiczne 
materiały, „Zona zielona”, http://mojafirma.infor.pl/nieruchomosci/projektowanie-
wnetrz/eco-design/319291,Ekologiczne-materialy-jakie-wlasciwosci-ma-tkanina-
bambusowa.html, [dostęp dn.06.05.2019r.]. 
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Rysunek 6. Pasy szarej tkaniny z oświetleniem, stanowiące przegrodę oddzie-
lającą salon od holu, projekt wnętrza – autor. 

 
Źródło: fotografia autora. 

9. Szkło – niezastąpiony element w architekturze 

Szkło jest znane i stosowane już od kilkudziesięciu wieków. Jest materiałem 
naturalnym, nietoksycznym, bezpiecznym dla środowiska i co bardzo istotne, 
w stu procentach nadającym się do recyklingu. W procesie rozkładu nie wy-
dziela żadnych szkodliwych substancji chemicznych. Oczywiście jego produkcja 
ze stłuczki wymaga o wiele mniej energii niż wytopienie go z piasku20.  

Elementy szklane znajdują szerokie zastosowanie we wnętrzach – od ścia-
nek działowych, poprzez schody, podłogi, balustrady, drzwi, fronty szafek, mo-
zaiki, blaty po elementy dekoracyjne, dodatki. Szkło może występować w różnej 
formie – od gładkiego, przejrzystego, przez matowe, ornamentowe, barwione, 
z zatopionymi elementami dekoracyjnymi, czy w formie luksferów. Ostatnio we 
wnętrzach w stylu industrialnym, pojawia się szkło zbrojone, dawniej stosowa-
ne wyłącznie w przemyśle. 

Bardzo ciekawe efekty można także uzyskiwać stosując przezroczystą, 
szklaną podłogę, lub obniżoną podłogę z elementami dekoracyjnymi zakrytymi 
warstwą szkła. Tafle szklane znakomicie nadają się również jako baza dla tak 
obecnie modnych różnego rodzaju podświetlanych nadruków i wydruków 
wielkoformatowych. Na rysunku 7. przedstawiono przykład zastosowania szkła 
z nadrukiem, jako podświetlonej ścianki działowej pomiędzy holem a łazienką.  

                                                        
20 Por.: Prucnel M. Szkło jest eko, Ulica ekologiczna, http://ulicaekologiczna.pl/zdrowy-
styl-zycia/szklo-jest-eko, [dostęp dn. 02.04.2019 r.]. 
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Kolejną grupą ciekawych zastosowań jest wykorzystanie elementów 
szklanych z odzysku np. lampy czy ścianki działowe, skonstruowane ze słoików 
lub butelek (rysunek 8.). 

Rysunek 7. Szklana, podświetlana 
ściana z wydrukiem wielkoforma-
towym w apartamencie prywatnym, 
projekt wnętrza – autor. 

Rysunek 8. Żyrandol ze słoików, 
producent: Mason Jar Chandelier. 

  
Źródło: fotografia autora. Źródło:www.houzz.com/mason-jar-

chandelier 

10. Metale jako materiał wielokrotnego użytku 

Kolejnymi materiałami, które można uznać za ekologiczne, są te wytworzone 
z surowca pochodzącego z odzysku. Metale takie jak stal21, miedź22, czy alumi-
nium23 są łatwe do przetworzenia. Mimo że wytworzenie metalu z rudy nie od-
bywa się bez strat w środowisku, to jednak raz pozyskany, może być wielokrot-

                                                        
21 Stop składający się głównie z żelaza i węgla. 
22 „Miedź w całości nadaje się do procesu przetwarzania i ponownego użycia, nie tracąc 
przy tym swoich właściwości oraz wydajności”, Pankiewicz J., Recykling metali, Ecopor-
tal http://ecoportal.com.pl/recykling/recykling-metali, [dostęp dn. 06.05.2019r.]. 
23 „Do produkcji aluminium niezbędny jest boksyt, którego złoża należą do nieodna-
wialnych. Mimo to aluminium uznawane jest za materiał przyjazny dla środowiska, 
gdyż w całości nadaje się do ponownego przetworzenia, a odzysk może odbywać się 
w nieskończoność bez straty na jakości metalu”, źródło: Poradnik segregacji odpadów, 
hasło Aluminium, Branżowa organizacja odzysku S.A.,  http://www.boosa.pl/index.php/ 
pol/Edukacja-ekologiczna/Poradnik-segregacji-odpadow/Aluminium,  
[dostęp dn. 15.08.2018 r.]. 
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nie przetwarzany − np. 80% dotychczas wydobytej miedzi jest nadal w ciągłym 
użyciu, a ponad 40% produkowanych obecnie metali pochodzi z recyklingu. W 
przypadku stali, recykling ułatwiają jej magnetyczne właściwości, dzięki któ-
rym jest łatwa do odzyskania spośród innych odpadów. 

Poza najpowszechniejszą stalą, we wnętrzach często też znajduje zastoso-
wanie także miedź (do okładzin ścian, blatów, elementów dekoracyjnych), 
a także aluminium (listwy, dodatki, cokoły, el. oświetlenia). Dawniej metalowe 
elementy, takie jak schody, balustrady, podesty w formie gretingów, blaszane 
okładziny ścian czy stalowe blaty były elementem charakterystycznym dla 
wnętrz przemysłowych lub technicznych, obecnie wraz z modą na wnętrza in-
dustrialne, pojawiają się także w mieszkaniach czy budynkach użyteczności 
publicznej. We wnętrzu salonu samochodowego Porsche, realizowanego zgod-
nie z wytycznymi marki – okładziny ścian zostały wykonane z blachy trapezo-
wej i aluminiowej – materiałów tradycyjnie stosowanych na zewnątrz budyn-
ków. Konstrukcja schodów, balustrady, a także wykończenia stropów i detale 
również zostały wykonane ze stali i aluminium (rysunek 11.).  

Rysunek 11. Wnętrze salonu samochodowego marki Porsche z użyciem ele-
mentów stalowych i aluminiowych, projekt wnętrza – autor. 

 
Źródło: fotografia autora. 

Ostatnio często wykorzystywane są we wnętrzach  różnego rodzaju linki, 
siatki i blachy perforowane. Przykładem może być klatka schodowa w salonie 
ekspozycyjnym firmy Casalgrande Padana we Włoszech, zaprojektowana przez 
Kengo Kumę, gdzie zamiast tradycyjnej stalowej balustrady, zastosowana zo-
stała pleciona z oczek delikatna siatka stalowa, sprawiająca wrażenie średnio-
wiecznej kolczugi, rozpięta w duszy schodów pomiędzy podłogą a sufitem. Ta-
kie rozwiązanie nie dość, że jest rozwiązaniem innowacyjnym, to dodatkowo na 
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jego wykonanie zużyto znacznie mniej materiału niż na tradycyjną balustradę 
(Rysunek 12.). 

Rysunek 12. Balustrada z siatki plecionej – salon Casalgrande Padana, Włochy, 
projekt wnętrza – Kengo Kuma. 

  
Źródło: dokumentacja fotograficzna 
autora. 

Źródło:http://afflante.com/3370-
casalgrande-old-house-kengo-kuma-
associates. 

Zakończenie 

Reasumując, w artykule wykazano, że naturalne, tradycyjne materiały są jed-
nym z istotnych sposobów projektowania ekologicznego. Współcześnie, nowe 
standardy, potrzeby, oraz idee wymuszają  znalezienie dla nich innowacyjnych 
zastosowań, co przedstawiono na przykładach konkretnych realizacji. Jak daw-
niej, tak i obecnie, wnętrza realizowane z naturalnego materiału,  mimo zmie-
niającej się formy i sposobów zastosowania, dzięki lokalnemu występowaniu, 
tworzą spójny charakter kulturowy danego miejsca. 

Materiały takie jak drewno, kamień, materiały drewnopochodne i o po-
chodzeniu roślinnym, ceramika, naturalne tynki, tkaniny, szkło czy metale, przy 
przestrzeganiu ekologicznych standardów w procesie ich pozyskiwania i prze-
twarzania, zastosowane we współczesnej formie, dają nową jakość w nowocze-
snych wnętrzach, są przyjazne dla otoczenia i użytkownika. 

W innych grupach materiałów też można znaleźć takie, które dzięki spe-
cjalnemu procesowi produkcji są ekologiczne – należą one jednak ciągle do wy-
jątków. Wyzwaniem jest wynalezienie sposobów, aby także inne materiały bu-
dowlane stały się bardziej ekologiczne, szczególnie te powszechnie stosowane 
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w budownictwie jak np. beton24, który oprócz funkcji konstrukcyjnych, stał się 
bardzo popularnym materiałem wnętrzarskim. Obecnie cementownie na całym 
świecie są odpowiedzialne za wydzielanie do atmosfery ogromnych ilości dwu-
tlenku węgla, więc nie można tego materiału nazwać ekologicznym. Choć istnie-
ją możliwości i technologie produkcji betonu przyjazne dla środowiska, jednak 
są one zazwyczaj bardzo kosztowne. Trzeba mieć nadzieję, że coraz bardziej 
świadome ekologicznie społeczeństwo, będzie wspierało te tendencje. 
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Bartosz Felski  

ZIELEŃ W PRZESTRZENI ANTROPOGENICZNEJ 
JAKO ELEMENT POPRAWY ATRAKCYJNOŚCI SPOŁECZNEJ 

I EFEKTYWNOŚĆ KLIMATYCZNEJ MIASTA 

Streszczenie 

Niniejszy artykuł jest próbą udowodnienia tezy, że zieleń jest niezwykle ważnym i peł-
noprawnym elementem budowania struktury przestrzeni zurbanizowanej. Z jednej 
strony pełni rolę społeczną, podnosząc atrakcyjność obszaru i działając dobroczynnie 
na mieszkańców, z drugiej zaś – wpływa na poprawę efektywności klimatycznej miasta. 
O ile świadome stosowanie zieleni jako instrumentu mitygacji zmian klimatu nie jest 
działaniem do końca zdiagnozowanym w aspekcie opinii społecznej, o tyle jej zdrowot-
ny aspekt w architekturze i urbanistyce jest powszechnie akceptowany, aprobowany 
i odbierany pozytywnie. Wykorzystanie tego faktu pozwoliłoby na zbudowanie spójne-
go systemu zieleni miejskiej, która nie zajmując cennych obszarów inwestycyjnych, 
wpływałaby na poprawę dobrostanu mieszkańców, a jednocześnie pozytywnie oddzia-
ływałaby na klimat w skali lokalnej. Ponadto znacząco przyczyniłaby się do stworzenia 
sieci korytarzy ekologicznych i przestrzeni stymulujących rozwój bioróżnorodności 
Opisane studia przypadków pozwolą zdaniem autorów na lepsze zrozumienie zależno-
ści pomiędzy architekturą i naturą we współczesnym mieście, ale również w szerszym 
kontekście – pomiędzy popytem na przestrzenie urbanistyczne zbudowane z materii 
ożywionej i akceptowalnością stosowania elementów zielonych jako instrumentów do 
(samo)regulacji klimatu miasta. 

Słowa kluczowe: zrównoważony rozwój, architektura ekologiczna, zielone dachy, zie-
lone ściany, ogrody wertykalne. 

GREENERY IN ANTHROPOGENIC SPACE 
AS A PART OF IMPROVEMENT OF SOCIAL ATTRACTIVENESS 

AND CLIMATE EFFICIENCY OF CITIES 

Abstract 

This article is an attempt to approximate the thesis that greenery as an element of creat-
ing  the city's structure is a full-fledged element of urbanized space. Its role is twofold; 
on the one hand, it plays a social role, increasing the attractiveness of the city and acting 
charitable for the residents, and on the other hand, it is an element of improving the 
city's climate efficiency in the context of the ongoing climate change. While the con-
scious use of greenery as an instrument of mitigation of climate change is not a fully 
diagnosed in the social aspect, the emphasis on the health aspect of greenery in archi-
tecture and urbanism is widely accepted and received positively. This would allow to 
build a cohesive urban greenery system and this should be focused on, i.e. using green 
as an instrument to improve the well-being of residents, use it as an instrument to im-
prove the local climate. The effects of such activities would be the creation of a network 
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of ecological corridors and spaces stimulating the development of biodiversity, and this 
would result in the creation of a set of instruments diminish the adverse climatic chang-
es in cities mentioned at the beginning. The described case studies will allow us to un-
derstand the relationship between architecture and nature in the contemporary city, 
but also in a broader context – between the demand for urban spaces built of lively mat-
ter and the acceptability of using green elements as instruments for better 
(self)regulation of the city's climate. 

Keywords: sustainable development, ecological architecture, green roofs, green walls, 
vertical garden. 

Wstęp 

Nowoczesne projekty architektoniczne dawno przestały skupiać się jedynie na 
funkcjonalności i estetyce w zakresie danej inwestycji. Architektura już od cza-
su modernizmu1 służy do rozwiązywania problemów społecznych, a począwszy 
od lat 70. XX wieku, to właśnie kształtowanie architektoniczno-urbanistyczne 
jest de facto jednym z głównych instrumentów równoważenia rozwoju na 
płaszczyźnie zarówno społecznej, gospodarczej jak i kulturowej, a w pewnych 
przestrzeniach aktywności – również ekologicznej2. Działania na płaszczyźnie 
ekologii i relacji pomiędzy architekturą oraz naturą, stają się kluczowe 
w aspekcie gwałtownie zachodzących w ostatnich latach zmianach klimatycz-
nych, których część dotyka wprost spraw związanych z funkcjonowaniem spo-
łeczności miejskich. Jak wskazują prowadzone badania3, tereny zielone oraz ich 
wielkość i potencjał witalny mają zasadniczy wpływ na jakość życia mieszkań-
ców – stan ich zdrowia, redukcję stresu, a nawet rekonwalescencję po zabie-
gach operacyjnych. Zieleń wpływa pozytywnie na zmęczenie psychiczne i po-
prawę koncentracji4. Co więcej, poza ewidentnym i kwantyfikowalnym wpły-
wem na zdrowie i samopoczucie człowieka, a tym samym także koszty opieki 
zdrowotnej, przyroda świadczy również szereg usług ekosystemowych5, z któ-
rych istnienia dotychczas nie zdawaliśmy sobie sprawy. Obrazuje to jak ważną 

                                                        
1 Mowa tu o propagowanych przez architekta Le Corbusiera postulatach dotyczących 
zwiększenia roli nasłonecznienia oraz przestrzeni zielonych, co pozwoliłoby na podnie-
sienia jakości życia w ówczesnych miastach. Skutkiem tych działań było m.in. przyjęcie 
na IV. Kongresie CIAM w 1933 w Atenach dokumentu określającego zasady projekto-
wania urbanistycznego, tzw. Karty Ateńskiej. 
2 Pawłowski A., Rozwój zrównoważony – największe wyzwanie XXI wieku, [w:] Theoria 
i praxis zrównoważonego rozwoju. 30 lat od ogłoszenia Raportu Brundtland, materiały 
pokonferencyjne, Warszawa, 2017 s. 53. 
3  https://www.wtwales.org/sites/default/files/files/wellbeing-benefits-fr-nat-env-
report-290915-final-lo_0(1).pdf, [dostęp: 21.05.2019]. 
4 Kosmala M. Błaszczyk M. “Społeczny wymiar zieleni i jej wpływ na jakość życia miesz-
kańców miast”, Przegląd Komunalny, nr 8, Warszawa, 2012, s. 51−57. 
5  https://naukadlaprzyrody.pl/2017/05/16/dlaczego-warto-chronic-
rzeki/?fbclid=IwAR3bKgm-
Ld2keSLpL5IgYZCZxxWTgq_lPhIqWZEcdbnH1mm1A_x18Xs5KEE, [dostęp: 10.05.2019]. 

https://naukadlaprzyrody.pl/2017/05/16/dlaczego-warto-chronic-rzeki/?fbclid=IwAR3bKgm-Ld2keSLpL5IgYZCZxxWTgq_lPhIqWZEcdbnH1mm1A_x18Xs5KEE#_blank
https://naukadlaprzyrody.pl/2017/05/16/dlaczego-warto-chronic-rzeki/?fbclid=IwAR3bKgm-Ld2keSLpL5IgYZCZxxWTgq_lPhIqWZEcdbnH1mm1A_x18Xs5KEE#_blank
https://naukadlaprzyrody.pl/2017/05/16/dlaczego-warto-chronic-rzeki/?fbclid=IwAR3bKgm-Ld2keSLpL5IgYZCZxxWTgq_lPhIqWZEcdbnH1mm1A_x18Xs5KEE#_blank
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rolę pełni zieleń, która nas otacza, zwłaszcza na obszarach mocno zurbanizo-
wanych, gdzie deficyt naturalnego, nieprzekształconego krajobrazu jest wyraź-
nie dostrzegalny. Dlatego tak ważne jest przy dzisiejszym projektowaniu prze-
strzeni urbanistycznej, tworzenie miejsc, które pozwolą mieszkańcom na odpo-
czynek, spędzenie czasu wolnego oraz poprawę funkcjonowania, zarówno 
w przestrzeni miejskiej przeznaczonej na cele rekreacji i mieszkania, jak 
i w miejscach pracy. Do drugiej połowy XX wieku rolę takiego katalizatora peł-
niła zieleń osiedlowa6, ściśle związana z popularną w tym okresie zabudową 
wielorodzinną o charakterze punktowym – tak charakterystyczną dla dzielnic 
mieszkaniowych i osiedli satelitarnych. Z drugiej zaś strony, jak zauważają Lis 
i Burdziński7 na podstawie prowadzonych badań nad strukturą zieleni Wro-
cławia, funkcja rekreacyjna zieleni miejskiej ma obecnie charakter raczej po-
tencjalny niż faktyczny. Współczesne struktury miejskie ulegają coraz wyraź-
niejszej intensyfikacji, co z przyczyn własnościowych odbywa się w zdecydo-
wanej większości przypadków kosztem terenów zielonych8. Obserwowana dy-
namika przekształceń miast zdaje się tę tendencję potwierdzać; prognozuje się, 
że w ciągu najbliższych 10 lat Europa stanie się drugą po Chinach potęgą go-
spodarczą świata, a nasza siła nabywcza wzrośnie czterokrotnie. Jak prognozu-
je  Europejski System Analizy Strategicznej i Politycznej (ESPAS), jeśli nie uda 
się odpowiednio zarządzać urbanizacją – dwie trzecie ludzkości jeszcze w tej 
dekadzie żyć będzie w miastach9. Współczesne trendy maksymalizacji zabudo-
wy przy jednoczesnym powtarzalnym układzie funkcjonalnym i ograniczonym 
repertuarze rozwiązań materiałowych (co jest konsekwencją minimalizacji 
kosztów budowy) powodują, że realizowane inwestycje są w wielu przypad-
kach, dla przeciętnego odbiorcy przestrzeni – podobne w wyrazie zewnętrz-
nym. Wraz ze wzrostem intensywności zabudowy miast10 to właśnie architek-
tura będzie elementem dominującym w tkance antropogenicznej. Należy zatem 
przypuszczać, że powinna ona przejąć rolę współczesnej przestrzeni zielonej 
(elewacje i dachy były do tej pory elementami tektoniki miasta w tej kwestii 
zupełnie pomijalnymi). To o tyle znamienne, że obecnie większość miast jest 
anonimowych w odczuciu użytkowników i cierpi na deficyt elementów identy-
fikowalnych11 służących orientacji przestrzennej, lokalizacji w sytuacjach za-

                                                        
6 Lis A., Burdziński J., Zieleń osiedlowa w mieście – czynniki wpływające na zaspokojenie 
potrzeb społecznych, „Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej”, 2007, nr 1748, s. 58. 
7 Ibidem s. 56. 
8  Myślenie w kategoriach rynkowych prowadzi do traktowania zieleni nie jako podmio-
tu świadczącego usługi ekosystemowi, a jako przedmiotu pod inwestycję. Jest to ponie-
kąd jedna z przyczyn obecnego kryzysu klimatycznego. 
9  https://sep.luiss.it/news/2019/04/08/global-trends-2030-challenges-and-choices-
europe-2019-espas-report, [dostęp:07.05.2019]. 
10  Mowa tutaj o intensywności zabudowy jako funkcji powierzchni całkowitej budynku 
względem powierzchni działki na jakiej realizowana jest inwestycja. 
11 Felski A., Felski B., Świadomość lokalizacyjna współczesnego człowieka, „Logistyka”, 
2014; Felski B., Landmarks − signs of the place. Identification of urban space in the con-
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grożenia, a na płaszczyźnie emocjonalnej – personalizacji przestrzeni, co niero-
zerwalnie wiąże się z pojęciem well-being rozumianym jako „dobrostan”. W tym 
kontekście zieleń miejska, nawet ta stworzona i utrzymywana sztucznie, staje 
się wobec powyższego jedną z podstawowych usług ekosystemowych świad-
czonych przez naturę w środowisku antropogenicznym. 

Celem artykułu jest ukazanie możliwości wykorzystania zieleni architek-
tonicznej jako instrumentu niwelującego niekorzystny wpływ urbanizacji na 
klimat, w warunkach lokalnych, na terenie ośrodka miejskiego. Sieć tak przeor-
ganizowanych (w sposób zrównoważony) struktur miejskich będzie miała 
wpływ na klimat w skali globalnej. Obszar analizy zawężono do obszaru analo-
gicznego do Polski pod względem warunków klimatycznych i tradycji architek-
tonicznej. 

W artykule przyjęto następującą metodologię: 

1. Przywołanie i opisanie elementu definiującego miejską zieleń z repertuaru 
ogólnie stosowanych rozwiązań technicznych i inżynieryjnych. Zieleń 
miejską podzielono na kilka ugrupowań: pionowa roślinność zwarta, 
punktowa pionowa, punktowo-powierzchniowa oraz powierzchniowa, 
z czego jako ważną ze względu na istotę problemu uznano zieleń po-
wierzchniową oraz punktowo-powierzchniową i takie studia przypadków 
opisano. 

2. Scharakteryzowanie pozytywnego wpływu na lokalną społeczność w uję-
ciu well-being oraz pod względem atrakcyjności społecznej, jako czynnika 
determinującego zastosowanie ich w aspekcie inwestycyjnym. 

3. Określenie syntezy działań z zakresu mitygacji zmian klimatycznych. Nie-
stety świadomość społeczna następstw zmian klimatycznych choć stale ro-
śnie, jest jednak wciąż niska, a jej zwiększeniu nie pomagają naciski sekto-
ra budowlanego i fakt, że deficyt mieszkaniowy w Polsce wciąż oscyluje 
wokół 2 mln. mieszkań. Obowiązujące i planowane regulacje prawne nie 
sprzyjają rozwiązaniu problemu12. Przywołane zatem i opisane przykłady 
zastosowanych rozwiązań z zakresu architektury należy traktować jako 
„miękkie” instrumenty, służące stabilizacji klimatycznej w ujęciu lokalnym, 
możliwe do wprowadzenia niejako „przy okazji” działań inwestycyjnych, 
a więc unikając tym samym potencjalnych konfliktów społecznych. 

 

 

                                                                                                                                         
text of location problems, ,,International Journal of Engineering Science and Innovative 
Technology” 2015, vol.4,  s. 53−60. 
12  Markowski T., Drzazga D., Sikora-Fernandez D., Groeger L., Danielewicz J, Raport 
w spawie polityki mieszkaniowej państwa, Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju, Warszawa 2018, s. 40−56. 
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1. Zieleń miejska w aspekcie zmian klimatycznych 

W związku, że zieleń, będąc elementem opisanych powyżej usług ekosystemo-
wych budujących pozytywne relacje pomiędzy społecznością lokalną a otacza-
jącą przestrzenią wpływa na dobre samopoczucie mieszkańców, w tym kontek-
ście odbierana jest jako pozytywny element miejskiej rzeczywistości. Inaczej 
ma się rzecz w przypadku, gdy zieleń miejska kojarzyć miałaby się z działania-
mi naprawczymi, (tj. nierozerwalnie wiązana byłaby z degradacją przestrzeni 
antropogenicznej). W tym kontekście mogłaby być przez społeczeństwo pod-
świadomie odbierana negatywnie. Co więcej, decyzja o zaniechaniu inwestycji 
w sektorze budowlanym na rzecz zachowania krajobrazu naturalnego, mogłaby 
skutkować wspomnianymi powyżej potencjalnymi konfliktami, ponieważ dzia-
łania te mogłyby być odebrane jako spowalniające rozwój gospodarczy. 

Choć scenariusze rozwoju polityki klimatycznej są różne i zmieniają się na 
tyle dynamicznie, że trudno jest w sposób jednoznaczny odnieść się do publi-
kowanych prognoz, to niewątpliwie widmo trudnych do opanowania 
i kosztownych zmian w klimacie jest wyzwaniem o tyle znamiennym, że dotyka 
problemu egzystencji całych społeczności13. Ważnym jest jednak fakt, że aby 
utrzymać poziom rozchwiania klimatycznego w obecnym stanie, należy utrzy-
mać wzrost globalnych średnich temperatur na poziomie znacznie poniżej 2°C 
ponad poziom przedindustrialny i kontynuować wysiłki na rzecz ograniczenia 
wzrostu temperatur do 1,5°C, co jak opisano wcześniej, zawarto w opracowa-
nym po Porozumieniu Paryskim specjalnym raporcie Międzyrządowego Panelu 
ds. Zmiany Klimatu14. Zagrożenia dla obszaru Polski i możliwe działania adap-
tacyjne zostały zawarte i przeanalizowane w projekcie Polityki ekologicznej 
państwa 203015 oraz w planach adaptacyjnych16, na podstawie których opra-
cowywanych jest wiele scenariuszy działań mających na celu przygotowanie 
przestrzeni zurbanizowanej na prognozowane zmiany. Zmiany te już obecnie 
wpływają na funkcjonowanie współczesnych miast, które poprzez swoją struk-
turę przestrzenną i sposób użytkowania są dużo bardziej wrażliwe na ekstre-
malne zjawiska pogodowe niż ekosystemy seminaturalne i naturalne. Zna-
miennym jest fakt, że w wielu przypadkach to właśnie zieleń pełni kluczową 
rolę mitygacyjną17 w takich kwestiach jak: retencja wód opadowych, zachowa-
nie bioróżnorodności, niwelowanie miejskich wysp ciepła i w ujęciu globalnym 
– pochłanianie CO218.   
                                                        
13  Adoption of The Paris Agreement, Framework Convention on Climate Change, Paryż 
2015. 
14 Adoption of The Paris Agreement, op. cit., s. 3. 
15 https://bip.mos.gov.pl/prawo/inne-projekty/projekt-polityki-ekologicznej-panstwa-
2030, [dostęp: 1012.2018]. 
16  Strategiczny plan adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do 
roku 2020 z perspektywą do roku 2030, Ministerstwo Środowiska, Warszawa 2013. 
17  https://www.drawdown.org/solutions-summary-by-rank, [dostęp:07.05.2019] 
18  Prognozuje się, że jeśli zielone dachy pokryją 30 procent powierzchni dachu do 2050 
roku, a chłodne dachy pokryją 60 procent, na całym świecie powstanie 407 miliardów 
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2. Zieleń jako element  systemu gospodarki wodami opadowymi 

We wciąż zmieniającym się klimacie wykorzystywanie wód deszczowych staje 
się niezwykle ważne. Spotykamy się z problemem nagłych opadów o charakte-
rze nawalnym. Powodowane nimi zagrożenia są tym bardziej  niebezpieczne, że 
równolegle następuje zagęszczanie zabudowy miast i zastępowanie przestrzeni 
przepuszczalnych, jakimi są obszary biologicznie aktywne, przestrzeniami 
o nawierzchni szczelnej (place, drogi, stropodachy i dachy). Gdy mówimy 
o zieleni w mieście, od razu wyobrażamy sobie parki i ogrody. Jest ich zdecy-
dowanie mniej niż przestrzeni przekształconych, co niewątpliwie stanowi wy-
móg oczekiwań społecznych, związanych z brakiem miejsc postojowych i zago-
spodarowywaniem nieużytków na cele infrastrukturalne i budowlane, czemu 
trudno się dziwić z punktu widzenia zasad ekonomii i komfortu zamieszkiwa-
nia. Niestety z punktu widzenia odporności ekosystemu na nawalne opady 
deszczu, działania te mają wpływ katastrofalny. Zieleń można „przemycić” do 
obszarów zabudowanych w inny sposób i tu jawi się rola projektantów, do któ-
rych należy zadanie, by proces ten przeprowadzić w zgodzie z oczekiwaniami 
społecznymi, ale i wyzwaniami klimatycznymi. 

Wyróżniamy kilka rozwiązań zagospodarowywania wód deszczowych: 
studnie chłonne, zbiorniki retencyjne, skrzynki rozsączające i komory drena-
żowe. To konwencjonalne rozwiązania inżynieryjne, które przy wciąż kurczą-
cych się zasobach wodnych i dynamicznie wzrastającym obciążeniu deszczem 
mogą stać się niewystarczające w przestarzałej i nieadekwatnej do obecnych 
warunków, sieciach kanalizacji deszczowej19. Wiele samorządów w Polsce 
z tego właśnie względu zaczyna promować stosowanie mikroretencji jako spo-
sobu na opóźnienie spływu wód opadowych i tym samym zabezpieczenie tkan-
ki miejskiej przed „powodzią miejską”20. Podstawowymi instrumentami archi-
tektonicznymi służącymi budowaniu mikroretencji w przestrzeni urbanistycz-
nej są elementy o charakterze punktowo-powierzchniowym oraz powierzch-
niowym czyli tereny zielonych stropodachów oraz dachów. O ile nie dziwi sto-
sowanie zbiorników otwartych o przepuszczalnym dnie jako elementów reten-
cyjnych bądź rozsączających, gdzie dodatkowo w zagospodarowywaniu wody 
opadowej wykorzystuje się zjawisko ewaporacji powierzchniowej21, o tyle sy-
tuacja komplikuje się w przypadku próby zastosowania ogrodu deszczowego 
                                                                                                                                         
metrów kwadratowych wydajnego pokrycia dachowego. Łącznie technologie te mogą 
zmniejszyć emisję dwutlenku węgla o 0,8 gigatony przy koszcie 1,4 biliona USD, 
trzydziestoletnich oszczędnościach w wysokości 988 miliardów USD i oszczędnościach 
na życie w wysokości 3 bilionów dolarów. Ibidem. 
19 Strategiczny plan adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do 
roku 2020 z perspektywą do roku 2030, op. cit. 
20 ang. Flash Flood, pojęcie określające powódź występującą na terenach mocno zurba-
nizowanych, gdzie z powodu zbyt szczelnych nawierzchni powodzie te przyjmują dy-
namikę powodzi na obszarach górskich. 
21  Benedict M., McMahon E., Green infrastructure: smart conservation for the 21st centu-
ry, Sprawl Watch Clearing House Monograph Series, Washington 2006, s. 21−25. 
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na powierzchni nieprzepuszczalnej przegrody, jaką jest choćby stropodach, 
gdzie wykorzystywana jest jedynie retencja liczona w ramach pojemności folii 
kubełkowej oraz częściowo – warstwy gruntu. Prowadzone doświadczenia po-
kazują jednak, że istnieje możliwość zastosowania retencji w postaci ogrodu 
deszczowego na stropodachu o warstwach nieprzepuszczalnych22, co można 
zalecać właśnie na obszarach intensywnie zurbanizowanych, gdzie dostrzega 
się wyraźny deficyt powierzchni chłonnych o charakterze nieprzekształconym, 
naturalnym. 

Z punktu widzenia atrakcyjności społecznej, stosowanie mikroretencji 
w postaci ogrodów deszczowych to działanie wprowadzające nową jakość 
w przestrzeń miasta. Pozwala ono na zorganizowanie niebanalnego wnętrza 
urbanistycznego, żyjącego i zmieniającego się w zależności od warunków at-
mosferycznych. Co więcej, zaaranżowane w formie ogrodu deszczowego niecki 
bezodpływowe, będące dotychczas nieużytkami, stają się równoprawnym 
i pełnowartościowym elementem przestrzeni miejskiej. Innym, ważnym aspek-
tem powstałych w ten sposób atrakcyjnych przestrzeni publicznych, jest inte-
gracja społeczna i budowana w ten sposób więź oraz przynależność wśród lo-
kalnej społeczności; widać to wyraźnie na przykładzie działań Gdańskich Wód, 
które jako gestor sieci burzowej wespół z Radami Dzielnic oraz mieszkańcami, 
wspólnie budują poszczególne ogrody deszczowe (zobacz fotografia 1.).  

Fotografia 1. Budowa ogrodu deszczowego w Gdańsku zorganizowana przez 
Gdańskie Wody oraz Radę dzielnicy Gdańsk Matarnia. 

 
Źródło: fotografia autora. 
                                                        
22  W pracy zawodowej arch.  B. Felski stosuje rozwiązania w postaci ogrodów deszczo-
wych zaprojektowanych na szczelnych stropodachach, wykorzystując typowe grawi-
tacyjne wpusty dachowe, lecz montowane nie w najniższym punkcie stropodachu, jako 
tradycyjne odwodnienie połaci, a w najwyższym miejscu przez co  wpust pełni rolę 
przelewu awaryjnego z utworzonej w ten sposób niecki – ogrodu deszczowego.  
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Z punktu widzenia zastosowania tych rozwiązań jako instrumentów niwe-
lujących wpływ zmian klimatu na przestrzeń miejską, opisane powyżej działa-
nia to walka na poziomie lokalnym ze zmieniającą się dynamiką opadów atmos-
ferycznych – zarówno w aspekcie retencjonowania, czyli spowolnienia spływu, 
ale również – zmagazynowania wody w gruncie w okresie suszy. To również 
dbanie o bioróżnorodność ekosystemu miejskiego. Organizowanie ogrodów 
deszczowych, które umożliwiają rozwój fauny i flory w sposób samoistny, bez 
potrzeby ich sztucznego podtrzymywania, to forma „zielonej akupunktury” – 
punktowego wprowadzania elementów, które z czasem, wespół z innymi ele-
mentami naturalnymi (lasy, nieużytki) i semi-naturalnymi (nasadzenia, klomby, 
zielone dachy i stropodachy) przyczynią się do rozwoju sieci korytarzy ekolo-
gicznych.  

Kolejnym ważnym aspektem przedstawionych rozwiązań jest obniżanie 
temperatury otoczenia; może brzmi to trywialnie, ale zieleń dzięki naturalnym 
predyspozycjom do zacieniania, właśnie w okresie wegetacyjnym, kiedy skądi-
nąd temperatury są najwyższe, w sposób skuteczny obniża temperaturę oto-
czenia. Jak zauważa H. Szczepanowska23, zmniejszanie liczby drzew i po-
wierzchni terenów zielonych w ośrodkach miejskich, skutkuje zwiększeniem 
udziału absorbujących energię cieplną nawierzchni dróg i budynków, a tym 
samym wzrostem temperatury powietrza. Zjawisko to nazywa się miejską wy-
spą ciepła; w warunkach klimatycznych Polski, na obszarze określonym jako 
miejska wyspa ciepła wzrost temperatury może wynosić nawet powyżej 10°C 
względem terenów peryferyjnych miasta24. Na podstawie danych uzyskanych 
z obszaru Warszawy, w okresie letnim średnia temperatura mogła w takim ob-
szarze osiągnąć nawet 37°C.  

3. Zielone dachy 

Ważnym elementem ekologicznym w przestrzeni zurbanizowanej są zielone 
dachy. Są to otwarte, porośnięte roślinnością powierzchnie, oddzielone od ro-
dzimego gruntu poprzez budowlę bądź inną konstrukcję inżynierską25. Idea 
zielonych dachów sięga setek lat wstecz. Dawniej ludność wiejska okładała sza-
łasy, lepianki i pierwsze domostwa elementami naturalnymi pochodzenia or-
ganicznego (gont drewniany, strzecha). Z czasem dachy te porastały roślinno-
ścią, dla której organiczny materiał był dobrym podłożem pozwalającym na 
rozwój. Dla użytkowników domu ta swoista symbioza była również korzystna, 
ponieważ w okresie letnim dawała dodatkową warstwę izolacji przed prze-
grzewaniem. Dachy pokrywane roślinnością przetrwały do dzisiaj w architek-

                                                        
23 H. Szczepanowska Zieleń w mieście jako sposób na miejskie wyspy ciepła, Instytut Go-
spodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, Warszawa, 2014. 
24 K. Błażejczyk, Znaczenie czynników cyrkulacyjnych i lokalnych w kształtowaniu klimatu 
i bioklimatu aglomeracji warszawskiej, Dok. Geogr. IGiPZ PAN, 2002, s. 26. 
25 M. Rybiński Zasady projektowania i wykonywania zielonych dachów i żyjących ścian, 
Poradnik dla gmin, 2013, s. 15. 
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turze tradycyjnej, w wielu miejscach jako dachy o genezie samoistnej, ale rów-
nież  te tworzone świadomie – np. w Skandynawii na zabytkowych fortyfika-
cjach26. 

Z punktu widzenia atrakcyjności społecznej, dość trudno jednoznacznie 
usystematyzować ich wykorzystanie. Ich specyfika bowiem zależeć może od 
charakterystyki zieleni (zieleń intensywna lub ekstensywna), co z kolei uzależ-
nione jest od wielu czynników natury technologicznej, obciążeń konstrukcyj-
nych, ale i założeń programowo-przestrzennych budynku. Co więcej, ograni-
czeniem w użytkowaniu takiego dachu mogą być również aspekty bezpieczeń-
stwa i względy estetyczne, jeśli w grę wchodzą dachy, na których poza zielenią 
zlokalizowano dodatkowo elementy infrastrukturalne (centrale wentylacyjne, 
wyrzutnie i czerpnie powietrza, odpowietrzenia kanalizacji sanitarnej). We 
współczesnej przestrzeni miejskiej mamy możliwość tworzenia zieleni dacho-
wej wraz ze ścieżkami komunikacyjnymi oraz małą architekturą. Takie działa-
nie sprawia, że dla mieszkańców miast udostępnione mogą być nowe prze-
strzenie o charakterze rekreacyjnym, stanowiące alternatywę dla parków. To 
poniekąd rozszerzenie koncepcji zielonych stropodachów użytkowych, służą-
cych mieszkańcom jako przestrzeń ogólnodostępna; w tym jednak przypadku 
zielone dachy są w większości obszarami prywatnymi lub półprywatnymi, 
przynależnymi zamkniętej grupie odbiorców (użytkownicy danego obiektu), 
choć oczywiście nie jest to regułą. Wynika to wprost z charakteru tejże zieleni, 
zlokalizowanej na dachu budynku, a więc dostępnej poprzez wewnętrzne ukła-
dy komunikacyjne. Co ciekawe, przy zróżnicowaniu wysokościowym budynków 
realizowanych w ścisłym śródmieściu, stosowanie zielonych dachów na niż-
szych budynkach sąsiednich zaczyna mieć coraz większe znaczenie dla odbioru 
estetycznego całej tkanki miasta, zwłaszcza z wyższych poziomów.  

Jednym z przykładów zielonych dachów w mieście jest Rockefeller Center 
w Nowym Jorku. Stanowi on kompleks budynków komercyjnych, zlokalizowa-
nych w centralnej części Manhattanu. Na dwóch z dziewiętnastu budynków 
umieszczone zostały ogrody zawierające przestrzenie dostępne dla turystów, 
jak i przestrzenie półprywatne, przeznaczane również na wynajem (zobacz fo-
tografia 2.).  
  

                                                        
26  P. Kożuchowski., E. Piątek-Kożuchowska. Dach zielony – skuteczna metoda zabezpie-
czenia pokryć hydroizolacyjnych, „Inżynier Budownictwa”, 2005 nr 5, s. 86. 
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Fotografia 2. Dach na Rockefeller Center w Nowym Jorku (USA). 

 
Źródło: https://rainbowroom.com/ [dostęp: 3.05.2019] 

Fotografia 3. Dachowa farma warzywna w Chongqing (Chiny). 

 
Źródło: http://myvegua.com/10000-square-meter-rooftop-farm-in-chongqing 
[dostęp: 03.06.2019] 

Ciekawymi rozwiązaniami są również próby zaimplementowania zieleni 
użytkowej na dachach budynków; o ile zakładanie na dachach ogrodów 
warzywnych, jak to miało miejsce w 1996 roku w Toronto można było trakto-
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wać jako formę happeningu (zobacz Fotografia 3.), o tyle z czasem zakładanie 
zielonych dachów w formie użytkowej (a może nawet produkcyjnej) przyjęło 
się jako regularne działanie, o czym świadczyć może inwestycja na dachu 
zakładu przemysłowego w Chinach, gdzie na 10000 m2 dachu zrealizowano 
farmę warzywną dla zatrudnionych w zakładzie pracowników. 

Nietrudno zauważyć, że w przypadku przywołanych inwestycji zieleń nie 
tylko pełni rolę atraktora – elementu podnoszącego atrakcyjność w aspekcie 
społecznym, ale buduje również wspólnotę użytkowników korzystających 
świadomie z wytwarzanych na dachach dóbr natury. Takie definiowanie 
przestrzeni, jako katalizatora dla rozwoju lokalnej wspólnoty to dodatkowa 
wartość, o której rzadko się pamięta projektując inwestycję na terenie miasta. 

Z punktu widzenia mitygacji zmian klimatycznych, organizowanie wielko-
powierzchniowych obszarów zielonych na dachach budynków ma kilka zalet. 
Pierwsza z nich to niewątpliwie opisana wcześniej redukcja występowania 
wysp ciepła. Mało kto zdaje sobie bowiem sprawę, że dach jest płaszczyzną 
poziomą narażoną na wysoką insolację, ponieważ jest najwyższym elementem 
budynku. Ponadto, ogólnodostępne technologie stosowane zazwyczaj w bu-
downictwie, wymuszają zastosowanie jako izolacji przeciwwodnych na dachu 
pap termozgrzewalnych. Materiały te występują w sprzedaży wyłącznie 
w ciemnym kolorze, co dodatkowo niekorzystnie wpływa na nagrzewanie po-
wierzchni dachu; zastosowanie zielonego dachu eliminuje ten problem. Zielone 
dachy, zwłaszcza te nieprzeznaczone do intensywnego użytkowania to również 
elementy wyjątkowo cenne pod względem budowania korytarzy ekologicznych 
w mieście, służących bioróżnorodności (to miejsca ważne dla ptaków i owadów 
zapylających).   

Na terenach zurbanizowanych odnotowuje się duże zanieczyszczenie 
takimi związkami jak: tlenki azotu, tlenki węgla, lotne związki organiczne, 
spaliny samochodowe27. Odpowiednio dobrane gatunki roślin mogą pochłaniać 
te związki wpływając na poprawę jakości powietrza w mieście; to kolejna 
usługa ekosystemowa płynące z zazielenienia przestrzeni w obrębie budynku. 

4. Zielone elewacje i wertykalne ogrody   

Termin „żyjąca ściana” odnosi się do stosunkowo nowego w architekturze 
podejścia do zieleni – świadomego tworzenia biotopu na elementach piono-
wych budynków. Warto zauważyć, że dotychczasowe podejście do zieleni na 
ścianach budynków było zgoła odmienne. Bardzo długo pokutowała opinia, 
że roślinność rozwijająca się na ścianach sprzyja ich przyspieszonej degradacji. 
Takie podejście miało rację bytu w przypadku budynków niedocieplonych, 
realizowanych w starej technologii. W ich przypadku faktycznie zieleń rozwija-
jąca się na ścianie, zatrzymywała wilgoć sprawiając, że wewnątrz budynku 
utrzymywać się mógł niekorzystny dla użytkowników mikroklimat. Należy 
                                                        
27 G. Minke,  Techos Verdes, Editorial Fin del Siglo, Hiszpania 2009, s. 1−86. 
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jednak zauważyć, że współczesne technologie budowlane wolne są od proble-
mów zawilgacania i dyskomfortu termicznego, z jakimi borykała się architek-
tura jeszcze do drugiej połowy XX wieku. Zielone elewacje, zwane też werty-
kalnymi ogrodami. to systemy złożone z modułowych paneli roślinnych two-
rzonych z PCV, stali, aluminium lub mat hydroponicznych. Są one przytwier-
dzone do konstrukcji nośnej. Rośliny z czasem rozwijają swój system korze-
niowy bezpośrednio w zaprojektowanych panelach. Aby zieleń prawidłowo 
funkcjonowała, niezbędne jest zapewnienie jej automatycznego systemu 
nawadniania oraz odpowiedniego nawożenia28, choć i tutaj spotkać można 
rozwiązania nowatorskie, takie jak inwestycja Pixel Building w Melbourne, 
w której elementy zielone nawadniane są z użyciem wody deszczowej dopro-
wadzanej z dachu (zobacz fotografia 4.). 

Ciekawym przykładem budynku, który posiada na swojej elewacji roślin-
ność jest Musee du quai Branly – muzeum sztuki kultur pozaeuropejskich, 
znajdujące się w Paryżu (zobacz fotografia 5.). Przy tworzeniu jego elewacji 
zastosowano technologię muru Vegetal. Konstrukcja tego rozwiązania nie jest 
skomplikowana, a pozwala na pokrycie całej fasady pionowym ogrodem. 
Warstwa konstrukcyjna jest przysłonięta izolacją przeciwwodną. Rośliny 
nasadzane są na specjalnej warstwie filcu, która usztywniona została stalową 
ramą. Roślinność nawadniana jest od wewnątrz, za pomocą systemu rur. 
  

                                                        
28 I. Małuszyńska, W. Caballero-Frączkowski, M. Małuszyński , Zielone dachy i zielone 
ściany jako rozwiązania poprawiające zdrowie środowisko terenów miejskich, „Inżynieria 
Ekologiczna”, Wrocław 2014 nr 36, s. 45. 
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Rysunek 1. Schemat przedstawiający obieg wody opadowej. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne. 
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Fotografia 4.  Pixel Building w Melbourne (Australia). 

 
Źródło: https://inhabitat.com/pixel-building-australias-first-carbon-neutral-
building-is-now-complete, [dostęp: 03.06.2019]. 

Fotografia 5.  Fasada Musee du quai Branly w Paryżu (Francja). 

 
Źródło: https://www.verticalgardenpatrickblanc.com/, [dostęp: 0..05.2019]. 
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Na zakończenie warto przytoczyć rozwiązanie z Krakowa, gdzie pionową 
uprawę – w postaci maksymalnie wydajnej farmy warzywnej zorganizowano 
przy merytorycznym wsparciu naukowców z Wydziału Biotechnologii i Ogrod-
nictwa Uniwersytetu Rolniczego (zobacz fotografia 6). Zieleń na fasadzie przed-
miotowego budynku to przede wszystkim budowanie kontekstu związanego 
z jego funkcją, ale to również swoiste oswajanie użytkowników z zielenią inną 
niż stricte ozdobna. 

Z punktu widzenia użytkowników miasta, stosowanie zielonych fasad 
pozwala na podniesienie atrakcyjności przestrzeni i wprowadzenie elementu 
personalizacji wnętrza urbanistycznego miasta, co w efekcie końcowym 
wpłynie pozytywnie na problemy anonimowości tkanki urbanistycznej29. 
W przeciwieństwie do zielonych dachów, fasady roślinne tworzone są na 
płaszczyznach pionowych. Pomimo, że nie są zatem dostępne dla użytkownika 
w sensie fizycznym, są jednak bardzo wyraźnym akcentem wizualnym, a więc 
mogą tworzyć domknięcia osi urbanistycznych czy też tło dla elementów małej 
architektury, w przeciwieństwie do ogrodów dachowych, w większości 
niewidocznych z poziomu użytkownika miasta. Tworzenie zielonych ścian to 
zbiór działań mających na celu podniesienie atrakcyjności przestrzeni w ujęciu 
społecznym, a tym samym podniesienie jakości życia mieszkańców. 

Zaletą stosowania zielonych fasad (w aspekcie ekologicznym) jest również 
zachowanie bioróżnorodności. Porośnięte roślinnością  ściany  są siedliskiem 
dla wielu gatunków owadów i stanowią swoisty korytarz tranzytowy między 
gruntem, a wysokimi piętrami budynków30. W szerszym kontekście – stanowią 
element powiązań ekologicznych w całej tkance miejskiej.   

Elewacje pokryte roślinnością mają również zdolność wychwytywania 
cząsteczek zanieczyszczeń powietrza oraz kumulowaniu ich w zielonej masie31. 
Warto również zaznaczyć, że żywa elewacja stanowi izolację termiczną 
pomiędzy otoczeniem a użytkownikiem – w okresie letnim, czyli okresie 
wegetacyjnym, rośliny zacieniają powierzchnię fasady. Prowadzi to do 
zmniejszenia temperatury ściany, dzięki czemu odczuwalna temperatura 
wewnątrz obiektu jest mniejsza, a to zapewnia zachowanie komfortu 
termicznego przy niższym zapotrzebowaniu na energię. W chłodniejsze dni, 
dzięki roślinności bilans oddawania ciepła będzie mniejszy32.   

 

                                                        
29 Felski A., Felski B., Świadomość lokalizacyjna współczesnego człowieka, op. cit. 
30 P. Blanc, The The Vertical Garden: From Nature to the City, [w:] W. Norton & Company 
Incorporated, USA, 2008,  s. 1−192. 
31 G. Hopkins, Ch. Goodwin, Green roof and walls. Living architecture, USA 2011, 
s. 607−647. 
32  R. Sharp, Introduction to Green Walls Technology, Benefits & Design. Green Roofs for 
Healthy Cities, Greenroofs, 2008,  nr 10, s. 18. 
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Fotografia 6.  Fasada budynku Biotechnologii i Ogrodnictwa w Krakowie 
(Polska). 

 
Źródło: https://www.tysol.pl, dostęp: 12.04.2019. 

Zakończenie 

W artykule przedstawiono rozwiązania projektowe z pogranicza architektury 
i architektury krajobrazu, starając się przybliżyć specyfikę opisanych obiektów 
i zastosowanych rozwiązań w aspekcie ich roli w zrównoważonym kształto-
waniu przestrzeni miasta.  

Działania zachowawcze związane z ochroną krajobrazu i przestrzeni 
naturalnych w ośrodku miejskim mogą generować konflikty i brak akceptacji 
lokalnych społeczności, gdyż odbierane mogą być jako działania spowalniające 
rozwój gospodarczy. Mając to na uwadze, przedstawione rozwiązania scharak-
teryzowano pod względem atrakcyjności społecznej jako cechy warunkujące 
możliwość zastosowania ich w strukturze miasta, a następnie opisano wpływ 
tychże rozwiązań na środowisko, jako elementów niwelujących niekorzystne 
zmiany klimatyczne. Tak usystematyzowane priorytety pozwoliłyby, zdaniem 
autorów, na skuteczne stosowanie opisanych rozwiązań jako instrumentów 
naprawczych w aspekcie klimatycznym, przy jednoczesnej akceptacji lokalnej 
społeczności na ich wdrażanie w tkance urbanistycznej miasta. 
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Agata Kijora 
Aleksandra Madajczyk 

CZY EFEKTYWNE OŚWIETLENIE ULICZNE MOŻE ZMIENIĆ GDAŃSK? 

Streszczenie 

Główną potrzebą dynamicznie rozwijających, a zarazem rozrastających się miast jest 
zachowanie zasad zrównoważonego rozwoju. Już dzisiaj istotnym czynnikiem jest tros-
ka o to, by nasze decyzje nie miały negatywnego wpływu na przyszłe pokolenia. Zgodnie 
z raportem Międzyrządowego Panelu ds. Zmiany Klimatu (dalej IPCC) w przypadku nie-
podjęcia odpowiednich działań, skutki globalnego ocieplenia będą nieodwracalne. Sta-
nowisko IPPC jasno mówi o zmniejszeniu emisji dwutlenku węgla, (który jest główną 
przyczyną ocieplenia), o 45% do roku 2030 (względem wartości z 2010 roku), nato-
miast do 2050 roku bilans emisji gazów cieplarnianych powinien zredukować się do 0. 
W związku z tym, poszczególne państwa, a w tym również miasta muszą podjąć realne 
kroki dotyczące wdrożenia powierzonych im wytycznych. Realizowanie ich ge-neruje 
zupełnie nowe rozwiązania i doprowadza nas do idei miasta przemyślanego. Miasta, 
w którym procesy są monitorowane i analizowane przez wzgląd na jak najbar-dziej 
efektywne wykorzystanie czasu, przestrzeni, materiałów i energii. Inteligentne systemy 
oświetlenia miejskiego są kluczowym elementem szerszej inicjatywy Komisji Europej-
skiej „Inteligentne miasta”. Zastosowanie tej metody niesie za sobą oszczędności energii 
oraz dodatkowe korzyści w postaci inteligentnego sterowania, komunikacji sieciowej 
oraz w pełni zintegrowanej infrastruktury sterującej. Umożliwia to na przykład bezpo-
średnią komunikację z systemami zarządzania energią. Wprowadzenie inteligentnej, 
energooszczędnej technologii SSL1 to pierwszy krok na drodze do realizacji koncepcji 
inteligentnego, zrównoważonego miasta.  

Słowa kluczowe: zrównoważony rozwój, oświetlenie uliczne, oświetlenie LED. 

CAN EFFECTIVE STREET LIGHTING CHANGE GDAŃSK? 

Abstract 

The main need of dynamically developing, and at the same time growing cities is to 
maintain the principles of sustainable development. An important factor today is the 
care that our decisions do not have a negative impact for future generations. According 
to the report of the Intergovernmental Panel on Climate Change (hereinafter the IPCC), 
if the appropriate measures are not taken, the effects of global warming will be irre-
versible. The IPPC position makes clear about the reduction of carbon dioxide emis-
sions, which is the main cause of global warming, by 45% by 2030 (compared to 2010), 
while by 2050 the greenhouse gas emissions balance should be reduced to 0. According-
ly, individual countries , including individual cities, must take real steps to implement 
the guidelines entrusted to them. The energy sector plays a key role here. Such a system 
of values generates completely new solutions and brings us to the idea of a thoughtful 
city. Cities, whose processes are monitored and analyzed for the sake of the most effec-
                                                        
1 Technologia SSL −  Solid State Light czyli technologia wykorzystująca źródła światła 
oparte na materiałach stałych. 
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tive use of time, space, materials and energy. Intelligent urban lighting systems are a 
key element of the broader initiative of the European Commission "Smart Cities". The 
use of this method brings energy savings and additional benefits in the form of intelli-
gent control, network communication and fully integrated control infrastructure. This 
enables, for example, direct communication with energy management systems. The in-
troduction of intelligent, energy-saving SSL technology2 is the first step on the way to 
implementing the concept of an intelligent, sustainable city. 

Keywords: sustainable development, street lighting, LED lighting. 

Wstęp 

W dzisiejszych czasach problemy związane ze zmianami klimatu – wzrost tem-
peratury, czy obniżający się poziom zasobów odnawialnych są codziennością, 
dlatego tak ważne jest racjonalne wykorzystanie otaczającej nas przestrzeni3. 
Planowanie przestrzenne to dziedzina nauki zajmująca się działaniami, mają-
cymi  na celu rozwój terenu w kierunku określonym w dokumentach plani-
stycznych.  Ma to przede wszystkim na celu rozwiązanie konfliktów społeczno-
gospodarczych oraz zrównoważony rozwój. Kolejną sprawą, na którą należy 
zwrócić szczególną uwagę jest aspekt ochrony środowiska. Ustawa z dnia 
27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska4 wyraźnie określa, że każdo-
razowe prace mające na celu urbanizację obszaru, winny być kierowane zasadą 
zrównoważonego rozwoju (ang. sustainable development). Dalej powołując się 
na definicję zawartą w tej ustawie, jako tenże rozwój rozumie się równowagę 
między rozwojem społeczno–gospodarczym, a stanem środowiska naturalnego. 
Czynnik ten, uważany jest jako jeden z podstawowych przy tworzeniu koncep-
cji zagospodarowania przestrzennego. Ma on zapewnić komfort w zaspokajaniu 
potrzeb społeczeństwa, jak również przyszłych pokoleń, którym czyste środo-
wisko zapewni poczucie bezpieczeństwa5. Według Raportu Światowej Komisji 
ds. Środowiska i Rozwoju z 1987 r. „zrównoważony rozwój to taki rozwój, 
w którym potrzeby obecnego pokolenia mogą być zaspokojone bez umniejszania 
szans przyszłych pokoleń na ich zaspokojenie”. Warto zwrócić uwagę, że z dnia 
na dzień rośnie świadomość ekologiczna. Co więcej, zasada zrównoważonego 
rozwoju może przejawiać się we wszystkich aspektach ludzkiego życia. Szcze-
gólną uwagę powinno zwrócić się na wykorzystanie zasobów źródeł odnawial-
nych (np. energia słoneczna)  jako podstawowego czynnika zastępującego za-
soby nieodnawialne. Niestety, wdrożenie tej idei to dość skomplikowany i pra-

                                                        
2 SSL technology − Solid State Light, a technology that uses light sources based on solid 
materials. 
3 Gajda P., Bajdur W., Innowacje w aspekcie zrównoważonego rozwoju społeczno–
gospodarczego, Częstochowa, s. 56. 
4 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska (Dz. U. z 2008 r. Nr 25, 
poz. 150), s.18 
5 Lynch K., The Image of the City, The MIT Press 1960, Obraz miasta, Wyd. Archivolta, 
Michał Stępień, Kraków 2011, s. 9. 
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cochłonny proces. Niewątpliwie potrzebuje zaangażowania wszystkich grup 
społecznych i zawodowych6.    

1. Oświetlenie uliczne  

Zgodnie z raportem ONZ do 2050 roku ponad dwie trzecie populacji ludzkiej 
będzie mieszkać w przestrzeniach miejskich. Niewątpliwie jest to dość duże 
wyzwanie dla obecnych i przyszłych samorządów. Budzi to szereg pytań i wąt-
pliwości, jak poradzić sobie z rosnącym procesem urbanizacji. Jednym z nich 
jest to, jak efektywnie poprawić infrastrukturę energetyczną miasta, w której 
znaczny udział (do 60%) stanowi oświetlenie ulic7. Ciągły wzrost zapotrzebo-
wania na energię oraz rosnące koszty wydobywania węgla kopalnego spowo-
dowały coraz większy popyt na nowoczesne rozwiązania. Z pomocą przychodzi 
technologia SSL, wykorzystująca diody elektroluminescencyjne (LED) oraz or-
ganiczne diody LED (OLED), która została już wprowadzona do wielu miast eu-
ropejskich8. Szacuje się jednak, że wciąż  w Europie jest ponad 90 mln lamp 
ulicznych, działających na podstawie tradycyjnych metod, z czego ponad 75% 
ma co najmniej 25 lat. Warto zwrócić uwagę,  że technologia SSL jest już na tyle 
rozwinięta, że uzasadnia inwestycję pokrywającą całość jej kosztów. Poza osz-
czędnościami będącymi skutkiem niższego zużycia energii oraz niskich kosz-
tów utrzymania, wynikających z trwałości lamp, system zapewnia możliwość 
kreatywnych rozwiązań. Może stanowić to urozmaicenie dla mieszkańców po-
przez regulację barwy, intensywności czy kierunku światła. Umożliwia to two-
rzenie bardziej estetycznej przestrzeni publicznej. Wykorzystanie lamp SSL za-
pewnia także lepszą jakość światła i widoczność oraz mniejsze zanieczyszcze-
nie świetlne. Oddziałuje to także w dużej mierze na bezpieczeństwo w mieście 
(zmniejszenie emisji CO2).  

Bezkonkurencyjnymi pionierami w dziedzinie wcielania inteligentnych 
koncepcji zdają się być państwa północnej Europy. W wielu miastach skandy-
nawskich i Wielkiej Brytanii funkcjonują już dzielnice, które w pełni korzystają 
z inteligentnego oświetlenia miejskiego. Dąży się do realizacji takich rozwiązań 
na skalę całych metropolii. 

Poniżej przybliżono przykłady, które nie tylko wcieliły wspomnianą tech-
nologię w życie, ale także kładą nacisk na jej wielopłaszczyznowe wykorzysta-
nie. 

1.1. Glasgow 

W trosce o bezpieczeństwo mieszkańców, w Glasgow powstał system inteli-
gentnych lamp ulicznych. Latarnie są zaopatrzone w czujniki, które mogą na-

                                                        
6 Mazur-Wierzbicka E., Edukacja dla zrównoważonego rozwoju, Katedra mikroekonomii, 
Uniwersytet Szczeciński, Szczecin 2006, s. 74. 
7 Rogala B., Rola oświetlenia w rozwoju koncepcji smart city, Yearbook 2017/18, s. 93. 
8 Komisja Europejska, „Oświetlenie miast. Szersze wykorzystanie nowoczesnego oświetle-
nia w miastach europejskich” styczeń 2013, s. 105. 
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grywać dźwięk i ruch oraz wysyłać je bezpośrednio do odpowiednich służb ra-
tunkowych. Ponadto, światło może poprowadzić funkcjonariuszy do miejsca 
zdarzenia. Czujniki reagują tylko kiedy poziom hałasu nadmiernie wzrasta. 
W takich przypadkach istnieje możliwość odstraszenia napastnika poprzez 
zwiększenie jasności lampy lub miganie. W ten sposób miasto jest także w sta-
nie wzbogacić swój system zbierania danych, by stać się jeszcze bardziej bez-
piecznym i zrównoważonym. Koszt projektu szacuje się na 24 mln funtów i ma 
być wykorzystywany również do wydarzeń społecznych oraz festiwali na świe-
żym powietrzu9.  

1.2. Oslo  

Na oświetlenie w obrębie miasta Olso składa się około 55 tysięcy latarni miej-
skich, co pochłania około 6 mln Euro rocznie. Szukając oszczędności władze 
miasta zainwestowały w budowę inteligentnego systemu, który miał pomóc 
w zarządzaniu całym oświetleniem. Przeprowadzona w latach 2004−2005 mo-
dernizacja około 6 tysięcy punktów świetlnych spowodowała obniżenie kosz-
tów energii przeznaczonej na ww. cele o około 70%. Oszczędności są możliwe 
m.in. przez dostosowywanie natężenia oświetlenia  do warunków pogodowych, 
natężenia ruchu drogowego i trybów czasowych. System zapewnia także stały 
monitoring pracy latarni. Szczegółowa analiza napięć na lampach i czasów ich 
działania umożliwia nie tylko szybką reakcję przy wystąpieniu awarii, ale i po-
dejmowanie działań zapobiegawczych, które polegają na wcześniejszej wymia-
nie źródeł światła wykazujących cechy zużycia. Jednostka centralna otrzymuje 
dane, przesyłane za pośrednictwem sieci zasilającej 230V, a następnie przez 
komunikację GPRS sygnały o nieprawidłowościach. Centralny serwer zarzą-
dzania na podstawie otrzymanych informacji dobiera optymalny poziom oświe-
tlenia. W przypadku niższych jednostek, systemy lokalne są zaprogramowane 
w taki sposób, by automatycznie powrócić do ustawień nominalnych w przy-
padku awarii lub braku komunikacji  z centralą10.  

2. Implementacja systemu do Polski   

Oświetlenie uliczne może stanowić 30−50% całkowitego zużycia energii 
w poszczególnych gminach11. Ponad 60% lamp ulicznych w naszym kraju, to 
cały czas stare latarnie wykorzystujące lampy sodowe. Zastosowanie nowocze-
snych technologii zarządzania oświetleniem oraz nowe lampy LED dają możli-

                                                        
9 http://blog.atat.pl/inteligentne-oswietlenie-miasta-zwieksza-bezpieczenstwo/ [do-
stęp: 07.06.2019]. 
10 http://www.swiatlo.tak.pl/1/index.php/inteligentne-sterowanie-oswietleniem- 
ulicznym-w-oslo/ [dostęp:  09.06.2019]. 
11 Bałtycka Agencja Poszanowania Energii Sp. z o.o., Modernizacja oświetlenia uliczne-
go-przewodnik, dostęp online, http://bape.com.pl/wp-content/uploads/2015/01/ 
Streetlight_Modernizacja_oswietlenia_ulicznego_przewodnik.pdf [dostęp: 09.06.2019]. 

http://blog.atat.pl/inteligentne-oswietlenie-miasta-zwieksza-bezpieczenstwo/
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wość zmniejszenia zużycia energii nawet do 80%12. System ten pozwala na do-
stosowanie natężenia światła poszczególnych lamp czy też na całą sieć, która 
tworzy ten system, w zależności od ruchu oraz warunków pogodowych panują-
cych na drodze. Kapitał, jaki dane miasto wkłada w tę technologię (lampy + sys-
tem), przy małej zawodności zwraca się po około 3-4 latach, co realnie wpływa 
na lokalny budżet miasta13.  

Aktualnie wyróżnia się 3 rodzaje systemów sterowania oświetleniem ulicznym:   
1) regulatory typu stand-alone,            
2) autonomiczne sieci redukcji mocy,  
3) inteligentne systemy sterowania i zarządzania oświetleniem ulicznym tzw. 

telemanagement.  

Najciekawszym z nich wydaje się ostatni – inteligentny system. Tworzą go 
sterowniki – jeden centralny oraz wiele lokalnych, zamontowanych odpowied-
nio w szafach oświetleniowych oraz bezpośrednio w oprawach oświetlenio-
wych: serwer, bazy danych oraz strona internetowa. Pozwala to na sterowanie, 
monitorowanie oraz kontrolowanie systemu zdalnie przez osobę uprawnioną. 
Wiąże się to z szybką redukcją usterek i błędów, a co za tym idzie – ze zmniej-
szeniem kosztów utrzymania nawet dla dużych miast. Dodatkowo do systemu 
możliwe jest podłączenie np. czujników ruchu14. Za ich pomocą pieszy, poru-
szający się wzdłuż chodnika, porusza się w tzw. „fali” zwiększonego strumienia 
świetlnego. Oznacza to, że lampy w najbliższym otoczeniu użytkownika świecą 
jaśniej, ponieważ wykrywają ruch i zgodnie z przyjętym algorytmem świecą 
z większą mocą, a co za tym idzie także z większym natężeniem. Proces ten zo-
stał pokazany na Rysunek 1. oraz Rysunek 2. Na pierwszym z nich system na 
podstawie odebranych danych ustalił ścieżkę, po której poruszają się piesi 
w postaci zielonych kropek. Z kolei na drugim, mechanizm ustalił konkretne 
natężenia poszczególnych lamp, ustawionych wzdłuż chodnika, po którym po-
ruszają się ludzie.  
  

                                                        
12Strona http://lighting.pl/oswietlenie-profesjonalne/drogi-i-ulice/SmartSav-inteligent 
ny-systemsterowania-oswietleniem-ulicznym-firmy-ECS[dostęp: 11.06.2019]. 
13 http://ledolux.pl/inteligentne-systemy-oswietlenia-ulicznego/ [dostęp: 11.06.2019]. 
14 Paś M., Inteligentne systemy sterowania oświetleniem zewnętrznym, „90 dni z FEGĄ”, 
nr 2 (38), kwiecień – czerwiec 2016, s. 4. 
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Rysunek 1. Wykrycie użytkownika przez czujnik ruchu.   

 
Źródło: Kwartalnik 90 dni z FEGĄ.  

Możliwe jest zastosowanie dwóch trybów pracy systemu. Pierwszy z nich 
pozwala na pracę w czuwaniu, w którym lampa generuje ustalony poziom 
oświetlenia  i maksymalizuje oszczędności. Drugi zaś jest aktywny i reaguje na 
alert czujnika, w czasie którego rośnie moc lampy w określonym miejscu, 
a w przypadku braku sygnału z czujnika natężenie oświetlenia jest redukowane 
do minimum (Rysunek 2.).  

Rysunek 2. Moc oświetlenia w otoczeniu użytkownika. 

  
Źródło: Kwartalnik 90 dni z FEGĄ.  

Dzięki zastosowaniu takiego rozwiązania w nocy, realne jest zminimalizo-
wanie kosztów energii (zakładając niewielki ruch na chodnikach). Pozwala to 
na zaoszczędzenie części funduszy i wykorzystanie ich w innych celach.  

2.1. Oświetlanie uliczne w Gdańsku   

Pojawiają się zatem pytania, czy w Gdańsku taki system jest potrzebny? Jaki 
byłby najbardziej odpowiedni i jak go wprowadzić? Jaki to mogłoby mieć 
wpływ na miasto? Ograniczenie kosztów jest zawsze aktualną potrzebą. Po-
dobnie przedstawia się kwestia bezpieczeństwa, ochrony środowiska oraz este-
tyki. Są to wciąż rosnące potrzeby mieszkańców. Gdańsk wprowadza inteli-
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gentne rozwiązania świetlne, ale wciąż większość jego polityki oświetleniowej 
opiera się na tradycyjnych metodach.  

Realizowane są jednak coraz częściej projekty, wdrażające nowoczesne 
technologie. Przykładem może być wymienione w 2017 r. oświetlenie wokół 
hali Gdańsk-Sopot ERGO ARENY. Poniesione wówczas koszty to ponad 714 tyś. 
zł netto (w czym 85% pochodziło z dofinansowania z Unii Europejskiej). Wy-
mieniono wtedy 502 oprawy oświetleniowe, a oszczędności kosztów zużycia 
energii elektrycznej w ciągu 5 miesięcy wyniosły 237 614 zł netto. Przyczyniło 
się to także do zmniejszenia emisji CO2 do atmosfery o ponad 500 ton15.  

Następnie, w ramach programu Streetlight EPC Implemented Projects 
w Gdańsku zaimplementowano modernizację lamp ulicznych na Zaspie w Par-
ku Jana Pawła II oraz na ul. Piecewskiej i Nieborowskiej. Rezultaty wymiany 
lamp przedstawiono w Tabeli 1. inwestycja zmniejszyła koszty o około 56% 
zużycia energii.   

Tabela 1. Modernizacja oświetlenia parku Jana Pawła II w Gdańsku.   

Czynnik Przed  
modernizacją 

Po  
modernizacji 

Moc  1,68 kW  1,32 kW  

Liczba lamp  24  25  

Liczba punktów świetlnych   24  25  

Typ lampy  lampy sodowe  lampy LED  

Roczne zużycie energii elektrycznej   10 700 kWh  3 500 kWh  

Roczny koszt energii elektrycznej   1 150 Euro  500 Euro   

Zmniejszenie kosztów    56%   

Źródło: streetlight-epc.eu/ opracowanie własne.   

Z kolei dzięki programowi „Białe światło”, w Gdańsku „4400 nowocze-
snych, proekologicznych lamp LED zastąpiło wysłużone i energochłonne opra-
wy sodowe (niektóre z nich pochodziły jeszcze z ubiegłego wieku)”16. 

Wymieniono lampy m.in. na ulicy: Hynka, Jana z Kolna, Marynarki Polskiej, 
Hallera, Witta Stwosza, Wojska Polskiego, Potokowej, Jaśkowej Dolinie, Grun-
waldzkiej, Zwycięstwa. Daje to szansę na zaoszczędzenie na oświetleniu ulicz-
nym Gdańska co najmniej ok. 900 tys. zł, co jest równoznaczne z 52% w skali 
roku. Pozwala to na zmniejszenie zużycia energii o 2445 MWh, a wydzielanie 

                                                        
15 https://www.sopot.pl/aktualnosc/7452/inteligentne-lampy-bezpieczenstwo-i-
oszczednosci [dostęp 10.06.2019]. 
16 www.gdansk.pl  [dostęp 11.06.2019]. 
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się dwutlenku węgla do atmosfery spadnie o około 2000 t rocznie17. Trudno 
wyobrazić sobie inny sposób, w jaki miasto byłoby w stanie doprowadzić do 
takich oszczędności. 

Niestety poza wyminą lamp na LEDowe zarząd Gdańska nie zdecydował 
się na wprowadzenie inteligentnego systemu zarządzania oświetleniem miej-
skim, który pozwoliłby na zwiększenie wydajności i efektywności poprzez 
czujniki ruchu, zmieniające natężenie lamp. Dodatkowo, wykorzystywany sys-
tem CPAnet nie pozwala na wykrycie pojedynczej awarii latarni. Dopiero 
uszkodzenie pięciu, sześciu lamp jest widoczne w programie. Najważniejszym 
problemem aktualnego systemu jest brak spójnego i inteligentnego systemu 
zarządzania oświetlaniem miejskim Gdańska. Jednym z głównych skutków sys-
temu są wypadki na przejściach dla pieszych, spowodowane niewystarczają-
cym oświetleniem człowieka przechodzącego przez jezdnię. Mieszkańcy w go-
dzinach nocnych niejednokrotnie boją się przechodzić przez słabo oświetlone 
części miasta. Jest to przyczyną niepotrzebnego dyskomfortu, a co za tym idzie 
– niewykorzystania potencjału chodników. Drugim czynnikiem jest wynikająca 
z zaistniałej sytuacji niska mobilność mieszkańców miasta. Obecny system nie 
jest spójny. Nie posiada odpowiedniego systemu zarządzania awariami lamp, co 
powoduje brak zintegrowania systemu. Dwoma głównymi powodami problemu 
kluczowego jest brak efektywności oświetlenia ulicznego. Wiąże się to nadal 
z dużym wykorzystaniem starych lamp sodowych. Dodatkowo, lampy uliczne 
w Gdańsku świecą zawsze z największą mocą, nawet gdy nikt nie idzie chodni-
kiem. Generuje to niepotrzebne koszty, które mogłyby zostać zredukowane po 
wprowadzeniu odpowiedniego systemu. Powoduje też niepotrzebnie zanie-
czyszczenie światłem oraz ma niekorzystny wpływ na faunę i florę na danym 
terenie.  

Wszystkie wymienione wyżej problemy i skutki zostały przedstawione 
w postaci drzewa problemów na Rysunku 3.   
  

                                                        
17 www.gdansk.pl  [dostęp 11.06.2019]. 
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Rysunek 3. Drzewo problemów. 

  
Źródło: opracowanie własne 

Zakończenie 

Inwestowanie w inteligentne oświetlenie oznacza nie tylko oszczędności, które 
już po kilku latach zaczynają być widoczne w budżecie miasta. Jest to także 
możliwość ciągłego zarządzania i dostosowywania oświetlenia do sytuacji 
i warunków. Ponadto inteligentne oświetlenie ułatwia gromadzenie danych, 
których analiza może wpłynąć na bardziej optymalne rozwiązania i podjęte 
w przyszłości decyzje. Infrastrukturę oświetleniową można wykorzystać także 
do instalacji różnych urządzeń: kamer monitoringu miejskiego, czujników ru-
chu, jakości powietrza czy dostępności miejsc parkingowych. Jest to droga do 
wprowadzenia wielu innowacji miejskich i kreatywnego zarządzania oraz wy-
korzystania światła. Wreszcie dla władz i administracji miejskiej rozwiązanie 
inteligentnego oświetlenia w mieście to klucz do spełnienia wciąż zaostrzają-
cych się norm środowiskowych oraz potrzeb dynamicznie rozwijających się 
miast. Podążając za zasadami zrównoważonego rozwoju, władze zapewniają 
mieszkańcom życie w lepszych i bezpiecznych warunkach oraz z czystszym 
powietrzu z mniejszą zawartością dwutlenku węgla (CO2).  

Gdańsk wciąż ma przed sobą możliwości wykorzystania technologii inteli-
gentnego oświetlenia miejskiego. Choć powstają już na jego terenie inteligentne 
przejścia, a część lamp została objęta modernizacją to wciąż daleko mu do za-
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chodnioeuropejskich miast. Jednak inwestycja w nowoczesne technologie 
oświetleniowe bez wątpienia przyniosła by Gdańskowi większe oszczędności 
(w dłużej perspektywie czasu), a dobry wpływ na poziom zadowolenia miesz-
kańców byłby bezcenny.  
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ODNOWA I REURBANIZACJA TERENÓW MIESZKANIOWYCH NA 
PRZYKŁADZIE DZIELNICY WILHELMSBURG (NIEMCY) 

Streszczenie 

Na skutek występowania zjawisk suburbanizacji i dezurbanizacji, śródmieścia wielu 
miast europejskich utraciły swoją atrakcyjność i możliwości rozwoju. Wyludniające się 
centralne dzielnice ulegają degradacji, pojawiają się konflikty społeczne. Aby odwrócić 
negatywne procesy zachodzące w przestrzeni, konieczne jest doprowadzenie do reur-
banizacji, czyli ponownego napływu mieszkańców do obszarów centralnych. Można to 
osiągnąć przez odnowę miast, w której skład wchodzą takie działania jak: rewitalizacja, 
rehabilitacja czy modernizacja. Wiąże się to zarówno z odnową struktury przestrzennej, 
jak i demograficznej. W artykule zostały przedstawione instrumenty odnowy miasta, 
które zostały wykorzystane w mieszkaniowo-przemysłowej dzielnicy Wilhelmsburg     
w Hamburgu (Niemcy): IBA (Międzynarodowa Wystawa Budowlana) oraz IGS (Między-
narodowa Wystawa Ogrodnicza). W ramach systemu generowania innowacji miejskich 
w niemieckm mieście zaproponowano wielowymiarowe podejście do odnowy zanie-
dbanej dzielnicy Hamburga. Zadaniem projektów podejmowanych w ramach IBA było 
przystosowanie dzielnicy do zmian klimatycznych, wydobycie potencjału w postaci cen-
tralnego położenia w mieście oraz budowanie współpracy i porozumienia między 
mieszkańcami. W artykule przedstawiono kilka najciekawszych rozwiązań z każdej ka-
tegorii projektów. Element dopełniający szereg przemian stanowiła Międzynarodowa 
Wystawa Ogrodnicza, która przyczyniła się do realizacji inwestycji infrastrukturalnych, 
związanych z poprawą komunikacji oraz udostępnieniem nowych urządzonych terenów 
zielonych dla mieszkańców całego miasta. Zrealizowane w Wilhelmsburgu pionierskie 
projekty z zakresu technologii, ochrony środowiska czy edukacji i integracji społecznej 
mogą służyć jako modelowe przykłady rozwiązania uniwersalnych problemów współ-
czesnych metropolii.  

Słowa kluczowe: reurbanizacja, odnowa miast, Wilhelmsburg, IBA, IGS. 

URBAN RENEWAL AND REURBANIZATION OF RESIDENTIAL DISTRICTS 
BASED ON THE EXAMPLE OF WILHELMSBURG (GERMANY) 

Abstract 

Many of the European cities have lost their attractiveness, stopping their growth due to 
suburbanization and disurbanization. As a result, depopulating central districts are be-
ing degraded and social conflicts are emerging. In order to reverse those unfavorable 
processes, it is necessary to induce reurbanization, i. e. the movement of people back to 
the inner city. This can be achieved through the program of urban renewal, which in-
cludes all activities – such as revitalization, rehabilitation and modernization – but also 
by taking interest in both spatial and demographic aspects of the problem. The article 
presents two city renewal instruments that have been used in the residential and indus-
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trial district of Wilhelmsburg, Hamburg, Germany: IBA (International Building Exhibi-
tion) alongside with IGS (International Horticultural Exhibition). A multidimensional 
approach to the renewal of the neglected district of Hamburg was proposed. The goal of 
IBA projects was to adapt the city to climate change, to achieve the potential laying 
within the central location in the city and to create cooperation and compliance be-
tween residents. IGS turned out to be complementary towards those transformations 
and contributed to building several infrastructural projects, many of them related to the 
improvement of transport and creating new green areas available to the citizens. The 
pioneering projects carried out in Wilhelmsburg can serve as a model examples of tech-
nological, environmental, educational and social solutions to universal problems of con-
temporary metropolis.  

Keywords: reurbanization, urban renewal, Wilhelmsburg, IBA, IGS. 

Wstęp 

W wielu miastach europejskich odnotować można zjawisko suburbanizacji 
i dezurbanizacji, czyli wyludniania się śródmieścia i bardzo dużego napływu 
mieszkańców na obrzeża miast, a nawet i tereny leżące poza jego granicami. 
Skutkami tego procesu są między innymi: spadek atrakcyjności centrów miast, 
konflikty przestrzenne i społeczne oraz degradacja zabudowy i terenów po-
przemysłowych. Pojawia się potrzeba odwrócenia tych negatywnych zjawisk 
i doprowadzenia do reurbanizacji, czyli ponownego zaludnienia popadających 
w degradację dzielnic. Działania te powinny być kompleksowe, biorące pod 
uwagę nie tylko kwestie przestrzenne i demograficzne, ale także powinny nieść 
za sobą sposoby na rozwiązanie leżących w niedalekiej przyszłości zagrożeń, 
takich jak zmiany klimatyczne, migracje czy spadek jakości życia. 

1.  Odnowa i reurbanizacja 

Pojęcie reurbanizacji zostało rozpowszechnione przez Leo Klaassena w jego 
modelu faz cyklu życia miejskiego. Jest to czwarty, a zarazem ostatni etap roz-
woju miasta. Po intensywnym wzroście liczby mieszkańców na przedmieściach 
i opuszczaniu przez nich centrum, śródmieście na nowo odnotowuje wzrost 
liczby ludności. Reurbanizacja może także być rozumiana jako „szereg różnej 
natury procesów prowadzących do «ożywienia» miasta, a zwłaszcza obszarów 
śródmiejskich”1. Reurbanizacja powinna być procesem zaplanowanym i zorga-
nizowanym (w przeciwieństwie do suburbanizacji). Zazwyczaj wiąże się to 
z uzupełnieniem i odnową istniejącej struktury przestrzennej i demograficznej. 
Czynnikiem inicjującym napływ nowych mieszkańców do centrum może być 
regeneracja śródmiejskiej zabudowy historycznej, przy wykorzystaniu środ-
ków publicznych i dużym zaangażowaniu władz miejskich. „Odnowa przestrze-
ni miejskiej zawiera w sobie wiele metod przekształceń, od modernizacji, re-

                                                        
1 Radzimski, A., Między miastem kurczącym a reurbanizacją. Zróżnicowanie rozwoju 
miast w Niemczech w latach 1995−2012, „Przegląd geograficzny”, 2015, nr 87, s. 665. 
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montów, rewaloryzacji, aż po rehabilitację czy rewitalizację”2. Nie należy utoż-
samiać procesu odnowy z każdym pojęciem osobno, ale ze wszystkimi łącznie, 
ze względu na wieloaspektowość i złożoność tego procesu. Według Instytutu 
Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej generalnym celem odnowy miast jest 
zapewnienie harmonijnego i wielostronnego rozwoju miasta przez adaptację 
starych, istniejących zasobów dla nowych, zmiennych potrzeb społeczności 
miejskich i jednostek3. Zapewnia to poprawę warunków życia, ale też ochronę 
i zachowanie starych zasobów oraz połączenie ich ze współczesnymi formami 
wraz z wyrównaniem standardów we wszystkich zasobach. Dotyczy ono zatem 
procesów społecznych, architektury miasta, infrastruktury technicznej, zagad-
nień ekonomicznych, prawnych i administracyjnych oraz politycznych. Na poję-
cie odnowy podobnie patrzy Zbigniew Zuziak, zauważając, że są to „skoordy-
nowane działania publiczne i prywatne, mające wywołać określone zmiany 
w strukturze miejskiej przez skorelowane strategie ze stron różnych podmio-
tów jako odpowiedź na różne przejawy degradacji tkanki urbanistycznej na da-
nym obszarze”4. Ponadto ogół działań powinien być skierowany na obszar ca-
łego miasta, sukcesywnie na poszczególne obszary, ale przede wszystkim na 
obszary historycznie. 

2.  Przykład Wilhelmsburga 

Przykładem reubranizacji i odnowy urbanistycznej, łączącej wszystkie te 
aspekty, są działania prowadzone od kilkunastu lat w dzielnicy Hamburga, Wil-
helmsburgu. Hamburg to położone niedaleko ujścia Łaby miasto, największy 
port morski w Niemczech i silny ośrodek przemysłowy. Miasto o powierzchni 
755 km2 zamieszkuje blisko 1 791 120 osób5. Sam Wilhelmsburg zlokalizowany 
jest na kilku śródrzecznych wyspach. Choć jest to największa powierzchniowo 
dzielnica Hamburga, zamieszkuje ją zaledwie 50 000 osób. Większość wyspy 
pokrywają tereny zielone, pola uprawne, mokradła i lasy. Pomimo centralnego 
położenia wyspy w mieście, funkcja przemysłowa dominuje nad mieszkaniową. 

Hamburg leży na wysokości 6 m n.p.m., co wiąże się z wysokim ryzykiem 
wystąpienia powodzi, zwłaszcza na obszarze wysp i terenach nadwodnych. 
W 1962 roku miasto nawiedziła wielka fala sztormowa, powodując znaczące 
zniszczenia. Zginęły setki mieszkańców, głównie Wilhelmsburga, a tysiące zo-
stały pozbawione domów. Władze miasta wysunęły propozycję opuszczenia 
wszystkich wysp na rzece. W konsekwencji przez kilka dziesięcioleci wyspa 

                                                        
2 Lorens P., Urbanistyczne aspekty rewitalizacji centrów miast. Referat z konferencji Rewi-
talizacja jako instrument rozwoju miast – problematyka legislacji i źródeł finansowania, 
Sopot, 2008, s. 3. 
3 GTZ Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit, „Podręcznik rewitalizacji”, 2003, 
s. 12, za: Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej. 
4 Zuziak Z., Rewitalizacja miast i teoria urbanistyki, „Architektura czasopismo technicz-
ne”, 2012, nr 12, s. 8. 
5 Dane na 11.07.2019 r. 
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Wilhelmsburg pustoszała, kolejne władze nie miały pomysłu na jej zagospoda-
rowanie, a rzeka Łaba stawała się coraz większą mentalną granicą miasta, izo-
lując Wilhelmsburg od reszty miasta. Do czasu rozpoczęcia działań reurbaniza-
cyjnych obszar ten postrzegano jako silnie uprzemysłowiony, a w krajobrazie 
dominowały portowe dźwigi oraz hale przemysłowe. Uznawano go także za 
zdegradowany obszar o negatywnym wizerunku i powszechnie występujących 
problemach społecznych, szczególnie ze względu na multikulturowość miesz-
kańców dzielnicy. Wilhelmsburg posiadał jednak potencjał w postaci central-
nego położenia, dobrego skomunikowania z pozostałymi częściami miasta, 
obecnością dużych przestrzeni zielonych, pełniących funkcje rekreacyjne oraz 
unikatowy krajobraz kulturowy i przyrodniczy. Położenie na wyspach na rzece 
Łabie warunkowało jednak także niski poziom wód gruntowych i wysokie ry-
zyko wystąpienia powodzi, co przez lata hamowało rozwój dzielnicy. 

Aby przeciwdziałać dalszej degradacji, sami mieszkańcy podjęli działania 
zmierzające do rozwiązania problemów swojej dzielnicy. W 2001 r. otrzymali 
dofinansowanie od władz Hamburga na przyszłą konferencję Wilhelmsburg. 
Ponad stu obywateli współpracowało z władzami nad stworzeniem wizji per-
spektyw dla Wilhelmsburga, aby w 2002 r. opracować Białą Księgę, w której 
postulowano o: lepsze szkoły i perspektywy dla dzieci i młodzieży, wysokiej 
jakości nowe budynki mieszkalne, poprawę dostępności wewnątrz dzielnicy 
i połączeń transportowych oraz likwidację terenów przemysłowych. W 2004 
roku ruszył projekt "Leap across the Elbe" ("Skok przez Łabę"), mający na celu 
rewitalizację dzielnicy Wilhelmsburg oraz sąsiedniej wyspy Veddel, tak aby 
uczynić je konkurencyjnymi wobec centralnej części miasta. Sama nazwa pro-
jektu nawiązywała do istniejącej bariery mentalnej w postaci rzeki – działania 
miały przede wszystkim zachęcić mieszkańców Hamburga do pokonania tej 
granicy i odwiedzenia wysp Łaby. „Skok przez Łabę” był wstępem do wdrożenia 
dwóch dużych inicjatyw urbanistycznych: Międzynarodowej Wystawy Budow-
nictwa (International Building Exhibition Hamburg, IBA) oraz Międzynarodo-
wej Wystawy Ogrodniczej (International Garden Show). Pierwsza kampania 
rozpoczynająca proces rewitalizacji i reurbanizacji Wilhelmsburga wycelowana 
była w mieszkańców terenów położonych na północ od Łaby i miała na celu 
zwrócenie ich uwagi na znaczenie dzielnicy w mieście. W Wilhelmsburgu odby-
ło się „Lato kultury i sztuki” organizowane przez IBA, które przyciągnęło na 
wyspy ponad 50 tysięcy nowych gości i stało się początkiem serii przełomo-
wych projektów. 

3.  IBA jako instrument odnowy dzielnicy mieszkaniowej 

Flagowym narzędziem niemieckiego systemu generowania innowacji miejskiej 
jest format IBA (Internationale Bauausstellung – Międzynarodowa Wystawa 
Budowlana). Pierwotnym założeniem wystaw na początku XX wieku było za-
prezentowanie najnowszych trendów w architekturze i realizacja nowatorskich 
konceptów budowlanych. Z czasem działalność IBA przekształciła się w wielko-
skalowe inwestycje prezentujące zintegrowane procesy transformacji dzielnic 
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miejskich i regionów poprzemysłowych. Działania podejmowane na obszarach 
objętych wystawą IBA służą realizacji innowacyjnych koncepcji urbanistycz-
nych, testujących nowe modele zamieszkania i programy funkcjonalne dzielnic, 
opracowane specjalnie dla problematyki danego obszaru. Stanowią odpowiedzi 
na współczesne wyzwania stojące przed wielkimi miastami, takie jak suburba-
nizacja czy kwestia jakości życia. Te tematy w powiązaniu z kwestiami energii 
i klimatu poprzez hasło smart technologiy znalazły się w fokusie IBA Wilhelms-
burg/Hamburg6. Głównym celem tej edycji IBA był rozwój południowych dziel-
nic Hamburga i wykorzystanie ich potencjału. Konwencja IBA miała również na 
celu promowanie stopniowej transformacji wizerunku wysp Łaby do rozkwitu 
metropolii. Na ten cel sektor publiczny wydał 300 mln euro, a koszty inwesto-
rów prywatnych wyniosły około 700 mln euro. W efekcie zrealizowano 70 pro-
jektów, wybudowano 1 200 nowych mieszkań, a sam teren podczas trwania 
wystawy odwiedziło ponad 420 000 odwiedzających, co miało szczególny 
wpływ na przełamanie barier mentalnych, które wcześniej separowały Wil-
helmsburg od reszty miasta.   

4.  IGS jako instrument odnowy dzielnicy mieszkaniowej 

Elementem uzupełniającym działania przeprowadzane w ramach IBA była 
Międzynarodowa Wystawa Ogrodnicza (International Garden Show). IGS ma 
długą historię istnienia, już w 1869 roku jako element odnowy terenów zielo-
nych rozpoczęła zmiany w niemieckich miastach. II wojna światowa przerwała 
tradycję tego wydarzenia, które na nowo powróciło w 1953 roku w integral-
nych częściach Hamburga – Stadtpark, Hammerpark i Volkspark Altona. 
W 2013 roku wystawa przeniosła się na tereny dzielnicy Wilhelmsburg. Trwała 
173 dni, od kwietnia do października. Z myślą przewodnią „W 80 ogrodów do-
okoła świata” 100 hektarów urządzonej zieleni przekształcono w ogólno-
dostępny park z przestrzeniami dla rekreacji, rozrywki i edukacji. W skład całej 
przestrzeni zielonej wchodziło: 22 ha parku, 3 ha placów zabaw, 6 ha wody, 
27 ha parków krajobrazowych, 27 ha ogródków działkowych oraz 3,7 ha cmen-
tarza Mengestraße. Dodatkową atrakcją było 17 ha ogrodów międzynarodo-
wych i tematycznych. Organizatorzy wyznaczyli siedem „światów” tematycz-
nych, które zainspirować miały wystawców: świat ruchu, świat portów, świat 
kontynentów, świat kultur, świat religii, świat naturalny i świat wodny. W ra-
mach IGS w celu ożywienia dzielnicy na terenach wystawy odbyło się ponad 
tysiąc wydarzeń kulturowych, religijnych i sportowych. Pozostały po wystawie 
park obecnie odznacza się wysokim stopniem bioróżnorodności, w którym 
znajduje się wiele niespotykanych w Europie gatunków drzew, krzewów 
i kwiatów. Wystawa IGS pozwoliła na zagospodarowanie rozległych terenów 
zielonych Wilhelmsburga, choć spotkała się również z głosami krytykującymi 

                                                        
6 Rembarz, G., Innowacja urbanistyczna w kontekście kszatłtowania środowiska zamiesz-
kania, „Studia KPZK, tom 187: Piękno i energia: współczesny model budowania dzielnic 
mieszkaniowych w Europie”, 2018, s. 124. 
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zniszczenie naturalnych terenów podmokłych typowych dla wysp Łaby. Projek-
ty zrealizowane na terenie wystawy pozwoliły na usprawnienie komunikacji 
w dzielnicy poprzez budowę nowych mostów i miejsc parkingowych oraz udo-
stępnienie terenów dla mieszkańców.  

5.  Działania w ramach IBA 

Realizowane w Wilhelmsburgu przedsięwzięcia miały odpowiadać na wyzwa-
nia stojące przed współczesnymi metropoliami, takie jak globalizacja, migracje, 
brak surowców naturalnych czy wpływ miast na zmiany klimatyczne. Na bazie 
tych zagadnień stworzono trzy kategorie, w ramach których powstawać miały 
projekty. 

Zadaniem projektów z kategorii Cities and climate change – miasta i zmiany 
klimatyczne miało być opracowanie sposobu na przystosowanie metropolii do 
zmian klimatu. W dobie szybkiej urbanizacji to właśnie miasta w dużej mierze 
odpowiadają za zachodzące przemiany, których konsekwencje odczuwane będą 
powszechnie. Wilhelmsburg okazał się idealnym miejscem do przetestowania 
nowatorskich rozwiązań z zakresu wykorzystania odnawialnych źródeł energii 
w dzielnicach mieszkaniowych, ograniczania emisji CO2 i idei miasta odpornego 
na zmiany klimatyczne. Według założeń do 2050 roku Wilhelmsburg ma stać 
się dzielnicą samowystarczalną energetycznie. 

Kategoria Metrozones – nowe przestrzenie w mieście obejmowała projekty 
skoncentrowane na wydobyciu potencjału płynącego z centralnego położenia 
Wilhelmsburga i jego mieszanego zagospodarowania. Projekty zakładały po-
wstanie nowych obszarów mieszkaniowych tuż obok terenów przemysłowych 
z niespotykanym widokiem kontenerów, dźwigów i nabrzeży portowych. Ofe-
rowane rozwiązania charakteryzują się niezwykle wysoką sprawnością energe-
tyczną oraz innowacyjnością w swojej formie i działaniu. 

Trzecia kategoria, Cosmopolis – nowe możliwości dla miasta, miała zade-
monstrować, jak może wyglądać wspólne życie i kooperacja w metropolii. My-
ślą przewodnią było zaadaptowanie miasta do potrzeb jego mieszkańców, po-
konywanie barier związanych z imigracją i różnicami kulturowymi oraz prze-
kucie ich w zalety poprzez odpowiednie działania w przestrzeni. Skupiono się 
tu przede wszystkim na działaniach w zakresie edukacji i kultury.  

5.1. Cities and climate change – wybrane projekty 

Pochodzący z czasów II wojny światowej schron przeciwlotniczy został prze-
kształcony w elektrownię wykorzystującą odnawialne źródła energii i magazy-
nującą ciepło (Fotografia 1.). Energiebunker to manifestacja idei metropolii 
przyszłości, działającej w celu zredukowania negatywnego wpływu na klimat. 
W roku 2010 przeprowadzono modernizację, a sam bunkier ustanowiony zo-
stał zabytkiem. Na dachu i południowej ścianie zamontowano panele słoneczne, 
a we wnętrzu zainstalowano jednostkę kogeneracyjną pozyskującą ciepło ze 
spalania biometanu, drewna i odpadów przemysłowych. Zmagazynowane cie-
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pło pozwala na zaspokojenie potrzeb 3 000 budynków mieszkalnych, 
a wyprodukowana elektryczność trafia do sieci i odpowiada zapotrzebowaniu 
1 000 domów, co pozwala oszczędzić 6 600 ton węgla rocznie. Energiebunker 
to przykład lokalnej elektrowni, generującej miejsca pracy i zyski w swoim naj-
bliższym otoczeniu.  

Fotografia 1. Energiebunker. 

 
Źródło: IBA Hamburg7 

Kolejnym przedsięwzięciem mającym na celu generowanie energii odna-
wialnej zaspokajającej potrzeby lokalnej społeczności jest Wzgórze Energe-
tyczne Georgswerder. Użytkowane przez ponad 40 lat składowisko poprzemy-
słowych odpadów postanowiono przekształcić w miejsce pozyskiwania energii 
odnawialnej. Pierwszym krokiem było odpowiednie zabezpieczenie odpadów 
przez odizolowanie ich przy pomocy plastikowej płyty oraz warstwy gleby. Za-
bezpieczono również wody podziemne. Na szczycie wzgórza postawiono turbi-
ny wiatrowe, a na południowym stoku położono panele fotowoltaiczne. Energia 
pozyskiwana jest także z wnętrza składowiska – ciągłe procesy dekompozycyj-
ne nieustannie produkują gaz o dużej zawartości metanu. Energia pozyskana ze 
wzgórza zasila 4 000 domów. Samo Wzgórze Georgswerder stało się miejscem 
spotkań mieszkańców Hamburga oraz doskonałym punktem widokowym. Od-
bywa się na nim wiele wydarzeń kulturalnych i sportowych, a także warsztaty 
prezentujące proces przemiany toksycznego składowiska w modelowy przy-
kład pozyskiwania energii odnawialnej. 

                                                        
7 https://www.iba-hamburg.de/en/projects/energiebunker/projekt/energy-
bunker.html [dostęp: 12.06.2019]. 
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Aby cała sieć energetyczna mogła sprawnie i efektywnie funkcjonować, 
postanowiono połączyć elektrownie zlokalizowane w różnych budynkach, two-
rząc dużą „wirtualną” elektrownię o nazwie „Zintegrowana sieć energetyczna 
Wilhelmsburg Central”. Elektrociepłownia zasilana biometanem, obsługiwana 
przez HAMBURG ENERGIE, zapewnia większość dostaw ciepła, a także podsta-
wowy poziom usług. Panele fotowoltaiczne umieszczone na odpowiednich da-
chach i fasadach dostarczają do sieci energię odnawialną. Skonstruowana w ten 
sposób sieć może elastycznie reagować na różne potrzeby energetyczne 
uczestniczących użytkowników. 

Projektem mikroskalarnym, lecz o dużej wadze, stał się Top Climate Plan – 
Top Plan Klimatyczny, czyli renowacja budynków w taki sposób, by stały się 
przyjazne środowisku. Dodatkowym celem kampanii było podniesienie świa-
domości właścicieli nieruchomości na temat standardów energetycznych i po-
tencjału renowacji ich domów. Latem 2009 r. łącznie 65 właścicieli domów 
oceniło swoje budynki przez pomocy konsultanta ds. Energii i otrzymało prze-
pustkę energetyczną „Doskonałość IBA”. Jednym z flagowych projektów był 
dom „Auf der Höhe 25”. Remont budynku z 1896 r. obejmował: kompozytową 
izolację cieplną ścian zewnętrznych (replikującą elementy dekoracyjne) i izola-
cje ścian szczelinowych dla warstwy powietrza na parterze; izolację krokwi na 
dachu płaskim; izolację między belkami dla stropu z belek drewnianych w piw-
nicy; wymianę okien z potrójnymi szybami, przy jednoczesnym zachowaniu 
prętów skrzydła; dodanie systemu wentylacji z odzyskiem ciepła; oraz instala-
cję kotła na pelety drzewne ze wspomaganiem solarnym. W efekcie oszczęd-
ność energii pierwotnej utrzymano na poziomie 94% przy 27 kWh/m2 rocznie.  

5.2  Metrozones – nowe przestrzenie w mieście – wybrane projekty 

BIQ to pierwszy budynek na świecie z bioreaktorową fasadą (Fotografia 2.). 
Algi, hodowane w szklarniach na fasadzie od słonecznej strony, zapewniają sta-
łe wytwarzanie energii, kontrolę światła dochodzącego do budynku oraz za-
pewnianie cienia (Fotografia 3.). Mikroalgi, czyli drobne rośliny, są stale zaopa-
trywane w substancje odżywcze i dwutlenek węgla poprzez specjalny obieg 
wodny na elewacji. Przy pomocy światła słonecznego algi mogą przeprowadzać 
fotosyntezę i rosnąć. Pochodząca z nich biomasa służy do wytwarzania energii 
elektrycznej i cieplnej. Ponadto elewacja gromadzi energię, pochłaniając świa-
tło, które nie jest użytkowane przez rośliny i wykorzystuje ją bezpośrednio do 
podgrzewania wody i ogrzewania. Zebrana energia może być także buforowana 
za pomocą specjalnych wymienników ciepła w postaci otworów wypełnionych 
solanką. Ta zrównoważona koncepcja energetyczna jest zatem w stanie stwo-
rzyć cykl energii słonecznej, energii geotermalnej, kotła kondensacyjnego, lo-
kalnego ciepła i wychwytywania biomasy za pomocą fasady z reaktora biolo-
gicznego. Ponadto północno-zachodnie i północno-wschodnie fasady budynku 
przyciągają uwagę dzięki muralowi, konkurując wizualnie z fasadami połu-
dniowymi.  
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Fotografia 2. Realizacja budynku BIQ w Wilhelmsburgu. 

 
Źródło: IBA Hamburg8. 

Fotografia 3. Algi na elewacji budynku BIQ. 

 
Źródło: IBA Hamburg9 

                                                        
8 https://www.iba-hamburg.de/en/projects/the-building-exhibition-within-the-
building-exhibition/smart-material-houses/biq/projekt/biq.html [dostęp: 12.06.2019]. 
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Bardziej kompleksowym podejściem do nowych przestrzeni w mieście był 
projekt Wilhelmsburg Central. Stanowił on największy projekt urbanistyczny 
IBA Hamburg i był ważnym krokiem w rozwoju dzielnicy na wyspie. Cały pro-
jekt został opracowany przez biuro projektowe Jo Coenen & Co w kooperacji 
z francuskimi i niemieckimi biurami planowania krajobrazu Agence Ter. Ma-
sterplan przewidywał kolorową mieszankę obiektów mieszkalnych, biurowych, 
handlowych i usługowych, takich jak hotele i obiekty rekreacyjne. W jego cen-
trum miało zaistnieć bliższe połączenie wody, zieleni, drzew i ścieżek pieszych. 
W tym obszarze oprócz Parku z otwartymi przestrzeniami zielonymi i wodnymi 
wybudowano kilka ważnych budynków o różnorodnym przeznaczeniu. Budyn-
ki sportowe, centrum medyczne i ośrodek dla seniorów – to tylko kilka przy-
kładów obiektów użyteczności publicznej, dzięki którym centrum wyspy zaczę-
ło tętnić życiem. Dodatkowym bodźcem rozwoju stało się przeniesienie siedzi-
by Ministerstwa Rozwoju Miast i Środowiska do dzielnicy. Działanie 
to podkreśliło także rangę przedsięwzięcia i jego istotność w odnowie Wil-
helmsburga.   

Problematycznym obszarem dla rewitalizacji Wilhelmsburga okazał się 
być wschodni brzeg kanału Kaufhauskanal, znajdujący się w sąsiedztwie tere-
nów silnie przemysłowych z rozległa infrastrukturą transportową. Generowany 
hałas uniemożliwiał ulokowanie tam zabudowy mieszkaniowej zapewniającej 
odpowiednio wysoką jakość życia. Zagospodarowania tego terenu podjęła się 
kopenhaska grupa Bjarke Ingels Group (BIG) we współpracy z Topotek 1 z Ber-
lina. Innowacyjny projekt zakładał powstanie dziesięciu budynków wykona-
nych ze specjalnych wygłuszających materiałów oraz z kątami ostrymi budyn-
ków zapewniającymi maksymalną ochronę akustyczną w najbardziej narażo-
nych miejscach. Szachownicowy układ budynków wytwarzał kameralne prze-
strzenie otwarte o różnym charakterze, także zabezpieczone przed nadmier-
nym hałasem (rys. 1). Budynki wyposażono w ciemne elewacje, które znacząco 
wyróżniały się na tle industrialnego obszaru portowego, pełniąc funkcję swoi-
stej latarni morskiej i wyznacznika w przestrzeni.  
  

                                                                                                                                         
9 https://www.iba-hamburg.de/en/projects/the-building-exhibition-within-the-
building-exhibition/smart-material-houses/biq/projekt/biq.html [dostęp: 12.06.2019]. 
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Rysunek 1. Układ zabudowy przy Kaufauskanal. 

 
Źródło: IBA Hamburg10 

Fotografia 4. Zabudowa nad Kaufhauskanal. 

 
Źródło: IBA Hamburg11. 
  
                                                        
10 https://www.iba-hamburg.de/en/projects/harburg-inland-port/maritime-housing-
by-the-kaufhaus-kanal/projekt/maritime-housing-by-the-kaufhaus-kanal.html [dostęp: 
12.06.2019]. 
11 Ibidem. 
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5.3.  Cosmopolis – wybrane projekty 

Veringeck to modelowy dom opieki prowadzony w formule „assisted-living”, 
czyli mieszkalnictwa wspomaganego. Ośrodek zapewnia całodobową opiekę 
dla osób starszych chorych na demencję, zarówno pochodzenia niemieckiego 
jak i dawnych imigrantów. Warunki panujące w domu pozwalają na zachowa-
nie przez pacjentów niezależności. Veringeck to 18 jedno- i dwuosobowych po-
koi, wspólny salon z kuchnią oraz ogród sensoryczny. To także unikatowy pro-
gram dla chorych na demencję osób pochodzących z Turcji. Na trzecim piętrze 
ośrodka znajduje się wspólnota mieszkaniowo-opiekuńcza prowadzona przez 
serwis pielęgniarski Multi-Kulti. Rozkład pomieszczeń został zaprojektowany 
na bazie planów tradycyjnych domów tureckich, a zarówno wewnętrzna, jak 
i zewnętrzna część budynku została przyozdobiona wzorami nawiązującymi do 
arabskiego ornamentu girith. Dzięki temu pacjenci mogą wieść życie w sposób 
taki, jaki znają, kultywowane są ich tradycje, zwyczaje, obsługa mówi ich języ-
kiem ojczystym i podaje lokalne posiłki.  

Zlokalizowany przy wejściu do kanału Müggenburg Haus der Projekte – 
Dom Projektów – to przedsięwzięcie realizujące edukacyjne założenie tematu 
Cosmopolis. Funkcjonuje jako ośrodek kształcenia zawodowego, w którym 
młodzi ludzie nieznajdujący pracy w swoim zawodzie szkoleni są w warsztacie 
budowy łodzi oraz zdobywają inne manualne umiejętności, mające później po-
móc im odnaleźć się na rynku pracy. Ponadto, Dom Projektów oferuje także 
różnego rodzaju zajęcia dla młodzieży i dorosłych. Projekt budynku został wy-
łoniony w europejskim konkursie architektonicznym. Zwycięska praca swoją 
formą nawiązuje do tradycyjnych budynków portowych (Fotografia 5.). Budy-
nek jest zasilany i ogrzewany energią pochodzącą z ogniwa paliwowego, 
w którym zachodzi opóźniona reakcja tlenowo-wodorowa.  
  

https://pl.pons.com/t%C5%82umaczenie/polski-angielski/M%C3%BCggenburga
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Fotografia 5. Budynek Domu Projektów. 

 
Źródło: IBA Hamburg12. 

Zakończenie 

Istotnym aspektem działań przeprowadzonych w ramach IBA i IGS jest ich wie-
lowymiarowość. Najbardziej zauważalne są przemiany materialne, czyli zmo-
dernizowana istniejąca zabudowa, innowacyjne budynki, czy też nowe prze-
strzenie rekreacyjne, dzięki którym Wilhelmsburg stał się dzielnicą, przyciąga-
jącą nowych mieszkańców i inwestorów. Rozwiązania z dziedziny budownic-
twa ekologicznego, energetyki i niskoemisyjności uznać można za modelowe 
przykłady architektury „miasta przyszłości”. Kluczową przemianą był jednak 
wymiar niematerialny całego procesu, pozostający w regionie po zakończeniu 
programu, zaczynający się od samego przełamania barier mentalnych odgrani-
czających przemysłowy Wilhelmsburg od pozostałych dzielnic miasta, a koń-
czący na różnych programach działających na rzecz lokalnej społeczności. Po-
nadto dzięki rozwiniętej gospodarce i strefie biznesu obszar diametralnie 
zmienił swój wizerunek, na co pozwoliły nowe obszary przestrzenno-gospo-
darcze, pełniące rolę inspiratora i moderatora dla nowych inwestorów. Dzięki 
wielu projektom zarówno w sferze przestrzennej jak i społecznej Wilhelmsburg 
zyskał miano dzielnicy proekologicznej, nowoczesnej i bezpiecznej. 
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Grzegorz Pęczek 

PODEJŚCIE TOPOLOGICZNE WE WSPÓŁCZESNYM 
PROJEKTOWANIU ARCHITEKTONICZNYM 

Streszczenie 

Na przełomie XX i XXI wieku w architekturze dało się zaobserwować pojawienie się nowej 
fali awangardy. Projektanci zaczęli tworzyć architekturę o niecodziennych formach, bazują-
cych na skomplikowanej krzywoliniowej geometrii. Było to związane z przejściem od post-
modernistycznej architektury sprzeczności i złożoności do architektury opierającej się na 
zgodnej płynności i ciągłości. Pierwsze podejście było charakterystyczne dla ostatniego 
wielkiego stylu architektury współczesnej – dekonstruktywizmu, opartego na filozofii frag-
mentaryzmu Jaques’a Derridy. Drugie podejście natomiast wywodzi się z myślenia Gillesa 
Deleuze, opisującego świat jako wynik płynnych procesów ciągłego stawania się. Oba podej-
ścia cechuje jednak niezwykła złożoność, zarówno jeśli chodzi o warstwę genotypu, jak 
i fenotypu architektury. Wydawało się, że podobnie jak w formach generowanych w wyniku 
myślenia deleuzjańskiego, w metodologii i stylistyce architektury również zapanowała zu-
pełna dowolność, a być może i chaos. Oprócz aspektu związanego z kształtowaniem samej 
formy architektonicznej, a więc formalnego, istnieje także aspekt programowy, powstały 
nieco wcześniej, bazujący na topologicznej logice płynności w odniesieniu do kształtowania 
programu funkcjonalnego obiektu architektonicznego. Ten ostatni, choć mniej atrakcyjny 
wizualnie, pozostaje niezwykle intrygujący, jeśli chodzi o proces powstawania architektury 
jako całości.  

Niniejszy artykuł stanowi próbę scharakteryzowania genezy oraz systematyki rozwoju po-
dejścia topologicznego w aspekcie formalnym i programowym na przełomie XX i XXI wieku. 

Słowa kluczowe: projektowanie przestrzeni, blob, CAD, projektowanie architektoniczne, 
podejście topologiczne. 

TOPOLOGICAL APPROACH IN CONTEMPORARY 
ARCHITECTURAL DESIGN 

Abstract 

At the turn of 20th and 21st century there was a new wave of architectural avantargde to be 
observed. Architects emerged, who have been creating architecture of extraordinary forms, 
based on complicated curviliniear geometry. 

It was connected with a transition from postmodern architecture of contradiction and com-
plexity towards architecture based on consensual smoothness and continuity. First ap-
proach was characteristic for the last great contemporary architectural style – deconstruc-
tivism, based on the philosophy of fragmentation of Jaques Derrida. The second approach 
comes from thinking of Gilles Deleuze, who described the world as a result of fluid processes 
of continuous endless becoming. Both of the approaches however are characterized by 
enormous complexity, both in the architecture’s genotype and the phenotype layers. 

It seemed, that similarly to the forms generated by deleuzian thinking, a complete freedom, 
or maybe even chaos, started to rule the methodology and stylistics in architecture. Besides 
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the aspect connected with generation of form itself (formal aspect), there is also a program 
aspect, which emerged a little before the first one. It based in the topological logic of liquidity 
in respect to the creating of functional program of an architectural object. The latter, alt-
hough less visually appealing, remains very intriguing, when considering the process of cre-
ating architecture as a whole. This article tries to characterize the genesis and systematics of 
the topological approach in the formal and program aspects in the XX / XXI century turn. 

Keywords: design of space, blob, CAD, architectural design, topological approach. 

Wstęp 

Budynek jako główny wynik działalności architektonicznej był od wieków po-
strzegany jako stabilna struktura, dająca schronienie, czy też wyrażająca pre-
stiż, z których to względów nosiła cechy stabilności i trwałości.  

Na przełomie wieków XX i XXI jednak zaczęło zmieniać się pojęcie prze-
strzeni na gruntach wielu dyscyplin. Pojęcie absolutnej i deterministycznej 
przestrzeni w ujęciu Newtona i Laplace’a straciło na aktualności ustępując 
miejsca postrzeganiu rzeczywistości jako zmiennego, ciągłego i dynamicznego 
fenomenu. Wtedy to pojawiły się pierwsze koncepcje formy pozostającej pod 
wpływem oddziaływania dynamicznych pól sił, pojęcia „stawania się” oraz jed-
noczesności wielu zdarzeń. Wydawało się, że w architekturze, podobnie jak de-
kadę wcześniej w przypadku dekonstruktywizmu, zapanował chaos. Okazało 
się, jednak, że, podobnie jak w fizyce, jest to chaos kontrolowany, wynikający ze 
stymulującej nieprzewidywalności1. Jest on precyzyjnie zorganizowany i nie ma 
tam miejsca na przypadki2.  

1.  Nieprecyzyjny Euklides. Alternatywne modele geometrii 

Geneza tworzenia awangardowej architektury bazującej na skomplikowanych, 
krzywoliniowych formach, sięga wstecz aż do starożytnej Aleksandrii. Trady-
cyjna, „płaska” geometria przez tysiąclecia opierała się na zasadach sprecyzo-
wanych przez Euklidesa ok. V w p.n.e. w jego dziele pt. Elementy. Fundamenty 
tej geometrii figur i brył, które wszyscy tak dobrze znamy, stanowiło pięć po-
stulatów:  
1. przez dwa dowolne punkty poprowadzić można prostą 
2. ograniczoną prostą można w sposób ciągły przedłużać wzdłuż prostej 
3. z każdego środka każdą rozwartością można opisać koło 
4. wszystkie kąty proste są sobie równe 

                                                        
1 Por. Fez-Barringten, B., 2011. 
2 Autor ma na myśli zjawisko chaosu deterministycznego, będącego przedmiotem badań 
m.in. w matematyce i fizyce, ale także w medycynie i ekonomii. 
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5. dwie proste, które przecinają trzecią w taki sposób, że suma kątów we-
wnętrznych po jednej stronie jest mniejsza od dwóch kątów prostych, 
przetną się z tej właśnie strony3.  

Cztery pierwsze postulaty są możliwe do bezspornego udowodnienia 
i uważane są za aksjomaty. 

Piąty z nich jednak jest niejednoznaczny. Brzmi on: w płaszczyźnie wyzna-
czonej przez dowolną prostą a i dowolny punkt A nie leżący na a istnieje co naj-
wyżej jedna prosta przechodząca przez A i nie przecinająca a4. Mimo, iż logicznie 
oczywisty, od dawien dawna wzbudzał dyskusje swoją nieprecyzyjnością.  

Matematycy uważali, że postulat ten nie jest wystarczająco fundamentalny, 
aby był uznany za aksjomat. Znano co najmniej sześć innych od euklidesowego 
sformułowań tego samego postulatu. 

Przełom nastąpił dopiero na początku XIX w. Pierwszym, który zauważył, 
że alternatywa dla piątego postulatu Euklidesa nie musi prowadzić do sprzecz-
ności, a być może do innej, „dziwnej” geometrii, był Carl F. Gauss. Ponieważ nie 
opublikował on swoich badań na ten temat, jako twórców pierwszej geometrii 
uważa się dwóch innych matematyków. 

Rosjanin Mikołaj Łobaczewski oraz niezależnie od niego, Węgier Janos 
Bolyai stworzyli pierwszą alternatywną do euklidesowej, spójną w swej aksjo-
matyce geometrię, zwaną geometrią hiperboliczną. Różnica polega na odmien-
nym pojęciu postulatu piątego Euklidesa, które tutaj zakłada możliwość istnie-
nia więcej niż jednej prostej równoległej. Później powstały również inne mode-
le geometrii nieeuklidesowych, na przykład niezależny model niemieckiego ma-
tematyka Georga Riemanna, zwany geometrią eliptyczną, czy też sferyczną. 

Riemann ukazał błąd w interpretacji drugiego aksjomatu Euklidesa, który 
zakładał, że linia prosta przedłużana w sposób ciągły oznacza jej nieskończoną 
długość. Nie jest to jedyna możliwa sytuacja. Gdy weźmiemy pod uwagę na 
przykład Ziemię, która w przybliżeniu jest kulą, opisane na sferze, proste 
przyjmują formę wielkich okręgów. Proste te są nieskończone (nie mają po-
czątku ani końca), a jednocześnie nie mają nieskończonej długości. 

Badania wykazały, że modele nieeuklidesowe są w tym samym stopniu 
niesprzeczne, co geometria euklidesowa. Spowodowało to rewolucję w mate-
matyce i zmusiło do ponownego zbadania logicznej struktury geometrii. Geo-

                                                        
3 Przytoczone aksjomaty Euklidesa w literaturze funkcjonują w rozmaitych, zbliżonych 
do siebie formach. 
4 Sformułowanie piątego aksjomatu Euklidesa wg Hilberta zaczerpnięte z Nowej Ency-
klopedii Powszechnej PWN (http://encyklopedia.pwn.pl, dostęp: styczeń 2013). 
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metrie nieeuklidesowe potrafią opisywać zakrzywioną przestrzeń za pomocą 
różnych modeli5. 

Rysunek 1. Przykład trójkąta w modelu geometrii hiperbolicznej. Suma kątów 
trójkąta wynosi 35 stopni. 

 
Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem appletu NonEuclid. 

Rysunek 2. Przykład trójkąta w modelu geometrii sferycznej. Suma kątów trój-
kąta wynosi 270 stopni. 

 
Źródło: K. Devlin, 2003, s. 127. 

2.  Topologia a kształtowanie przestrzeni 

Drugim ze zjawisk, które walnie przyczyniły się do tworzenia krzywoliniowej 
architektury „blobów”6 jest wykorzystanie topologii. Topologia jest jedną 

                                                        
5 Jedną z ciekawostek geometrii nieeuklidesowych jest suma kątów trójkąta, która 
w geometrii hiperbolicznej wynosi mniej niż 180 stopni, w eliptycznej natomiast więcej, 
co wcale nie jest sprzecznością! 
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z dziedzin matematyki. Z definicji określa te własności przestrzeni, które nie 
ulegają zmianom w trakcie transformacji homeomorficznej7. 

Rysunek 3. Równoważność przestrzeni homeomorficznych z punktu widzenia 
topologii. 

 
Źródło: opracowanie własne 

Aby zrozumieć związek między topologią a projektowaniem architekto-
nicznym, musimy bliżej przyjrzeć się topologii geometrycznej. Na jej rozwój 
wpłynęły pewne wydarzenia w historii matematyki, takie jak rewolucja geome-
tryczna, rozwój metod algebraicznych oraz wynalezienie rachunku różniczko-
wego, dzięki któremu możliwe stało się zdefiniowanie na przykład zjawiska 
ruchu. 

Rachunek różniczkowy z kolei stał się pomocny w rozwoju geometrii. 
Dzięki tej metodzie możliwe stało się obliczanie skomplikowanych powierzchni 
oraz dynamicznych zjawisk zachodzących na przestrzeniach topologicznych. 

3.  Topologia geometryczna i powierzchnie  

Pierwszym uczonym, który dokonał przełomu w badaniach nad problemami 
zaliczanymi dzisiaj do topologii był Leonhard Euler. W 1735 roku przeprowa-
dził dowód w słynnym problemie siedmiu mostów Kaliningradu8.  

Rysunek 4. Ilustracja problemu siedmiu mostów na rzece Pregole. 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie K. Devlin, 2003, s. 175. 
                                                                                                                                         
6 Por. Pęczek, G., 2005. 
7 Homeomorfizm w matematyce określa przekształcenie ciągłe, mające przekształcenie 
odwrotne, które też jest ciągłe. Polega na przekształcaniu przestrzeni tak, jakby była 
zrobiona z substancji rozciągliwej, bez sklejania i bez rozrywania. 
8 Problem dotyczy dwóch wysp na rzece Pregole, połączonych siedmioma mostami 
z lądem i między sobą. Pytanie brzmi, czy możliwe jest ułożenie trasy, którą przekro-
czymy każdy z mostów tylko jeden raz? Euler udowodnił rachunkowo, że jest to nie-
możliwe. 
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Rysunek 5. Graf do problemu siedmiu mostów Kaliningradu. 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie K. Devlin, 2003, s. 175. 

Euler zdał sobie sprawę, że podejście geometryczne nie sprawdza się 
w tym przypadku. Odkrył on, że jedynie potraktowanie wszystkich elementów 
zagadki jako punktów i połączeń między nimi przynosi rozwiązanie. Nieważne 
są odległości między poszczególnymi punktami, ale istotne są takie fakty jak 
połączenia punktów ze sobą oraz kolejność9. Ta zasada jest jedną z głównych 
zasad topologii10. 

Czymże jest więc topologia geometryczna w praktyce?  

W pewnym sensie jest to nauka o ciągłości: zaczyna od ciągłości przestrzeni, 
lub form, generalizuje, a potem poprzez analogię prowadzi do innych rodzajów 
ciągłości – i przestrzeń taka, jak ją powszechnie rozumiemy pozostaje daleko 
w tyle11. 

Precyzyjną definicję transformacji topologicznej podał August Möbius. 
Wspólnie z J. B. Listingiem odkryli oni, że w geometrii istnieje powierzchnia 
posiadająca tylko jedną „stronę” zamiast tradycyjnie, dwóch12. 

Inną charakterystyczną cechą topologiczną, która pozwala nam rozróżnić 
powierzchnie, jest liczba krawędzi. Wstęga Möbiusa, na przykład posiada tylko 
jedną krawędź, podczas gdy walec zrobiony ze wstęgi ma dwie krawędzie. 

                                                        
9 Kolejność elementów będąca jedną z najważniejszych zasad topologii okazuje się rów-
nież być koncepcją mającą fundamentalne znaczenie w innych dziedzinach nauki. Wiele 
zjawisk ma charakter nieprzemiennej kolejności zdarzeń, wiąże się to z mechaniką 
kwantową i geometrią nieprzemienną. 
10 Zasadę tę ilustruje twierdzenie Eulera, które opisuje zależności pomiędzy wierzchoł-
kami, krawędziami i regionami w grafie. Uogólnione twierdzenie brzmi: W – K + R = 2, 
gdzie W oznacza liczbę wierzchołków, K liczbę krawędzi, a R liczbę regionów. Region 
definiowany jest jako obszar zamknięty przez krawędzie, przy czym za region uznajemy 
również obszar, na którym leży graf.  
11 S. Barr, 1989, s. 2. 
12 Powierzchnia znana jako wstęga Möbiusa. 
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Rysunek 6. Orientowalność powierzchni. Dwustronny walec jest powierzchnią 
orientowalną, posiada dwie krawędzie. Jednostronna wstęga Möbiusa jest po-
wierzchnią nieorientowalną. Posiada jedną krawędź. 

 
Źródło: S. Barr, 1989, s. 28. 

Gdybyśmy jednak rozważyli tradycyjny walec zrobiony ze wstęgi oraz pła-
ski dysk z otworem w środku, dojdziemy do wniosku, że te dwa obiekty są to-
pologicznie identyczne. Oba mają po dwie krawędzie i oba są orientowalne.  

Orientowalność i liczba krawędzi to dwie cechy, pozwalające wyróżniać 
powierzchnie topologicznie identyczne. Jednak te dwie cechy to za mało, co za-
uważymy rozważając na przykład, czy torus i sfera są topologicznie identyczne. 
Obie nie mają krawędzi i są orientowalne. Jednak nie można przekształcić jed-
nego obiektu w drugi homeomorficznie. Trzecią cechą topologiczną jest charak-
terystyka Eulera, określona przez podany wcześniej wzór13. 

  

                                                        
13 Por. przypis 5. W 1895 roku Henri Poincare przedstawił ostateczny dowód potwier-
dzający, że liczba Eulera jest niezmiennikiem topologicznym. Dlatego też dzisiaj liczbę 
Eulera nazywa się też liczbą Eulera-Poincare. 
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Rysunek 7. Równoważność topologiczna. 

 
Źródło: K. Devlin, 2003, s. 184. 

Bardzo ciekawą powierzchnią jest butla Kleina, która powstaje po „zszy-
ciu” ze sobą dwóch wstęg Möbiusa wzdłuż ich krawędzi. Wstęga Möbiusa jest 
trójwymiarowym obiektem powstałym z obiektu dwuwymiarowego (wstęgi 
papieru, na przykład). Butla Kleina jest czterowymiarowym obiektem powsta-
łym z połączenia dwóch trójwymiarowych obiektów. Butla Kleina jest obiektem 
o ciągłej pojedynczej powierzchni, nieorientowalnym i nie posiadającym kra-
wędzi14. 

Rysunek 8. Butla Kleina. 

 
Źródło: S. Barr, 1989, s. 67. 
                                                        
14 Krawędź, którą widzimy w miejscu samoprzenikania się powierzchni jest wynikiem 
uproszczenia obiektu do trzech wymiarów. W czterowymiarowej reprezentacji krawędź 
ta oczywiście nie występuje. 
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Najważniejszymi aspektami topologii są zwartość i ciągłość. Stephen Barr 
ilustruje to stwierdzenie dosyć obrazowo, podając następujące argumenty. 
Właśnie na tej zwartości, tej ciągłości polega topologia, z tego też powodu defor-
macje dozwolone są tylko wtedy, gdy nie rozłączamy tego co połączone (jak wy-
konywanie cięcia lub otworu), ani nie łączymy tego co nie było połączone (jak 
łączenie końców wcześniej nie połączonego sznurka, lub wypełnianie otworu). 
Zgodnie z tą zasadą, możemy wziąć bryłę gliny, dajmy na to, okrągłą, i zrobić 
z niej filiżankę, ale nie możemy dodać filiżance uszka, ponieważ uszko posiada 
otwór. Jednakże możemy wykonać i filiżankę i uszko z kawałka gliny w kształcie 
torusa15. 

Rysunek 9. Transformacja topologiczna. 

 
Źródło: S. Barr, 1989, s. 4. 

3.  Topologia geometryczna i animacja w domenie cyfrowej 

Praktyczne zastosowanie niemalże pełni możliwości, jakie otworzyła przed 
projektantami topologia geometryczna oraz fascynacja nimi nastąpiła w latach 
90. XX wieku wraz z gwałtownym rozwojem technologii komputerowych. 
Aplikacje dla projektantów rozwinęły się z prostych narzędzi CAD w rozumie-
niu Computer Aided Drafting16 w szersze znaczeniowo Computer Aided Design17. 
Oprócz rysowania 2D, oprogramowanie zaczęło stopniowo oferować możli-
wość tworzenia i modyfikacji brył w 3D. 

Następnie zaczęto wprowadzać możliwości modelowania kształtów na za-
sadach geometrii nieeuklidesowych, poprzez krzywe Béziera18 i B-sklejane19, 
aż po krzywe i powierzchnie NURBS20. 

                                                        
15 S. Barr, 1989, s. 4. 
16 Z ang. rysowanie (szkicowanie) wspomagane komputerowo 
17 Z ang. projektowanie wspomagane komputerowo. W odróżnieniu od ww. definicji 
CAD, implikuje nie tylko rysowanie (szkicowanie), ale wspomaganie na innych pozio-
mach (np. modelowanie, wspieranie decyzji, itp.) 
18 Krzywe parametryczne trzeciego stopnia opracowane przez Pierre Béziera w latach 
60. i 70. XX wieku na potrzeby projektowania nadwozi dla samochodów marki Renault. 
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Rysunek 10. Edycja punktów kontrolnych (CV) powierzchni NURBS. 

   
Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem programu Rhinoceros 3D. 

NURBS jest obecnie bardzo charakterystycznym narzędziem CAD, dzięki 
któremu podejście topologiczne w projektowaniu architektonicznym mogło się 
tak dynamicznie rozwinąć. Modelowanie NURBS daje projektantom niezwykłą 
swobodę i zachęca do eksperymentowania z procesami transformacji topolo-
gicznych podczas generacji form21. 

Greg Lynn w roku 1995 wprowadził do architektury termin blob22, będący 
dosyć obrazowym określeniem amorficznych, dynamicznych form tworzonych 
przy zastosowaniu nowoczesnych technik modelowania, podlegających zasa-
dom topologii geometrycznej.  

Do powstawania tych form konieczne jest użycie cyfrowych narzędzi ani-
macyjnych, gdyż bez animacji nie mamy oddziaływania sił na kształty, które nie 
ulegają deformacji i nie tworzą pożądanych „blobów”.  

  

                                                                                                                                         
19 Inaczej B-splajn, z ang. B-spline, gdzie B oznacza basic, czyli podstawowa. Jest uogól-
nieniem krzywej Béziera. B-splajny są to tzw. „krzywe sklejane” zachowujące wyższy 
poziom ciągłości niż krzywe Béziera.    
20 Skrót od ang. Non-Uniform Rational B-spline, czyli niejednorodna, wymierna krzywa 
B-splajn. Ten opis pozwala na osiągnięcie najwyższej gładkości krzywej i największą 
kontrolę nad jej kształtem. 
21 Udoskonaleniem NURBS jest technologia T-splines, zob. www.tsplines.com (dostęp: 
styczeń 2013). 
22 Architektoniczna definicja bloba odnosi się do sposobu renderowania obiektów n-
wymiarowych w grafice komputerowej i sięga wstecz do lat 80. XX wieku i postaci Ja-
mesa Blinna. 
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Rysunek 11. Powstawanie bloba. 

 
Źródło: G. Lynn, 1999, s. 31. 

4.  Topologiczna teoria grafów w metodologii projektowania architek-
tonicznego 

Zanim architekci zafascynowali się płynnością form zawartą wtopologicznym 
pojmowaniu geometrii, w latach 70. XX wieku podjęto jedną z pierwszych prób 
zastosowania zasad topologii w projektowaniu architektonicznym. W tym cza-
sie architektura poświęcała więcej uwagi funkcji i strukturze obiektu niż samej 
jego formie jako takiej. Jean Cousin zainteresował się związkami topologii 
z organizacją przestrzeni architektonicznej. Ze względu na charakter tych 
związków podejście to możemy nazwać programowym. Cousin zauważył 
słusznie, że topologia jest nadrzędna w stosunku do geometrii i jej układów. 
Wykorzystał elementy teorii grafów, pochodzącej z topologii, do usprawnienia 
procesu projektowania pożądanych układów funkcjonalnych budynków. 

Cousin przywołuje graf jako jedną z metod, używaną przez architektów do 
schematycznego szkicowania diagramu funkcjonalnego, ukazującego organiza-
cję przestrzeni. Odwołuje się tutaj do jednej z fundamentalnych zasad topologii, 
opisującej zależność między wierzchołkami, krawędziami i regionami w gra-
fie23. Poprzez zamianę punktów z regionami grafu, przy zachowaniu określo-
nych reguł, uzyskujemy jego „dual”, niejako negatyw.  

  

                                                        
23 Mowa o twierdzeniu Eulera, opisującego zależność między wierzchołkami, krawę-
dziami i regionami w grafie, mającego postać W – K + R = 2. 
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Rysunek 12. Prosty graf (pozytyw) i jego dual (negatyw). 

 
Źródło: Cousin, J., 1970, s. 31 

Rysunek 13. Zależność między grafem, jego dualem (diagramem formalnym) 
a diagramem warunkowym (planem architektonicznym). 

 
Źródło: Cousin, J., 1970, s. 13. 

Dual reprezentuje układ bardziej przypominający faktyczne przestrzenie 
architektoniczne, wraz z granicami pomiędzy nimi. Dualem otwartego grafu 
jest graf zamknięty i odwrotnie24. Diagram warunkowy, który powstaje po gra-
ficznym przekształceniu dualu, jest w zasadzie gotowym do dalszej pracy pla-
nem funkcjonalnym. Jean Cousin udowodnił, że metodą topologiczną, opartą na 
teorii grafów, da się wspomagać projektowanie architektoniczne w zakresie 
rozkładu funkcji budynku i jego planów. Cousin stworzył dziesiątki grafów dla 
rozmaitych sytuacji funkcjonalnych, pokazując, że metodą topologiczną można 
w dość prosty sposób osiągnąć rysunki planów funkcjonalnych, i to niekiedy 
w kilku wariantach. Niestety, w tamtych czasach nie istniały jeszcze metody 
cyfrowe wspomagające pracę, więc swoje opracowania architekt tworzył ma-
nualnie, bez żadnej automatyzacji. Zauważał już wtedy, że komputer byłby bar-
dzo pomocny przy wielu czynnościach w pracy architekta25. 

 

 

  
                                                        
24 Szerzej J. Cousin, 1970, s. 29−47. 
25 Por. np. J. Cousin, 1970, s. 63 i 65. 
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5.  Podejście topologiczne w architekturze współczesnej.  

Aspekt formalny 

Aspekt formalny podejścia topologicznego w architekturze charakteryzuje się 
koncentracją uwagi na samej formie obiektu. Forma generowana jest na zasa-
dzie procesów dynamicznych i zaawansowanego modelowania komputerowe-
go, które mają na celu wytworzenie płynnej, elastycznej formy. Jedną z czoło-
wych idei, bazujących na topologicznej płynności, które w owym czasie pojawi-
ły się w architekturze, stanowi tak zwane fałdowanie26. W odniesieniu do archi-
tektury, fałdowanie zaciera dotychczasowe relacje przestrzenne, czyli góra – 
dół, przód – tył, poziom – pion. Zamiast tradycyjnej projekcji planimetrycznej 
mamy do czynienia ze zmienną krzywoliniowością. Prekursorem tego nurtu 
w latach 90. XX wieku był wspomniany już Greg Lynn, który połączył filozoficz-
ne koncepty fałdy i kłącza Gillesa Deleuze27 z nowoczesnymi technologiami 
animacji komputerowej. Z ważniejszych architektów, którzy podchwycili idee 
fałdowania byli m.in. Peter Eisenman, Jan Kaplicky (pracownia Future Systems) 
oraz Ben van Berkel i Caroline Boss (pracownia UN Studio), jak również Rem 
Koolhaas (pracownia OMA)28.  

Rysunek 14. Fałdy duszy, Gilles Deleuze. 

 
Źródło: T. Verstegen, 2001, s. 34. 

Jednym z ciekawszych przykładów obiektu architektonicznego tworzone-
go w nurcie fałdowania, a podążającego za ideą topologicznej wstęgi Möbiusa, 
jest tzw. Möbius House autorstwa holenderskiej pracowni UN Studio. 

  

                                                        
26 Por. L. Nyka, 2006, s. 47-49. W jęz. ang. folding. 
27 Zob. B. Stec, 2016. 
28 Por. G. di Cristina, 2001, M. Helenowska-Peschke, 2012, B. Stec, 2016. 
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Rysunek 15. Möbius House, UN Studio, Het Gooi, Holandia 1998, szkic ideowy 
i realizacja. 

      
Źródło: www.archiweb.cz (dostęp: lipiec 2006). 

Płynność, elastyczność i przenikanie legły u podstaw koncepcji projektu. 
Idee te są realizowane w funkcjonowaniu obiektu, gdzie poszczególne funkcje 
przeplatają się, tworząc płynną całość. Forma jednak, mimo iż wynika z topolo-
gicznej inspiracji, nie jest wcale gładka i płynna. Przeciwnie – idea płynności 
ubrana została w zgeometryzowaną formę, zachowując cały czas koncepcję to-
pologicznej całości. Podobną interpretację płynności fałdowania obserwować 
możemy w niektórych obiektach autorstwa Petera Eisenmana, gdzie płynność 
przyjmuje, paradoksalnie, zgeometryzowane kształty. 

Rysunek 16. Max Reinhardt Haus, Berlin, 1992, P. Eisenman. Makieta budynku. 
Inspiracja powierzchnią topologiczną wstęgi Möbiusa. 

 
Źródło: P. Jodidio, 2001, s. 18. 
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Przykładów obiektów architektonicznych zaprojektowanych przy wyko-
rzystaniu transformacji topologicznych oraz zgodnie z zasadami teorii fałdowa-
nia powstało na przełomie wieków XX i XXI znacznie więcej. Wśród nich są dwa 
budynki zaprojektowane przez pracownię Future Systems prowadzoną przez 
architekta Jana Kaplicky’ego. Jednym z nich jest budynek domu towarowego 
Selfridges w Birmingham, drugim – Biblioteka Narodowa w Pradze. 

Rysunek 17. Selfridges, Future Systems, Birmingham, Wielka Brytania, 2003, 
zrealizowany budynek. 

 
Źródło: http://image.architonic.com/imgTre/07_09/kaplicky6.jpg (dostęp: sty-
czeń 2013) 

Rysunek 18. Biblioteka Narodowa, Jan Kaplicky, Praga, Czechy, projekt 2007. 
Niezrealizowany. 

 
Źródło: http://www.e-architect.co.uk/images/jpgs/prague/ 
national_library_prague_fs240209_2.jpg (dostęp: styczeń 2013) 

Pierwszy z nich, łączący „blobowatą” formę z bardzo użytecznym wnę-
trzem pokazał, że awangardowa architektura topologiczna może być ciekawa, 
przyjazna i funkcjonalna. Mimo iż obiekt wzbudzał początkowo skrajne emocje, 
ostatecznie został polubiony przez mieszkańców i środowisko architektoniczne 
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i stał się jednym z pozytywnych przykładów, torujących drogę nowemu podej-
ściu do projektowania architektonicznego.  

Drugi z nich, zaprojektowany dla Pragi, nie został jednak nigdy zrealizo-
wany, gdyż, podobnie jak pierwszy, wzbudzał zbyt dużo kontrowersji i nega-
tywnych wrażeń estetycznych. Przykłady obiektów autorstwa Future Systems 
pokazują, że wyniki projektów powstałych w metodologii projektowania topo-
logicznego potrafią znaleźć się na dwóch skrajnych biegunach estetycznej ak-
ceptacji. 

Przy okazji kształtowania formy obiektów architektonicznych warto jesz-
cze wspomnieć o aspekcie konstrukcyjnym, nieodłącznym w procesie projek-
towania i wznoszenia budowli. W przypadku architektury projektowanej 
w aspekcie formalnym podejścia topologicznego z reguły następuje znaczne 
skomplikowanie konstrukcji obiektu, a co za tym idzie – wzrost kosztów reali-
zacji budynku. Wyjątkiem bywają obiekty, w których oprócz topologicznie 
ukształtowanej formy, projektanci biorą również pod uwagę parametryczną 
i algorytmiczną optymalizację konstrukcji obiektu29. 

6.  Podejście topologiczne w architekturze współczesnej.  

Aspekt programowy 

Aspekt programowy podejścia topologicznego jawi nam się natomiast jako 
próba użycia myślenia systemowego w optymalizacji pracy architekta, w celu 
znalezienia jak najlepszych rozwiązań, w tym przypadku funkcjonalnych. 

Aspekt programowy podejścia topologicznego reprezentowany przez 
J. Cousina, przytoczony w pkt. 4 niniejszego artykułu, nigdy nie doczekał się 
postulowanego przez niego wykorzystania w pracy architekta30. Trzeba jednak 
zaznaczyć, że prowadzone były i wciąż są badania nad poszukiwaniem i opty-
malizacją układów funkcjonalnych, zwłaszcza z wykorzystaniem narzędzi cy-
frowych. Warto tutaj wspomnieć polskich pionierów projektowania systemo-
wego w architekturze – Stanisława Latoura i Adama Szymskiego31. W obecnie 
rozwijającym się projektowaniu w domenie cyfrowej warto zauważyć, że bada-
nia te wyewoluowały w kierunku wykorzystania elementów rachunku praw-
dopodobieństwa32 oraz sieci neuronowych, czyli szerzej pojętych algorytmów 
sztucznej inteligencji33. Obecnie pod względem funkcjonalnym myśli się znacz-
nie szerzej o wykorzystaniu algorytmów i podejścia obliczeniowego, komputa-
cyjnego niż tylko np. o aspekcie topologicznym czy podejściu systemowym. 
                                                        
29 Przykładem może być budynek SwissRe w Londynie, autorstwa sir Normana Fostera, 
lub obiekt Acoustic Barrier autorstwa biura ONL. 
30 Bazującego na topologicznej teorii grafów z wykorzystaniem technik komputero-
wych. 
31 Zob. m.in. S. Latour, A. Szymski, 1982. 
32 M.in. twierdzenie Bayesa i sieci bayesonowskie. 
33 Zob. m.in. P. Merrell, E. Schkufza, V. Koltun, 2010.  
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Zakończenie 

Fascynacja ruchem i płynnością form nie jest tak naprawdę niczym nowym 
w architekturze i designie. W czasach, gdy projektanci zostali uzbrojeni w nowe 
narzędzie, jakim jest komputer – zyskała ona jednak nowe znaczenie. 

Teoretyczne idee bazujące na topologicznych transformacjach płynnych 
form, zostały pod koniec XX wieku połączone z nowoczesnymi technikami ani-
macji i zaawansowanego modelowania 3D. Wydaje się, że architektura topolo-
gicznie kształtowanych blobów, piękna i odrzucająca zarazem, zapisała swoją 
kartę w teorii i historii architektury i, obecnie dorosła, przechodzi z fazy zaba-
wowej fascynacji do fazy dojrzałego kształtowania przestrzeni zbudowanej za 
pomocą nowoczesnych, zaawansowanych technologii cyfrowych, takich jak 
projektowanie parametryczne34 czy też wykorzystanie sztucznej inteligencji 
w projektowaniu architektonicznym. Obecnie metodologie te powoli z awan-
gardowych technik ewoluują do postaci zwykłego narzędzia projektowego, na 
dobre zadomowiającego się w nowoczesnych pracowniach architektonicznych. 
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Aleksander Piwek 

TYTUŁY KOŚCIOŁA POCYSTERSKIEGO W OLIWIE 
Streszczenie 

Kościół pocysterski w Oliwie obecnie ma trzy tytuły: Trójcy Świętej, Najświętszej Panny Ma-
rii i św. Bernarda. Z dokonanych badań wynika, że zestaw ten nie jest pierwotny, lecz po-
wstał z biegiem czasu. Na najstarszego patrona, jeszcze małej kaplicy z pocz. XIII wieku, wy-
brano NPMarię. Kolejny, św. Bernard został dodany po zakończeniu prac w 3 ćw. XIII wieku. 
Powstał wtedy pierwszy w pełni ukończony oliwski kościół. Ostatniego patrona – Trójcę 
Świętą – wybrano, jak należy przypuszczać, przed 1342 rokiem (Jej święto ustanowiono 
1334), a w kościele nastąpiły znaczące zmiany: wydłużono prezbiterium i założono obejście, 
powiększając tym samym część wschodnią kościoła o połowę dotychczasowej powierzchni. 
Pewność dość wczesnego powstania tego ostatniego wezwania dostarcza dopiero zapis 
w kronice zakonnej, dokonany w 1594 roku. Po kasacie opactwa oliwskiego (1831) i przeję-
ciu kościoła przez proboszcza, a następnie przez nowo ustanowionego pierwszego biskupa 
diecezji gdańskiej (1925) na swoją świątynię, w parafialnej kronice obiekt ten zwany był 
także katedrą. Ponieważ w wydanej wówczas bulli papieskiej pocysterski kościół powiązano 
jedynie z Tróją Świętą, głównie ten tytuł zaczął być używany w wielu opracowaniach. Od 
1976 roku oliwski kościół uzyskał dodatkowy honorowy tytuł „Bazyliki Mniejszej". W 1945 
roku do Oliwy wrócili zakonnicy ale uzyskali oni nie swój, lecz inny obiekt – dawny kościół 
ewangelicki. Nadali mu tytuł Matki Bożej Królowej Korony Polskiej. 

Słowa kluczowe: tytuł kościoła, kościół pocysterski, Oliwa. 

TITLES OF THE CISTERCIAN CHURCH IN GDANSK OLIWA 

Abstract 

The historic Cistercian church in Oliwa has three appeals: the Holy Trinity, the Holy Virgin 
Mary, and Saint Bernard. The research results show that this set is not original, but has been 
created over time. For the oldest patron, yet a small chapel from the beginning of the 13th 
century, the Holy Virgin Mary was established. Another, Saint Bernard was added after the 
completion of works in the third quarter of the 13th century. The first fully completed Oliwa 
church was created. The last patron, the Holy Trinity, was chosen, as it should be presumed, 
before year 1342 (its feast was established in year 1334), and there were significant changes 
in the church: the presbytery was enlarged and the ambit was created, thus enlarging the 
eastern part of the church by half of the previous area. The certainty of the early creation of 
this last title is provided only by the record in the religious chronicle, made in 1594. The 
analysis of three titles of the Oliwa church allows them to be accepted as an additional 
source for the chronology of architectural transformations. After the cassation of the Oliwa 
monastery (1831), the church became a parish church, and later (1925) a cathedral. Only 
one of his titles, the Holy Trinity, was mentioned in the papal bull. It began to be widely used 
in literature, although it is not formally the only one. 

Keywords: Church’s title, cistercian church, Gdansk Oliwa. 
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Wstęp 

W wierze chrześcijańskiej, od późnej starożytności, budynki przeznaczone do 
odprawiania liturgii miały swoje tytuły. Nadawano je niezależnie od tego, czy 
były to kaplice, kościoły parafialne czy też katedry. Ustanowienie patrona doty-
czyło także kościołów zakonnych. Jak dawniej, tak i obecnie mogły nim zostać: 
Trójca Przenajświętsza, Osoby Boskie, tajemnice lub tytuły Chrystusa, tytuły 
NPMarii, święci aniołowie oraz święci ujęci w Martyrologium Rzymskim lub 
w jego dodatku1. Niekiedy uwzględniano jeszcze miejsca święte, pojęcia religij-
ne itp. Nadanie tytułu następuje podczas poświęcenia. Uroczystość ta polega na 
wyłączeniu danego budynku z użytku świeckiego i oddaniu celom kultowym2. 
Spośród obrzędów sprawowanych wówczas przez biskupa można wymienić 
m.in.: pokropienie wnętrza kościoła oraz ołtarza, namaszczenie ścian, złożenie 
relikwii w ołtarzu, celebrację mszy świętej3. Jak można z tego wnosić kościół 
pod względem architektonicznym powinien mieć przynajmniej prezbiterium 
z ołtarzem. Na obszarze wspólnoty zakonnej, opatowi przysługują niektóre 
uprawnienia liturgiczne zastrzeżone dla biskupa. Może on podczas liturgii uży-
wać atrybutów biskupa: infuły i pastorału; a w przypadku szczególnym – po-
święcić kościół. 

Historyczna świątynia cysterska w Oliwie jest pod względem ilości tytułów 
wyjątkowa. Zawiera trzech patronów: Trójcę Świętą, Najświętszą Pannę Marię 
i św. Bernarda4. Spośród wszystkich polskich kościołów białych mnichów, 
a nawet diecezjalnych, należy ona do nielicznej grupy mającej już tylu świętych 
patronów. Nasuwa się przypuszczenie, że oliwski zestaw może nie być pier-
wotnym lecz powstałym z biegiem czasu. Aby mogło to nastąpić, musiały zaist-
nieć odpowiednie przyczyny. W celu ich poznania przeanalizowano: historię 
architektury kościoła wraz z dotychczasowym datowaniem, dokumenty pi-
śmienne, dzieła sztuki zachowane w Oliwie, a przede wszystkim dzieje Kościoła 
Zachodniego. 

1.  Tytuł pierwotny 

Z historii architektury oliwskiego kościoła pocysterskiego wiadomo, że pierw-
sza trwała budowla powstała na początku XIII wieku5. Zdołano wówczas 
wznieść jedynie oratorium ze wschodnią apsydą, przyległą do niego od połu-
dnia klatkę schodową i mały wschodni aneks (Rysunek 1.). 

                                                        
1 Kodeks Prawa Kanonicznego. Komentarz, Kraków 2011, kanon 1218, s. 907. 
2 Encyklopedia Katolicka, t. 16, Lublin 2012, szp. 97. 
3  Ibidem, szp. 98. 
4 L. Jażdżewski, Przeszłość obecnych obszarów archidiecezji gdańskiej, t. I: Średniowiecze, 
Pelplin 2014, s. 197 za patronów dawnego kościoła podał: NMP i św. Bernarda, nato-
miast Trójcę Świętą skojarzył z obecną katedrą. Jest to uproszczenie spopularyzowane 
zwłaszcza w XX wieku. 
5 A. Piwek, Architektura kościoła pocysterskiego w Oliwie od XII do XX wieku. Świątynia 
zakonna białych mnichów, Pelplin 2006, s. 58. 
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Rysunek 1. Oratorium cysterskie w Oliwie, pocz. XIII wieku. 

 
Źródło: A. Piwek, Architektura kościoła pocysterskiego... op. cit. 

Ten niewielki obiekt nie był dziełem ukończonym, gdyż przewidziany był 
od razu do rozbudowy. Założenie finalne miało zawierać jeszcze transept, przy-
najmniej dwie kaplice i jedną nawę6. Ponieważ ten zakres programowy mógł 
być osiągnięty dopiero po upływie znacznego czasu, już w oratorium zakonnicy 
musieli sprawować liturgię. Aby było to możliwe, tuż po jego wzniesieniu zosta-
ło ono poświęcone. W najstarszych dokumentach Oliwy, zgromadzonych 
w Fontes Olivenses7 nie wymienia się tytułu oratorium ani wzniesionego na-
stępnie kościoła zakonnego. Czasami używa się jedynie nazwę miejscowości, 
w której został zbudowany lub określenia „klasztor" bądź szerzej − „klasztor 
oliwski"8. Dla informacji mających być kojarzonymi ze świątynią oliwską sfor-
mułowania te, rozumiane ogólnikowo, niewątpliwie wystarczyły. W przypad-
kach opisów doznanych zniszczeń jakich doświadczał kościół zakonny, zbędne 

                                                        
6 Ibidem, s. 64−66. 
7 Fontes Olivenses, wyd. W. Kętrzyński, [w:]Monumenta Poloniae Historica. Pomniki Dzie-
jowe Polski, t.VI, Kraków 1893. Zamieszczono tam: Tabulaefundatorum et benefactorum 
oraz ChronicaOlivensis (AnnalesOlivenses i Epitaphium domini Dithardiabbatis Olivensis). 
8 Fontes Olivenses..., op. cit., s. 358, 373. 
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było dokładniejsze jego określenie, ponieważ w Oliwie w tym czasie był jedy-
nym obiektem sakralnym. 

Jedną z przesłanek do ustalenia, który z dotychczasowych tytułów kościoła 
oliwskiego jest pierwotnym i odnosi się do oratorium, stanowi analiza wezwań 
świątyń cysterskich w Polsce, wzniesionych na początku XIII wieku, w tym 
szczególnie macierzy Oliwy – Kołbacza, położonego koło Szczecina. Z ówcze-
snych 12 fundacji zakonnych, we wszystkich za patronkę świątyń wybrano Naj-
świętszą Pannę Marię. Jest to zrozumiałe, gdyż cystersi czcili Ją szczególnie. 
Najsłynniejszym Jej adoratorem był bardzo wpływowy cysterski opat − Ber-
nard z Clairvaux (1090−1153), późniejszy święty. Tak więc niemal za pewnik 
można uznać, że pierwsze założenie oliwskie miało wezwanie także maryjne. 
Mało prawdopodobne wydaje się, aby już wówczas miało ono jeszcze kolejne − 
św. Bernarda. Poza wyjątkami (które w tym przypadku nie wystąpiły), wybiera 
się tylko jedno wezwanie, a zasada ta jest stosowana do dziś9. Do tego kanoni-
zacja cysterskiego opata odbyła się w 1174 roku. Sprowadzonym do Oliwy cy-
stersom książę nadał dokument fundacyjny w 1188 (1178). Niewątpliwie już 
wówczas zakonnicy musieli wznieść małą, drewnianą kapliczkę i stopniowo 
przystąpić do budowy trwałej, wykonanej z materiałów ceramicznych. Ta pro-
wizoryczna kapliczka, niewątpliwie musiała mieć już swojego patrona, którego 
następnie przeniesiono na oratorium. Upłynęło zatem zbyt mało czasu aby za-
konnicy mogli zdecydować się na dodanie kolejnego patrona. Wybór tylko Ma-
rii zdają się potwierdzać dwa dokumenty. Jednym z nich jest fragment tytułu 
jaki nadano w XVI wieku zebranym w Fontes Olivenses historycznym materia-
łom: Annalium primae monasterii B.M. de Oliva...10 ujawniający maryjne wezwa-
nie opactwa oliwskiego. Jest ono wymienione jako jedyne, zapewne dlatego, 
że było pierwszym. Drugim przekazem jest treść malowidła powstałego w la-
tach 1583−1584 na ścianie północnej prezbiterium11. W rzędzie namalowanych 
tam fundatorów i dobroczyńców klasztoru znalazło się przedstawienie Matki 
Bożej z Dzieciątkiem i klęczącego księcia Subisława. Nieobecność w tej scenie 
św. Bernarda jak i Trójcy Świętej wskazuje jednoznacznie na pierwszego opie-
kuna opactwa (powstałego z fundacji księcia) i jak należy sądzić, pierwszego 
patrona oratorium. 

2.  Tytuł drugi 

Jeszcze w trakcie realizacji pierwszej koncepcji architektonicznej, na opactwo 
spadło kilka nieszczęść. W 1224−1226 zostało napadnięte przez pogańskich 
Prusów,  którzy wymordowali przebywających tam cystersów. Następny najazd 
nastąpił w 1234−1236.Zakonnicy wzmocnieni ekonomicznie dobrze prowa-
                                                        
9 Kodeks prawa... op. cit., kanon 1218, s. 907. Chociaż dopuszczalne są wyjątki, ale do 
przypadku oliwskiego nie mają one zastosowania. 
10 Fontes Olivenses..., op. cit., s. 257. 
11 E. Marxen-Wolska, Konserwacja malowideł ściennych w prezbiterium katedry w Oliwie 
(w:) Ochrona Zabytków, r. 17, nr1(64), 1964, s. 47−54. 
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dzoną gospodarką, darowiznami możnych, także pomocą udzieloną przez lud-
ność przystąpili zapewne przed 1242 rokiem do zmiany pierwotnego planu12. 
Jednakże i ten czas nie był spokojny ponieważ opactwo doznało zniszczeń tym 
razem ze strony chrześcijan. Kierując się politycznymi względami, Krzyżacy 
najechali na Oliwę w:1243, 1247 i 1252 roku, paląc zabudowania klasztorne. 
Zapewne musiała by ona długo podnosić się z doznanych zniszczeń, gdyby nie 
kolejne znaczące wsparcia opiekunów.  

Wzniesione partie zaczęto upodabniać do nowej, bardziej rozwiniętej kon-
cepcji architektonicznej. Jej propagatorem był św. Bernard, jeden ze współ-
twórców sukcesów religijno-gospodarczo-politycznych całego zakonu. Zgodnie 
z wysuniętymi przez niego uwagami, kościół zakonny powinien mieć w części 
wschodniej prosto zamknięte prezbiterium z przyległymi doń, podobnymi lecz 
mniejszymi kaplicami, zaś w zachodniej – trzy nawy pozbawione od frontu 
wież. Ten bernardyński schemat, w Oliwie, z uwagi na wzniesione już partie, 
został nieco zmodernizowany. Bez zmian pozostawiono dotychczasowe prezbi-
terium z apsydą, ale przy nim dostawiono teraz dwie kaplice bliźnie (Rysunek 
2.).  

Rysunek 2. Pierwszy ukończony kościół cysterski w Oliwie, po 1245 − 3 ćw. 
XIII wieku. 

 
Źródło: A. Piwek, Architektura kościoła pocysterskiego... op. cit. 
                                                        
12 A. Piwek, Architektura kościoła... op. cit., s. 69−70. 
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Dotychczasowy transept zachowano z uwzględnieniem nowego planu za-
łożenia, natomiast koncepcję przyległej do niego od zachodu jednej nawy za-
rzucono na rzecz trójnawowości. W ten sposób w pełni zrealizowany został 
pierwszy kościół cysterski o trwałej elewacji zachodniej. Został on ukończony 
w 3 ćw. XIII wieku13. Niewątpliwie wówczas, bądź niedługo potem, musiało na-
stąpić poświęcenie nowo wzniesionej świątyni. Z bulli papieża Honoriusza III, 
wystawionej dla cystersów oliwskich w 1226 roku (potwierdzonej następnie 
przez Innocentego IV w 1245 roku14) wiadomo, że uzyskali oni zgodę, aby 
w niektórych sytuacjach ich opat mógł wykonywać pewne czynności zastrzeżo-
ne dla biskupa. Starania mnichów, oprócz usprawnienia życia zakonnego, wy-
nikały także z chęci częściowego uniezależnienia się od biskupa rezydującego 
we Włocławku. Okazją wykorzystania postanowień papieskich było poświęce-
nie ukończonego kościoła zakonnego, którego jak należy sądzić, dokonał już 
opat oliwski. Widoczny wpływ św. Bernarda na architekturę wzniesioną w cza-
sie rozszerzanego przez władze zakonu jego kultu są dowodem włączenia się 
w te działania także mnichów oliwskich. Spostrzeżenia te wskazują, że niewąt-
pliwie wówczas postanowiono dołączyć do dotychczasowego patrona także 
drugiego – właśnie Białego Opata15. Zapewne nie bez znaczenia było i to, 
że Oliwa w strukturze zakonnej podlegała Kołbaczowi, a ten duńskiemu zało-
żeniu w Esröm, uzależnionemu od Clairvaux w Burgundii. To ostatnie założenie 
było jednym z pięciu pierwszych filii klasztoru w Cîteaux, będącego kolebką 
zakonu. Opactwo w Clairvaux należało do  szczególnie ważnych dla cystersów, 
gdyż jego założycielem (1115), a także pierwszym opatem, był właśnie Ber-
nard. Oliwa prawdopodobnie wówczas posiadała jego relikwie. Ten domysł 
wynika z dwóch przesłanek. Pierwszą jest wybór drugiego tytułu kościoła – 
imię właśnie tego opata (to zaś wiązało się z posiadaniem odpowiednich reli-
kwii), zaś drugą – wiadomość zawarta w annałach cysterskich o podjęciu przez 
cystersów w końcu XVI wieku starań nabycia nowych relikwii, w tym szcząt-
ków św. Bernarda, a następnie przywiezienie ich z Francji w sierpniu 1601 ro-
ku przez przeora oliwskiego Filipa Adlera16. Skoro postanowiono je przywieść 
to raczej z uwagi na wcześniejszą ich utratę aniżeli dążność do tego, aby akurat 
teraz nabyć tak ważne dla opactwa relikwie.  

                                                        
13 Na ten czas wskazuje się zakończenie budowy oliwskiego kościoła zakonnego, 
A. Piwek, Architektura kościoła... op. cit., s. 75−81. 
14Pommersches Urkundenbuch, t.I, Stettin 1868, nr 87.  
15 D. A. Dekański, L. Wetesko, hasło "Oliwa" [w:]Monasticon Cisterciense Poloniae, t. II: 
Katalog męskich klasztorów cysterskich na ziemiach polskich i dawnej Rzeczypospolitej, 
red. A. M. Wyrwa, J. Strzelczyk, K. Kaczmarek, Poznań 1999, s. 268 wśród patronów 
wymieniają tylko dwóch pierwszych bez odniesienia do konkretnego czasu. W szczegó-
łowym opisie współczesnego kościoła podają natomiast tylko pierwszego, co należy 
uważać za skrót anachroniczny, ibidem, s. 276. 
16Fontes XX. Annales monastery olivensis ord. cist., t.1, wyd. P. Czaplewski, Toruni 1916, 
s. 125. 
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Znaczne zniszczenia w kościele odnotowano jedynie w 1577 roku, podczas 
najazdu i spalenia opactwa przez oddziały gdańskie, więc od tego czasu należy 
liczyć oczekiwanie na ponowienie świętych szczątków, istotnych z uwagi na 
drugiego patrona. 

3.  Tytuł trzeci 

Możliwość nadania trzeciego tytułu wystąpiła dwukrotnie w średniowieczu 
i raz w nowożytności. Lata średniowiecznego dobrobytu opactwa oliwskiego 
sprawiły, że bernardyńska świątynia jeszcze w okresie gotyckim, okazała się za 
mała. Od 4 ćw. XIII wieku była kilkukrotnie rozbudowywana o nowe partie 
w części wschodniej oraz zachodniej. W tym czasie w życiu Kościoła nie wyda-
rzyło się nic na tyle ważnego aby cystersi chcieli powiększyć dotychczasowe 
tytuły oliwskiego kościoła, a i zakres dokonanych zmian budowlanych nie był 
znaczny. Taka możliwość zaszła w następnym stuleciu. Na początku XIV wieku, 
pod wpływem ówczesnych osiągnięć, mnisi postanowili przyjąć kolejną kon-
cepcję przestrzenną dla swojego kościoła. Jej realizację, wykorzystującą gotyc-
ką konstrukcję, zakonnicy rozpoczęli od wzniesienia, między początkiem a koń-
cem 2 ćw. XIV wieku, wydłużonego prezbiterium z obejściem17, a później bu-
dowy od zachodu wydłużonej kaplicy (Rysunek 3.).  

Rysunek 3. Kościół cysterski w Oliwie po znacznej rozbudowie prezbiterium 
i założeniu obejścia wzorowanych na gotyckich (1334−1342) oraz dodaniu ka-
plicy zachodniej (lata 50. XIV wieku). 

 
Źródło: A. Piwek, Architektura kościoła pocysterskiego... op. cit. 

Musiano w tym czasie zburzyć dotychczasowy gotycki ołtarz główny 
i w nowym prezbiterium ustawić kolejny oraz dokonać jego poświęcenia.  

Następne znaczące prace zrealizowano w 1386 roku18. Polegały one na 
wydłużeniu korpusu nawowego i zamknięciu ścianą z dwiema klatkami scho-
dowymi. Niewątpliwie, wówczas także poświęcono wzniesione przestrzenie. 
                                                        
17 A. Piwek, Architektura kościoła... op. cit., s. 92. 
18 Ibidem, s. 105−107. 
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Ostatecznie zakonnicy uzyskali świątynię o nowoczesnym wystroju architekto-
nicznym. Wydarzenia te skłaniają do przeanalizowania możliwości nadania ko-
ściołowi oliwskiemu trzeciego tytułu w XIV wieku.  

Według zachowanych w świątyni dzieł z tego czasu – napisów na ścianach- 
w których wymienione są nowe ołtarze i ich wezwania19, nie ma odniesień do 
wezwania kościoła. W średniowiecznych dokumentach oliwskich nadal stoso-
wane były uogólnienia: „monasterium Olivense"20. Można by stąd wnosić, 
że i w tym czasie poprzestano na dotychczasowych dwóch tytułach. Jednakże 
użyte określenia stosowano nawet później, kiedy już na pewno musiał funkcjo-
nować istniejący dotąd zestaw trzech tytułów. Nie są one zatem źródłem jedno-
znacznym. Na to, że w okresie gotyckim nastąpił dobór ostatniego tytułu wyda-
ją się wskazywać ustalenia Kościoła Zachodniego. Osiadły w Awinionie papież 
Jan XXII (1316−1334) w ostatnim roku pontyfikatu wprowadził do kultu reli-
gijnego ustanowione przez siebie święto Trójcy Przenajświętszej. Stało się ono 
popularne dopiero za jego następcy, Benedykta XII (1334−1342), ponieważ Jan 
XXII krótko po tej decyzji zmarł. W dodatku Benedykt XII pochodził z zakonu 
cysterskiego. Dążył do przywrócenia przestrzegania przez zakony przyjętych 
reguł oraz do podniesienia wykształcenia mnichów. Dotyczyło to głównie cy-
stersów, franciszkanów, benedyktynów i kanoników regularnych św. Augusty-
na. Cele papieża musiały być zapewne dobrze przyjęte przez cystersów oliw-
skich. Podjęta odnowa życia zakonnego połączona z nowym świętem i nowymi 
rozwiązaniami architektonicznymi niewątpliwie były wystarczającym powo-
dem do nadania ich kościołowi trzeciego tytułu – Trójcy Świętej. Czas kiedy 
mogło to nastąpić wiąże się bardziej z okresem działalności papieża Benedyk-
ta XII aniżeli z późniejszym o około pół wieku niespokojnym pontyfikatem 
Urbana VI (1378−1389), za którego rozpoczęła się wielka schizma w Kościele. 
To zaś jednoznacznie wskazuje na okres budowy gotyckiego prezbiterium, któ-
ry z tego powodu powinien trwać w latach 1334−1342. 

W okresie nowożytnym okazją do dodania trzeciego tytułu były następ-
stwa spalenia opactwa przez oddziały gdańskie w 1577 roku. Kościół doznał 
wtedy dużych szkód i zapewne profanacji przez protestancki oddział. Nowo-
żytne poświęcenie kościoła nastąpiło po zakończeniu zasadniczych prac na-
prawczych, trwających do 1594 roku21. Na powstałym wówczas i zachowanym 
dotąd wystroju wnętrza: epitafiach, nowych ołtarzach oraz stallach znalazły się 
jedynie skrótowe informacje o piastowanej funkcji fundatora „AO" (Abbas 
Olivae – opat oliwski). Część wiedzy dostarczają natomiast annały klasztoru 
oliwskiego spisane przez przeora Filipa Adlera w latach 1549−1617 i 1621. 
Tam, pod rokiem 1594 dnia 14 sierpnia wspomina on o konsekracji kościoła 
                                                        
19 Idem, Wystroje artystyczne kościoła pocysterskiego w Oliwie, Gdańsk 2013, s. 45. 
20Fontes Olivenses... op. cit., s. 358.  
21 W tym roku nawę główną, jako ostatnią przestrzeń kościoła, przykryto sklepieniami, 
J. T. Frazik, Sklepienia gotyckie w Prusach, na Pomorzu Gdańskim i w ziemi chełmińskiej 
(w:) Kwartalnik Architektury i Urbanistyki, t. XXX, z. 1, 1985, s. 23.  
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przez biskupa włocławskiego Hieronima Rozrażewskiego22. Wraz z tą wiado-
mością zamieszcza jeszcze jedną – dotyczącą poświęcenia większego (główne-
go) ołtarza23:Trójcy Świętej, Błogosławionej Najświętszej Panny Marii 
i św. Bernarda24 umieszczonego we wschodniej partii prezbiterium. Artysta 
umieścił tych patronów w części centralnej całej kompozycji (Fotografia 1.). 

Fotografia 1. Dawny ołtarz główny kościoła cysterskiego w Oliwie poświęcony 
w 1694 roku – widok ogólny. 

 
Źródło: fotografia autora.  

                                                        
22 Fontes XX... op. cit., s. 72.  
23 Obecnie za ołtarz uważa się stałą część dolną, natomiast górną – ruchomą nazywa się 
nastawą. Jednakże w dawnych dokumentach takiego rozróżnienia nie wprowadzono. 
Dla uproszczenia i spójności starych tekstów z nowymi ustaleniami za ołtarz w tym ar-
tykule nadal będzie się uważało także nastawę. 
24 Fontes XX... op. cit., s. 72.  
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Fotografia 2. Dawny ołtarz główny kościoła cysterskiego w Oliwie, część głów-
na z przedstawieniem Trójcy Świętej.  

 
Źródło: fotografia autora.  

Pośrodku, największe pole pierwszej kondygnacji wypełniła scena z Trójcą 
Świętą, powyżej niej – mniejsza – rzeźba NPMarii z Dzieciątkiem, a ponad nią – 
nieduża rzeźba klęczącego św. Barnarda trzymającego kolumnę. Z informacji 
zamieszczonej w annałach nie wynika, aby jednocześnie wezwania te należało 
odnieść także do kościoła. Niemniej takie przypuszczenie można odnieść, ale 
już z innego powodu. Powstały ołtarz główny zachował się do dnia dzisiejszego 
i od 1688 roku znajduje się przy wschodniej ścianie północnej części transeptu. 
O tym, że istnieje możliwość powstania trzeciego wezwania kościoła dopiero 
teraz, można by wnosić z głównej sceny ołtarza oraz z pierwszej mszy świętej 
jaka została przy nim odprawiona (ku czci jedynie Trójcy Świętej). W świetle 
wcześniejszych rozważań są to jednak przekazy, które można zinterpretować 
jeszcze inaczej. Wstawiony późnorenesansowy ołtarz mógł zawierać nie nowe, 
lecz używane od dawna wezwania, jedynie teraz wykorzystane w ołtarzu. Na-
danie zaś scenie Trójcy Świętej większego znaczenia, na które złożyły się loka-
lizacja i jej wymiary, było zapewne pochodną zaznaczenia Jej hierarchii wśród 
pozostałych patronów. Wytłumaczeniem w celebrowanej mszy świętej adoracji 
Trójcy Świętej mogła być upływająca kilka tygodni wcześniej 260 rocznica 
wprowadzenia do liturgii Kościoła święta Trójcy Świętej.  

Za porzuceniem przyjęcia nowożytnego wyboru trzeciego patrona na rzecz 
średniowiecznego, skłania uznanie, jakie doznawało w gotyckim Gdańsku. Wy-
raziło się ono w tytule kościoła franciszkańskiego, którego prezbiterium zostało 
ukończone ok. 1480−1495, a więc ponad 100 lat przed budową późnorenesan-
sowego ołtarza oliwskiego. Wśród dzieł rzeźbiarskich, wyobrażenie Trójcy 
Świętej znalazło się w ołtarzu głównym gdańskiego kościoła Najświętszej Pan-
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ny Marii w scenie koronacji Marii, wykonanej w 1511−1517 przez Mistrza Mi-
chała z Augsburga i jego warsztat. Ponadto w dziejach Kościoła Zachodniego 
nie wystąpiła w 1594 roku, ani też w najbliższym czasie, żadna przesłanka, któ-
ra by motywowała wybór nowego tytułu. 

O trwałym podkreślaniu przez zakonników związku ich kościoła z trzema 
patronami świadczy treść obrazu, stanowiącego część tablic fundatorów i do-
brodziejów opactwa zawieszonych na północnej ścianie prezbiterium w miej-
scu malowidła ściennego o podobnej treści. Stworzony przez Hermana Hana 
w 1613 roku25 zespół przedstawia (ponownie jak wcześniejszy na malowidle 
ściennym z lat 1583−1584) klęczącego przed Matką Bożą z Dzieciątkiem funda-
tora opactwa w obecności Trójcy Świętej oraz św. Bernarda. Kolejne powtórze-
nie tych trzech patronów nastąpiło w nowym ołtarzu, który ustawiono w latach 
1688−1693, w miejscu poprzedniego. Ich przedstawienie znalazło się na 
umieszczonym między kolumnami obrazie Andrzeja Stecha, ukończonym 
w 1686 roku26. 

Fotografia 3. Dawny ołtarz główny 
kościoła cysterskiego w Oliwie – 
rzeźba NPMarii z Dzieciątkiem 

Fotografia 4. Dawny ołtarz główny 
kościoła cysterskiego w Oliwie – 
rzeźba św. Bernarda z kolumną. 

  
Źródło: fotografia autora.  Źródło: fotografia autora. 
                                                        
25 J. S. Pasierb, Malarz gdański Herman Han, Warszawa 1974, s. 20. 
26 Z. Iwicki, Oliwa wczoraj i dziś. Przewodnik po zabytkach katedry i byłego klasztoru, 
Gdańsk 2001, s. 132. 
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Jak wynika z powyższych rozważań, wpływ na wybór tytułu kościoła miał 
przede wszystkim ustanowiony przez Kościół kult danego patrona i chęci jego 
rozpowszechniania przez miejscowe zgromadzenie religijne, następnie zmiany 
w architekturze (stanowiące często pretekst) oraz fundatorzy. 

4.  Tytuły używane w XX i XXI wieku 

W ostatnich trzech stuleciach wezwanie Trójcy Świętej stało się najczęściej 
wymieniane jako wystarczające do dokonania odniesień względem oliwskiego 
kościoła. Po kasacie opactwa w 1831 roku, zakonnicy opuścili swój kościół, któ-
ry zamieniono na parafialny. W prowadzonej od 1904 do 1945 roku kronice 
parafii w języku niemieckim, na jego określenie używano słowa „kościół" bez 
podania wezwań27 bądź zaznaczano – „kościół byłego opactwa cysterskiego 
w Oliwie"28. Wraz z powstaniem diecezji gdańskiej, na podstawie dokumentu 
wystawionego 30 kwietnia 1925 roku przez papieża Piusa XI, oliwska świątynia 
została uznana za katedrę pierwszego gdańskiego biskupa Edwarda O'Rourke. 
W wydanej bulli patron dotychczasowego kościoła parafialnego powiązany zo-
stał tylko z Trójcą Świętą. Od tego czasu w kronice zwano ją skrótowo „kate-
drą"29. W kontynuowanej od 1945 roku kronice w języku polskim, kościół opi-
sywano jako „Katedra Oliwska"30, w innych zapisach: „katedra Oliwska"31, „ka-
tedra"32, „kościół parafialny"33, „Bazylika Oliwska"34. Tylko jeden raz wspomina 
się święto tytularne katedry – Trójcy Przenajświętszej35. Od 1976 roku wymie-
niany był tytuł honorowy kościoła, jaki otrzymał on 8 lipca tego roku z nadania 
papieża Pawła VI − „Basilicaminorum"36. Czasami też stosowano tytuł „Bazylika 
Katedralna"37. Było to o tyle zrozumiałe, że wszystkie zgromadzone tam wia-
domości dotyczyły głównie tego samego kościoła. W przypadku wspominania 
kaplic oliwskich lub innych kościołów Gdańska, ich wezwania były już zazna-
czone przez podanie odpowiedniego patrona38.  

                                                        
27 Kronika parafii (katedralnej) w Oliwie (1904−1945) Gdańsk 1999, s. 14, 17. 
28 Ibidem, s. 31. 
29 Ibidem, s. 35. 
30 Kronika Oliwska od 1945 do 1979 roku, Pelplin 2016, s. 109. 
31 Ibidem, s. 131. 
32 Ibidem, s. 25, 26. 
33 Ibidem, s. 8. 
34 Ibidem, s. 133 − było to w 1977 roku ponieważ wcześniej 8 lipca 1976 otrzymała tytuł 
„Bazyliki Mniejszej" − ibidem, s.131−132. 
35 Ibidem, s. 11. 
36 Ibidem, s. 131−132. Nazwa ta związana jest z przyznawaną godnością wyróżniającym 
się świątyniom w diecezji. 
37 Ibidem, s. 136, 137, 141. 
38 Kronika parafii... op. cit., s.28, 40 – wspomina się wezwanie kościoła św. Józefa 
w Gdańsku, a na s.41 – bazylikę św. Mikołaja w Gdańsku, kościół św. Brygidy − s. 46, 
kościół św. Jakub (w Oliwie) − s. 49 itd. W kontynuacji tej Kroniki po II wojnie światowej 
już jako Kronika Oliwska... op. cit., także wspomina się wezwania innych kościołów np.: 
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Wezwanie odnoszące się do Trójcy Świętej, bez dodatkowych wyjaśnień, 
wymieniane było w roczniku statystycznym archidiecezji gdańskiej39, prze-
wodnikach40,w opracowaniach naukowych41, a nawet w tekście umieszczonym 
na kamiennej tablicy osadzonej w południowej części oliwskiego transeptu 
w 1986 roku. Ostatnio zostało ono użyte w Encyklopedii Gdańska wydanej 
w 2012 roku42 i w Bedekerze Oliwskim z 2018 roku43. 

Po II wojnie światowej wezwanie kościoła oliwskiego zostało skompliko-
wane w wyniku nowo powstającej historii cystersów. Otóż po wielu latach nie-
obecności wrócili oni do Oliwy w 1945 roku. Z uwagi na zaszłości (kościół za-
konny stał się katedrą, klasztor – miejscem osadzenia Seminarium Duchowne-
go), zakonnikom przyznany został dawny ewangelicki kościół Pojednania, 
wzniesiony w latach 1913−1920. Mnisi, zgodnie ze swoim upodobaniem Panny 
Marii zmienili jego dotychczasowe wezwanie na Matki Bożej Królowej Korony 
Polskiej. Powrócono tym samym do pierwszego patrona nadanego jeszcze ro-
mańskiemu oratorium ale ze współczesną modyfikacją.  

Zakończenie  

Ilość tytułów, jakie dotąd uzyskał dawny kościół cystersów w Oliwie nie jest 
typowa dla innych świątyń. Z przeprowadzonej analizy wynika, że powstawały 
one sukcesywnie, w ciągu długiego czasu. Były związane z życiem Kościoła Po-
wszechnego, a także z budową świątyni zakonnej. Analiza okoliczności po-
wstawania wezwań oliwskich wniosła do jej historii kilka ciekawych spostrze-
żeń. Za patronkę pierwszego romańskiego oratorium wybrano NPMarię, która 
doznawała u cystersów szczególnej atencji. Kolejny tytuł odnoszący się do św. 
Bernarda powstał prawdopodobnie w 3 ćw. XIII wieku po zakończeniu budowy 
kościoła. Potwierdzenie zdaje się dostarczać zmiana założonego pierwotnego 
planu i realizacja nowego, według zasad tego świętego. Kiedy na urząd papieski 
został wybrany w 1334 roku cysters Benedykt XII, oprócz poprawy życia za-
konnego, ważnym stało się wprowadzanie kultu Trójcy Świętej. W Oliwie za-
pewne to ostatnie działanie jak i przebudowa prezbiterium według zasad sztuki 
gotyckiej, zrywającej z dotychczasowymi poglądami na architekturę, były do-
statecznym impulsem do dodatnia trzeciego tytułu – Trójcy Świętej. Zależność 
ta skłania do uściślenia przyjętego dotąd na pocz. XIV wieku czasu ukończenia 
wschodniej części kościoła. Musiało ono nastąpić w latach 1334−1342. W ubie-

                                                                                                                                         
św. Piotra i Pawła w Jelitkowie – s. 18, św. Jakuba w Oliwie − s. 18, NMP w Gdańsku − 
s. 102, św. Stanisława we Wrzeszczu − s. 104. 
39Schematyzm Archidiecezji Gdańskiej, Gdańsk−Pelplin 2011, s. 412. 
40 S. Bogdanowicz, Katedra w Oliwie, Piechowice 1995, s. 14. 
41 F. Mamuszka, J. Stankiewicz, Oliwa. Dzieje i zabytki, Gdańsk 1959, s. 24. 
42 A(dam) K(romer), hasło: „Kościół (archikatedra) Trójcy Świętej" (w:) Encyklopedia 
Gdańska, Gdańsk 2012, s. 527. 
43 Z. Iwicki, Bedeker Oliwski. Oliva antiqua et praesens, cz. II: Zabytki, Pelplin 2018, s. 114, 
116. 
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głym stuleciu kościół oliwski uzyskał jeszcze dodatkowe tytuły nie związaną 
z patronatem. Po ustanowieniu diecezji w 1925 roku stał się katedrą, której 
w 1976 roku został nadany tytuł honorowy „Bazyliki Mniejszej". 

Jak wynika z powyższych rozważań, ten kierunek prac może wnieść nowe 
informacje także do dziejów innych kościołów (nie tylko zakonu cysterskiego) 
i przyczynić się do znalezienia motywów wyboru ich wezwań.  
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Tomasz Zybała 

PROBLEMATYKA WYBORU OBIEKTÓW  
DO ANALIZY GEOMETRYCZNO-WYTRZYMAŁOŚCIOWEJ 

HISTORYCZNYCH POŁĄCZEŃ CIESIELSKICH 
Streszczenie 

Pierwszym etapem prac naukowych w zakresie architektury jest ustalenie pola badawczego, 
czyli grupy obiektów, która będzie podstawą do dalszych analiz i opracowań. Jego wybór 
musi być uzasadniony. Polega na przyjęciu odpowiednich kryteriów doboru obiektów. Ni-
niejsza praca opisuje szczegółowo kolejne etapy zadania. Artykuł jest poświęcony selekcji 
budowli drewnianych, dokonanej w celu przeprowadzenia analizy historycznych połączeń 
ciesielskich ścian wieńcowych.  

Celem pracy było wyznaczenie pola badawczego. Analizowaną szczegółowo grupę obiektów 
stanowiły zabytkowe cerkwie Podkarpacia. We wstępie pracy przybliżono problematykę i 
charakter badań. W dalszej części artykułu szczegółowo zaprezentowano kryteria selekcji 
obiektów. Pierwszym etapem pracy był wybór grupy budynków, następnie należało wyzna-
czyć zakres terytorialny ich występowania. Jeżeli to zasadne, tak jak w przypadku przepro-
wadzonej analizy, grupę obiektów można było zawęzić do zabytków. Ważnym czynnikiem 
był także brak odeskowania ścian, co umożliwiało pomiar geometrii i wilgotności konstruk-
cji złączy ciesielskich. Kolejnym kryterium było wyznaczenie przedziału czasowego i wieku 
wytypowanych drewnianych cerkwi. Najważniejszym czynnikiem dla badacza, determinują-
cym wybranie danej świątyni do badań terenowych był autentyzm konstrukcji ścian wień-
cowych. Stwierdzono to wstępnie na podstawie kwerendy archiwalno-bibliotecznej dostęp-
nych zasobów. Ostatnim etapem było przeprowadzenie wizji lokalnych i uzyskanie zgody na 
badania wytypowanych świątyń. W trakcie selekcji zabytków, ważnym elementem całego 
procesu był kontakt z pracownikami instytucji i organów administracji publicznej, odpowie-
dzialnych za ochronę i kontrolę zabytków. Finalnie jako zespół obiektów do planowanych 
badań wybrano grupę cerkwi, w których można wykonać badania nieniszczące, widocznych, 
autentycznych, historycznych złączy ciesielskich. Ze 118 zabytkowych cerkwi polskiego 
Podkarpacia wybrano cztery świątynie do badań terenowych w Cewkowie, Chotylubiu, Pru-
siu i Wólce Żmijowskiej.  

Słowa kluczowe: architektura drewniana, zabytkowe cerkwie Podkarpacia, historyczne 
połączenia ciesielskie, określenie pola badawczego. 

THE KEY ISSUES OF OBJECTS SELECTION  
FOR GEOMETRIC AND STRENGTH ANALYSIS  

OF TRADITIONAL CARPENTRY JOINTS 

Abstract 

Many scientists conduct research related to architecture. The first stage is to establish a re-
search field. It is a group of objects that will be the basis for their further analyses. The selec-
tion must be prepared correctly, using appropriate criterias. The article is devoted to the 
selection of wooden structures, to provide an analysis of historical carpentry joints. The 
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purpose of the article is to determine the research field. The historical Greek Catholic 
churches of Polish Subcarpathia are analysed in this paper. The introduction of the work 
presents the problem and nature of the research. In the next part of the article, criteria for 
objects selection are presented in detail. The first stage of the work is the choice of buildings 
group and its territorial range. In some cases, it might be analysed only historical monu-
ments. The lack of siding is an important factor. It allows to measure the geometry and hu-
midity of the structure. The most important factor for researchers is the authenticity of walls 
construction. It was determined on archival and library query. The final stage is to conduct 
local visions and obtain permission for research. An important element of the work is a con-
tact with employees of institutions and public administration responsible for the protection 
and control of the monuments. Final list of historical churches, where it is possibile to pro-
vide research consists of four temples in Cewków, Chotylub, Prusie, Wólka Żmijowska. A 
non-destructive testing of visible, authentic historic carpentry joints might be performed in 
this objects.  

Keywords: wooden architecture, historical wooden Greek Catholic churches in Polish Sub-
carpathia,  historical carpentry joints, determination of the research field. 

Wstęp 

Połączenia ciesielskie służą do łączenia ze sobą elementów konstrukcyjnych 
budynków i obiektów budowlanych wykonanych z drewna (zobacz rysunki 
nr 1, 2). Pełnią w nich rolę konstrukcyjną, biorą czynny udział w przenoszeniu 
obciążeń. Odpowiadają za trwałość i bezpieczeństwo całej konstrukcji. Połą-
czenia ciesielskie są również przykładem kilkusetletnich tradycji budownictwa 
drewnianego Polski i innych krajów1. To element materialnego dziedzictwa 
dawnych technik budowlanych. W przeszłości połączenia ciesielskie były po-
wszechnie stosowane w budownictwie wiejskim i małomiasteczkowym w Pol-
sce. Wynikało to zarówno z łatwości dostępu do materiału konstrukcyjnego, jak 
i prostego montażu. Technologię wykonania i ich opis można znaleźć w wielu 
polskich poradnikach ciesielskich z XIX2 oraz początku XX wieku3. Aktualnie są 
rzadko stosowane w konstrukcjach drewnianych, w granicach obecnej Polski, 
ponieważ zostały wyparte przez nowoczesne i szybsze w wykonaniu połącze-
nia na płytki stalowe4. Mimo iż stanowią element historii budownictwa, są one 
nadal tematem prac wielu badaczy. Trwają badania nad ich rozwojem na prze-
strzeni wieków, geometrią, nazewnictwem, zakresem występowania5. W ostat-

                                                        
1 Kopkowicz F., Ciesielstwo polskie, Warszawa 1958, s. 119−132. 
2 Heurich J., Przewodnik dla cieśli, Warszawa 1871, s. 105. 
3 Gloger Z., Budownictwo drzewne i wyroby z drzewa w dawnej Polsce, Warszawa 1907, 
s. 106−107.  
4 Michalak H., Dachy, [w:] Nowy poradnik majstra budowlanego, pod red. J. Panas, War-
szawa 2010, s. 520. 
5 Jasieńko J., Nowak T., Karolak A., Historyczne złącza ciesielskie, ,,Wiadomości konser-
watorskie” 2014, t.40, s. 58−82; Kysiak A.,  Regulska K., Złącza ciesielskie w tradycyj-
nych i nowoczesnych konstrukcjach drewnianych więźb dachowych,  ,,Zeszyty Naukowe 
Poli-techniki Częstochowskiej. Budownictwo” 2013 z. 19 (169). 
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nich latach są one również źródłem zainteresowań dla mechaników i konstruk-
torów6. Celem artykułu było określenie pola badawczego na przykładzie zabyt-
kowych, drewnianych cerkwi z województwa podkarpackiego oraz dokładne 
opisanie poszczególnych etapów selekcji obiektów do analizy geometryczno– 
wytrzymałościowej historycznych połączeń ciesielskich. Artykuł opracowano 
na podstawie metody badawczej mieszanej, zawierającej elementy metody ar-
gumentacji logicznej, historyczno–interpretacyjnej, studium przypadków 
i ilościowej7. Pomocne były również rozprawy doktorskie z architektury, które 
zawierają opis i uzasadnienie wyboru obiektów do badań8. Artykuł ma być po-
mocą dla innych naukowców, którzy mają do wyznaczenia pole badawcze 
związane z zabytkową architekturą. Praca powstała w ramach grantu ,,Geome-
tryczno-wytrzymałościowa analiza historycznych połączeń ciesielskich” (UMO-
2015/17/B/ST8/03260). 

Rysunek 1. Złącze na jaskółczy ogon. Ściany cerkwi w Cewkowie.  

 
Źródło: fotografia autora. 
                                                        
6 Jankowski L., Lech J., Jasieńko J., Praca statyczna wybranych połączeń występujących 
w drewnianych obiektach historycznych, ,, Wiadomości konserwatorskie,, 2005, t. 18, 
s. 29−41; Mleczek A., Kłosowski P. ,Numerical analysis of the carpentry joints applied in 
the traditional wooden structures,  ,,3rd Polish Congress of Mechanics (PCM) / 21st In-
ternational Conference on Computer Methods in Mechanics (CMM), 2016, s. 49−412; 
Kłosowski P., Lubowiecka I., Pestka A., Szepietowska K., Historical carpentry corner log 
joints—Numerical analysis within stochastic Framework,  ,,Engineering Structures” 
2018 vol. 176, s. 64−73. 
7 Niezabitowska E.D., Metody i techniki badawcze w architekturze, Gliwice 2014, 
s. 181−194, 197−200, 222−231, 235−236. 
8 Kapuściński A., Drewniane więźby dachowe średniowiecznych kościołów Gdańska. Roz-
prawa doktorska, Gdańsk 2012, s. 5−12. 
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Rysunek 2. Złącze na obłap. Ściany cerkwi w miejscowości Prusie. 

 
Źródło: fotografia autora.          

1.  Kryteria doboru obiektów 

Wybór obiektów do badań, bądź też do innego rodzaju analiz nie może być 
przypadkowy. Ich selekcja powinna być starannie przygotowana oraz poparta 
odpowiednimi kryteriami (zobacz rysunek nr 3). Na potrzeby zaplanowanych 
badań, pole badawcze określono na podstawie: 
− wyboru danej grupy budynków, 
− wyznaczenia zakresu terytorialnego ich występowania, 
− ustaleniu statusu prawnego ochrony obiektów, 
− wyznaczenia przedziału czasowego powstania budowli i ich wieku, 
− widoczności złącza ciesielskiego, 
− potwierdzenia autentyzmu konstrukcji ścian, na podstawie kwerendy ar-

chiwalno-bibliotecznej dostępnych zasobów, 
− odbytych wizji lokalnych,  
− oceny możliwości zbadania obiektów i uzyskania zgody na  pomiary. 
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Rysunek 3. Określenie pola badawczego – uproszczony schemat. 

OKREŚLENIE POLA BADAWCZEGO – SCHEMAT POSTĘPOWANIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne autora. 
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2.  Określenie grupy obiektów 

W przeszłości w Polsce z drewna wznoszono praktycznie wszystkie rodzaje 
budynków: wiejskie i miejskie domy mieszkalne, dwory, budynki gospodarcze, 
spichlerze, kościoły, cerkwie, bożnice i inne9. Zachowane budowle stanowią 
ogromne dziedzictwo materialne przeszłości. Obiekty wybudowane z drewna, 
z wyżej wymienionych przykładów różnią się od siebie bryłą, układem po-
mieszczeń, wielkością, funkcją oraz konstrukcją. Do badań należy wytypować 
jedną grupę, aby analiza mogła wykazać pewne zależności, spostrzeżenia dla 
danego typu obiektów. Do analizy połączeń ciesielskich wybrano drewniane 
cerkwie. Dla zespołu badawczego ważna była znaczna liczba dobrze zachowa-
nych obiektów10, a także występujące w konstrukcji ścian cerkwi widoczne po-
łączenia ciesielskie. Kolejną cechą przemawiającą za tą grupą obiektów była 
zbliżona wielkość obciążeń występująca w ich konstrukcji.  

3.  Zakres terytorialny 

Za zakres terytorialny można przyjąć: dany region, kraj, kontynent itp. Jest to 
obszar występowania danej grupy obiektów. Mogą one wykazywać wspólne 
cechy, związane z historią lub prawem budowlanym obowiązującym w prze-
szłości na danym terenie. Każdy region ma swoje własne tradycje architekto-
niczne, na przestrzeni lat doszło do ukształtowania własnych wzorców i roz-
wiązań. Dlatego w doborze obiektów należy uwzględnić kryterium terytorialne. 
Drewniane cerkwie zlokalizowane są przeważnie na południu i wschodzie Pol-
ski11. Świątynie były budowane dla wyznawców prawosławia, zamieszkujących 
wschodnie tereny dawnej Rzeczpospolitej12. Fundatorami cerkwi byli zarówno 
bogaci arystokraci, jak i ubodzy duchowni oraz wierni. Jakość wykonania zale-
żała od pozycji i możliwości finansowych darczyńców. Niejednokrotnie nowo 
powstające świątynie były kopiami obiektów już istniejących, stąd też wiele 
podobieństw między zachowanymi cerkwiami. Są one dziełem lokalnych cieśli, 
którzy z pokolenia na pokolenie doskonalili swój warsztat i przekazywali wła-
sne doświadczenia następnym pokoleniom13. Regionem, który został wybrany 
na potrzeby badań jest polska część Podkarpacia. Świątynie z tego regionu sta-
nowią piękny i wyjątkowy element zabytkowej architektury drewnianej Polski. 
To wspólna część dziedzictwa dawnej wielonarodowej Rzeczpospolitej14. 
                                                        
9 Kopkowicz F.,  op. cit., s. 5. 
10 Zieliński K., Leksykon drewnianej architektury sakralnej województwa podkarpackiego, 
Rzeszów 2015. 
11 Tłoczek I., Polskie budownictwo drewniane, Wrocław, Warszawa, Kraków, Gdańsk 
1980, s. 136. 
12 Brykowski R., Dawna architektura cerkiewna na koronnych ziemiach Rzeczypospolitej, 
Warszawa 1995, s. 15−21. 
13 Ruszczyk G., Drewno i architektura. Dzieje budownictwa drewnianego w Polsce, War-
szawa 2007, s. 173−191. 
14 Gleń P., Cerkwie wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO – kryteria wyboru, 
,,Budownictwo i Architektura” 2015, vol. 14, nr 3, s. 235−240.  
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Osiem cerkwi z polskiego regionu Karpat zostało wpisanych na Listę Świato-
wego Dziedzictwa UNESCO15.  Zachowane obiekty zostały wybudowane na gra-
nicy dwóch religii: katolicyzmu i prawosławia. Kolejnym atutem przemawiają-
cym za wyborem Podkarpacia był łatwy dostęp do licznej dokumentacji cerkwi, 
będący w zasobach organów administracji publicznej i instytucji naukowych16.  

4.  Status prawny ochrony obiektów 

Jeżeli badania dotyczą budowli historycznych, pole badawcze można zawęzić 
do obiektów wpisanych do rejestru zabytków. Stanowią one dobro kultury pod-
legające prawnej ochronie17. Każdy obiekt będący w rejestrze posiada własną 
kartę ewidencyjną18. Wszystkie zmiany, remonty bądź modernizacje muszą być 
uzgodnione z Wojewódzkim Urzędem Ochrony Zabytków, a informacja o danej 
ingerencji umieszczona w dokumentacji konserwatorskiej. Kryterium doboru 
obiektów zabytkowych jest ważne dla badaczy, ponieważ na podstawie doku-
mentacji znajdującej się w urzędzie można potwierdzić bądź też wykluczyć re-
mont ścian wieńcowych danej cerkwi. Dlatego pierwszym krokiem do opraco-
wania pola badawczego była skrupulatna analiza rejestru zabytków wojewódz-
twa podkarpackiego19. Liczba istniejących, drewnianych cerkwi na dzień 
1 marca 2018 roku wynosiła 118 obiektów. 

5.  Zakres chronologiczny i wiek konstrukcji 

Kolejnym z czynników determinującym wybór pola badawczego jest przedział 
czasowy powstania budowli. Na tej podstawie można wybrać grupę obiektów 
reprezentujących określony styl w architekturze albo też będących dziełami 
danego projektanta. Ramami czasowymi mogą być też epoki historyczne, daty 
ważnych wydarzeń, mających wpływ na dzieje regionu albo też czas kiedy do-
szło do zmian w prawie budowlanym, które to narzucało nowe zasady kon-
struowania analizowanych obiektów. Na potrzeby badań połączeń ciesielskich 
uwzględniono historyczne cerkwie, od najstarszych z XVI wieku do tych, które 
zostały wybudowane w pierwszej połowie XX wieku, przed wybuchem drugiej 

                                                        
15 https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Aktualnosci/news.php?ID=1474 [dostęp: 
01.03.2018]. 
16 Narodowy Instytut Dziedzictwa oddział terenowy w Rzeszowie, Wojewódzki Urząd 
Ochrony Zabytków w Przemyślu, Muzeum Kresów w Lubaczowie,  ich zasoby zostały 
opisane w dalszej części artykułu. 
17 Brudnicki J., Prawna opieka nad zabytkami – wybrane aspekty, ,,Ochrona Zabytków” 
2014, nr 2, s. 49−72.  
18 Każdy obiekt wpisany do rejestru zabytków posiada kartę ewidencyjną w Wojewódz-
kim Urzędzie Ochrony Zabytków. Znajdują się tam informacje odnośnie położenia, hi-
storii, architektury danego obiektu. W karcie umieszczane są również uproszczone rzu-
ty, przekroje budynku, dokumentacja fotograficzna, informacje o remontach i zalece-
niach konserwatorskich.   
19 https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/rejestr-zabytkow/ ze-
stawienia-zabytkow-nieruchomych/ [dostęp: 01.03.2018]. 

https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Aktualnosci/news.php?ID=1474
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wojny światowej. Styl architektoniczny danej budowli nie był istotny dla zapla-
nowanych badań. Ważny był wiek materiału konstrukcyjnego i sposób techno-
logii wykonania danego złącza. Dlatego zostały wybrane jedynie te świątynie, 
które powstały przy zastosowaniu tradycyjnych technik ciesielskich.  

6.  Widoczność złączy ciesielskich 

Analizowane pole badawcze może być zróżnicowane. Nie zawsze problem kon-
centruje się na budowlach jako całości. Niekiedy tak jak w prezentowanej anali-
zie, wzięto pod uwagę jedynie poszczególne części budynków. Dlatego kolej-
nym kryterium decydującym o wyborze danej cerkwi do badań była fizyczna 
możliwość zbadania złącza wewnątrz i na zewnątrz świątyni. Połączenie cie-
sielskie zakwalifikowane do badań powinno być widoczne, nie może być ode-
skowane, a dostęp do niego ma być nieutrudniony (zobacz rysunki nr  4 i 5). 
Wszystkie cerkwie, które mają ściany pokryte w całości deskami, gontem bądź 
też boazerią zostały wykluczone. Selekcji dokonano na podstawie licznej do-
kumentacji fotograficznej znajdującej się w zasobach bibliotecznych20 oraz kon-
takcie z pracownikami służb konserwatorskich. Liczba obiektów zmalała ze 
118 do 19. Ten etap analizy trwał dwa miesiące.   

Rysunek 4. Nieodeskowane ściany wieńcowe cerkwi w Chotylubiu. 

 
Źródło: fotografia autora.  

  

                                                        
20 Zieliński K., op. cit.; Durak P., Świątynie wygnane. Niszczejące cerkwie grekokatolickie 
w Polsce, Krosno 2017.  
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Rysunek 5. Brak pokrycia i wykończenia ścian we wnętrzu cerkwi w Chotylubiu. 

 
Źródło: fotografia autora.  

7.  Autentyzm konstrukcji 

Autentyzm konstrukcji to jedno z podstawowych zagadnień w teorii konserwa-
torskiej21. Należy rozpatrzeć, czy na potrzeby analizy mają być brane pod uwa-
gę tylko te obiekty, których konstrukcja nie zmieniła się znacząco na przestrze-
ni dziejów, bądź też  zostały one odbudowane, zrekonstruowanie lub zmoder-
nizowane, w części lub całości. Autentyzm konstrukcji ścian cerkwi i co za tym 
idzie złączy, jest najważniejszym kryterium przy ich wyborze do badań tere-
nowych. Zespołowi badawczemu  zależało na uzyskaniu pomiarów geometrii, 
cech fizycznych drewna z obiektów, których konstrukcja ma co na najmniej 
80 lat. Cenne z punktu widzenia badaczy są te ściany cerkwi gdzie belki są ory-
ginalne i nie uległy zmianom od momentu ich wybudowania. Celem analizy by-
ło zebranie danych odnośnie zachowania starego materiału konstrukcyjnego, 
który nadal bierze aktywny udział w przenoszeniu obciążeń. Badania miały też 
określić stan budulca po długim czasie eksploatacji, udokumentowanie skali 
zniszczeń oraz ustalenie ewentualnych przyczyn destrukcji złączy ciesielskich. 
Dodatkowo badania starych, oryginalnych elementów są ważne, ponieważ 
można określić trwałość danego złącza. Dokładne ustalenie autentyzmu kon-
strukcji stwarza możliwość uzyskania rzetelnych pomiarów i ciekawych spo-
strzeżeń dla zabytkowych konstrukcji.  Wiele cerkwi przeszło remonty22 (zo-
bacz rysunki nr 6 i 7). Wyniki badań prowadzonych na drewnie konstrukcyj-
                                                        
21 Nakonieczna E., Węzłowe problemy XX-wiecznego konserwatorstwa, ,,Przestrzeń Eko-
nomia Społeczeństwo” 2017 vol. 11, nr. I, s. 35−37.  
22 Czuba M., Drewniana architektura sakralna w województwie podkarpackim. Zasoby, 
stan oraz problematyka konserwatorska, ,,Wiadomości konserwatorskie” 2007, nr 27, 
s. 54−63. 
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nym, które ma około 30 lat lub mniej nie ma większej wartości, gdyż takich 
obiektów jest wiele. Autentyzm konstrukcji został wstępnie ustalony na pod-
stawie kwerendy archiwalnej i bibliotecznej dostępnych zasobów. Liczba obiek-
tów na liście do zbadania zmalała z 19 do ośmiu cerkwi.  

Rysunek 6. Cerkiew w Wielkich Oczach w trakcie prac budowlanych. 

 
Źródło: fotografia autora.  

Rysunek 7. Wyremontowana cerkiew w Łukawcu. 

 
Źródło: fotografia autora. 
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8.  Kwerenda biblioteczno-archiwalna. Współpraca naukowa 

Zebranie informacji odnośnie analizowanych obiektów odbywa się na podsta-
wie kwerendy biblioteczno-archiwalnej dostępnych zasobów. Poszukiwania 
rozpoczęto od przejrzenia zasobów będących w bazach danych dostępnych 
online23. Należy również korzystać z zasobów bibliotek, archiwów, zbiorów 
uczelnianych krajowych, a jeżeli wymagają tego badania również zagranicz-
nych. Pomocne będzie też zgłoszenie się do instytucji, które zajmują się anali-
zowanymi budowlami. Lista zabytkowych cerkwi do badań terenowych po-
wstała przy dużym wsparciu pracowników naukowych i administracyjnych za-
trudnionych w instytucjach ochrony dziedzictwa kulturowego i urzędach ad-
ministracji publicznej województwa podkarpackiego. Służyli pomocą w udo-
stępnieniu: unikatowych i nieopublikowanych źródeł, dokumentacji historycz-
nej, technicznej, architektonicznej, konserwatorskiej i fotograficznej. Udzielali 
informacji odnośnie remontów i modernizacji zabytkowych cerkwi. Było to 
bardzo ważne dla ustalenia autentyzmu konstrukcji danej cerkwi. Wspomniane 
wyżej ośrodki to: Narodowy Instytut Dziedzictwa oddział terenowy w Rzeszo-
wie, Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków w Przemyślu, Muzeum Kresów 
w Lubaczowie. 

8.1.  Narodowy Instytut Dziedzictwa – NID 

Narodowy Instytut Dziedzictwa to organ ekspercki Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego. Został utworzony w 2011 roku  i zastąpił dotychczasowy 
Krajowy Ośrodek Badań i Dokumentacji Zabytków. Zakres działalności NID-u 
jest dość szeroki. Główną rolą instytutu jest gromadzenie i popularyzowanie 
wiedzy o zabytkach. Zajmuje się również dokumentacją i kontrolą aktualnego 
stanu zachowania obiektów wpisanych do rejestru zabytków. Instytut wydaje 
ekspertyzy, a także prowadzi ewidencję badań archeologicznych. NID współ-
pracuje z wieloma międzynarodowymi organizacjami, w tym m in. z UNESCO. 
Każde województwo posiada swoją delegaturę24. Oddział terenowy w Rzeszo-
wie posiada własną bibliotekę, dysponuje archiwalną dokumentacją fotogra-
ficzną i architektoniczną zabytkowych cerkwi Podkarpacia25.  

8.2.  Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków w Przemyślu – WUOZ 

Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków to organ administracji publicznej, dzia-
łający w każdym województwie. W strukturze urzędu występują także delega-
tury, zazwyczaj w miastach, które były stolicami dawnych województw. WUOZ 
działa w oparciu  o ustawę o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami26. 
                                                        
23 Można skorzystać na przykład z wyszukiwarki Google Scholar itp.  
24 https://www.nid.pl/pl/O_NID/[dostęp: 10.04.2018]. 
25 Są to między innymi inwentaryzacje cerkwi z lat 80 i 90 XX wieku, wykonane przez 
studentów Wydziału Architektury Politechniki Krakowskiej, w ramach praktyk stu-
denckich.  
26 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002067 [dostęp: 
15.05.2018]. 

https://www.nid.pl/pl/O_NID/
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002067
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Kompetencje urzędu są dość szerokie. Do jego zadań należy między innymi: 
prowadzenie rejestru zabytków z obszaru mu podległego, tworzenie kart ewi-
dencyjnych zabytków, wydawanie pozwoleń i decyzji. Organ prowadzi nadzór 
nad prawidłowością wykonywanych prac konserwatorskich, architektonicz-
nych, budowlanych i restauratorskich27. WOUZ w Przemyślu udostępnia do 
wglądu karty ewidencyjne zabytków, w których znajdują się dokładne opisy 
obiektów, ich historia, dokumentacja fotograficzna oraz wykaz prac remonto-
wych wykonanych na obiekcie28.  

8.3. Muzeum Kresów w Lubaczowie 

Muzeum Kresów w Lubaczowie zostało utworzone w 1958 roku staraniami 
Włodzimierza Czarneckiego, lokalnego społecznika i pedagoga. Misją muzeum 
jest gromadzenie, konserwacja i udostępnianie dóbr kultury. Do zadań instytu-
cji należy również prowadzenie badań oraz działalności oświatowej, współpra-
ca z innymi jednostkami kultury z Unii Europejskiej. To także miejsce wielu 
wydarzeń artystycznych i kulturalnych o charakterze krajowym i międzynaro-
dowym. Muzeum posiada własną wyspecjalizowaną bibliotekę naukową29. 
Znajdują się w niej pozycje poświęcone architekturze, sztuce i historii cerkwi 
Podkarpacia. Muzeum posiada własne opracowania świątyń zlokalizowanych 
w rejonie powiatu lubaczowskiego. Są to fotografie, rysunki, dokładne opisy 
i dzieje poszczególnych obiektów30.  

9.   Wizje lokalne, możliwość zbadania 

Kolejnym etapem opracowania pola badawczego były wizyty w miejscowo-
ściach, gdzie znajdują się dane budowle. W trakcie wizji lokalnych obiektów, 
z zewnątrz można było ocenić ich przydatność do badań oraz czy w ostatnich 
latach nie doszło do remontów. W przypadku drewnianych cerkwi  pewne 
zmiany są od razu widoczne, belki różnią się barwą oraz sposobem obróbki bu-
dulca. W trakcie wizytacji cerkwi w Woli Wielkiej w lipcu 2018 autor opraco-
wania stwierdził rozpoczęcie prac remontowych dachu i ścian cerkwi (zobacz 
rysunek nr 8). Spowodowało to jej wykluczenie z dalszych analiz. Kolejnym 
etapem do sprawdzenia było określenie stanu technicznego danego obiektu 
(czy nie grozi on zawaleniem i czy nie będzie stwarzać ryzyka wypadku). Do-

                                                        
27 http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/kompetencje-wojewodzkiego-konserwatora-
zabytkow/ [dostęp: 18.05.2018]. 
28 Giemza J., Karta ewidencyjna zabytków i architektury budownictwa – Cerkiew gr.-kat. 
p.w. Narodzenia Bogarodzicy w Wólce Żmijowskiej, Przemyśl, 1996; Zawałeń E., Karta 
ewidencyjna zabytków i architektury budownictwa – Cerkiew gr.-kat. p.w. P.B. Pokrów, 
obecnie kościół rzym.-kat. fil. pw. Opieki NMP w Chotylubiu, Przemyśl, 1997; Giemza J., 
Karta ewidencyjna zabytków i architektury budownictwa – Cerkiew gr.-kat. p.w. św. Dymi-
tra w Cewkowie, Przemyśl, 1997; Mazur J., Karta ewidencyjna zabytków i architektury 
budownictwa – Cerkiew gr.-kat. p.w. Narodzenia NMP w Prusiu, Przemyśl, 1999.  
29 http://www.muzeumkresow.eu/muzeum [dostęp: 10.06.2018]. 
30 Mazur J., Cerkwie drewniane w okolicach Lubaczowa t. I−III, Lubaczów 1997. 

http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/kompetencje-wojewodzkiego-konserwatora-zabytkow/
http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/kompetencje-wojewodzkiego-konserwatora-zabytkow/
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datkowo w trakcie wizytacji można także skontaktować się z lokalnym opieku-
nem obiektu, bądź też uzyskać informację kto jest zarządcą nieruchomości, py-
tając o to mieszkańców miejscowości. Część cerkwi nie jest już użytkowana jako 
świątynie i jest stale zamknięta. Są to obiekty trudno dostępne dla zwiedzają-
cych. Klucze do obiektu są u opiekuna albo w urzędzie gminy.  W trakcie wizy-
tacji można uzyskać informacje o dziejach danego obiektu. Osoby odpowie-
dzialne za udostępnianie danej cerkwi dla zainteresowanych, niejednokrotnie 
całe swoje życie spędziły w sąsiedztwie świątyni, stąd też są w stanie potwier-
dzić ilość i zakres ingerencji technicznych w strukturze obiektu, w ciągu ostat-
nich lat. Po wykonaniu wizji lokalnych liczba obiektów możliwych do zbadania 
zmalała z ośmiu do siedmiu.  

Rysunek 8. Remontowana cerkiew w Woli Wielkiej. 

 
Źródło: fotografia autora. 

10.  Uzyskanie zgody na badania 

Ostatnim etapem przy opracowaniu pola badawczego jest uzyskanie zgody na 
badania, gdy konieczne jest wykonanie inwentaryzacji obiektu. Pomiary wil-
gotności ścian drewnianych są wykonywane wewnątrz i na zewnątrz budynku. 
Kolejną częścią badań terenowych było również określenie stanu zachowania 
złączy ścian wewnątrz cerkwi. W omawianym przypadku wystarczające było 
wykonanie badań nieniszczących, co ułatwiło uzyskanie zgody na badania. 
Z powodu utrudnionego kontaktu, bądź też braku dostępu do obiektów, liczba 
cerkwi wytypowanych do badań wyniosła cztery (zobacz Tabela 1.). Ostatecz-
nie wybrano świątynie w Cewkowie (zobacz Rysunek 9.), Chotylubiu (zobacz 
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Rysunek 10.), Prusiu (zobacz Rysunek 11.) i Wólce Żmijowskiej (zobacz Rysu-
nek 12.).  

Tabela 1. Pole badawcze – wybrane cerkwie do badań terenowych.  

Lp. Miejscowość Opis Data budowy 

1. Cewków cerkiew greko-kat. pw. św. Dymitra, drewn., 1844 

2. Chotylub cerkiew greko-kat. pw. Opieki Marii, ob. kościół 
rzym.-kat. fil., drewn., 1888 

3. Prusie cerkiew greko-kat., ob. kościół rzym.-kat., drewn., 1888 

4. Wólka Żmijowska cerkiew greko-kat., ob. nie użytkowana, drewn., XVIII, XIX 
Źródło: opracowanie autora, na podstawie rejestru zabytków województwa 
podkarpackiego. 

Rysunek 9. Cerkiew w Cewkowie.  

 
Źródło: fotografia autora. 
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Rysunek 10. Cerkiew w Chotylubiu. 

 
Źródło: fotografia autora. 

Rysunek 11. Cerkiew w Prusiu. 

 
Źródło: fotografia autora. 
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Rysunek 12. Cerkiew w Wólce Żmijowskiej. 

 
Źródło: fotografia autora. 

Wnioski  

Przeprowadzona analiza doboru pola badawczego wykazała, że jest to proces 
długi i pracochłonny. Bardzo ważne jest ustalenie odpowiednich kryteriów do 
jego określenia. Cały proces selekcji ma tworzyć spójną i logiczną całość. Wybór 
kilku lub kilkunastu budynków bez jakiegokolwiek uzasadnienia jest nieprawi-
dłowy. Dodatkowo należy mieć na uwadze, że tylko dobrze przygotowane pole 
badawcze może być solidną podstawą do dalszych analiz. W rezultacie do ba-
dań terenowych ze 118 zabytkowych cerkwi wytypowano cztery świątynie 
w Cewkowie, Chotylubiu, Prusiu i Wólce Żmijowskiej. Jest to reprezentatywna 
grupa obiektów do przeprowadzenia dokładnych badań terenowych. Opisana 
selekcja ma sens ponieważ wyniki otrzymane z badań dla wąskiej grupy cerkwi 
są bardziej wiarygodne. Celem pracy było przeanalizowanie tylko autentycz-
nych i nienaruszonych złączy ciesielskich. Dobrze opracowane pole badawcze 
jest także kluczowym elementem sprawnego wykonania badań terenowych. 
Ważnym etapem który miał znaczący wkład w ustalenie ostatecznej listy obiek-
tów, było skontaktowanie się z instytucjami i organami administracji publicz-
nej, zajmującymi się ochroną i bieżącą kontrolą zabytków. Kwerenda biblio-
teczno-archiwalna ich zasobów potwierdziła wykonanie bądź też brak remon-
tów ścian wieńcowych cerkwi w przeszłości. Na podstawie informacji, pobra-
nych z dokumentacji konserwatorskiej, autor wykonał tylko osiem wizji lokal-
nych. Przegląd dostępnej literatury i dokumentacji, będącej w zasobach biblio-
tek, archiwów i innych jednostek jest warunkiem koniecznym przy wyborze 
każdego pola badawczego. Jak widać z przeprowadzonej analizy, dokładna 
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kwerenda umożliwia rzetelne przeprowadzenie badań, w obszarze zagadnień, 
które są istotne w badaniach. W niniejszym artykule wszystkie poszukiwania 
i pytania koncentrowały się na autentyczności połączeń ciesielskich ścian 
wieńcowych. Wizje lokalne ostatecznie domknęły listę cerkwi możliwych do 
zbadania. W ich trakcie autor mógł ocenić wstępnie ich przydatność, a także 
uzyskać zgodę na badania. Była to również okazja do weryfikacji informacji, 
pobranych z dostępnych zasobów archiwalnych. Obejrzenie obiektu z bliska 
umożliwiło uzupełnienie zebranych informacji, a także wykonanie własnej do-
kumentacji fotograficznej aktualnego stanu zachowania obiektów. Reasumując 
warto też dodać, że na liście czynników decydujących o wyborze obiektów 
można uwzględnić także inne kryteria. Zaprezentowany przez autora sposób 
doboru budowli nie jest ostateczny, ponieważ każda analiza i problem badaw-
czy wymagają indywidualnego podejścia. 
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Rafał Nawrocki  

DROGI LEŚNE JAKO ŚRODKI TRWAŁE 
W LASACH PAŃSTWOWYCH W POLSCE 

Streszczenie  

W artykule poruszono problematykę ujawnień środków trwałych, w szczególności 
obiektów infrastruktury leśnej, w których przeważającą część stanowią drogi leśne. 
Zdarzenia gospodarcze oraz ich ewidencja jakimi są ujawnienia dróg leśnych zostały 
opisane w oparciu o analizę literatury oraz obowiązujące akty prawa. Praktyka wskazu-
je, że środki trwałe ujawnione w przedsiębiorstwie w trakcie inwentaryzacji, powodują 
trudności w prawidłowym ich zaewidencjonowaniu w księgach rachunkowych. Szcze-
gólną grupę obiektów leśnych, które nie są w większości przypadków objęte ewidencją 
księgową stanowią drogi leśne, służące w znacznym stopniu działalności leśnej (pozy-
skanie drewna, ochrona, hodowla lasu). W niniejszym artykule, na podstawie literatury 
przedmiotu, obowiązujących ustaw, rozporządzeń oraz wewnętrznych uregulowań 
prawnych obowiązujących w Państwowym Gospodarstwie Leśnym Lasy Państwowe 
(na przykładzie wybranych nadleśnictw jednej z Regionalnych Dyrekcji Lasów Pań-
stwowych), przedstawiono przyczyny ujawnień środków trwałych oraz sposoby ich 
ujęcia w księgach rachunkowych. Zaprezentowane w artykule metody wyceny odnie-
siono do ewidencji dróg leśnych posiadających odrębną identyfikację według planu 
kont Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe. W Państwowym Gospo-
darstwie Leśnym Lasy Państwowe w ewidencji środków trwałych ujmowane są te drogi 
leśne, które zostały przekazane nieodpłatnie lub w formie darowizny, powstałe w wy-
niku budowy albo przebudowy. Pozostała część infrastruktury leśnej (drogi), nieobjęta 
ewidencją księgową, stanowi grunty leśne związane z gospodarką leśną. 

Słowa kluczowe: ujawnienie, środki trwałe, przedsiębiorstwo, Lasy Państwowe, daro-
wizna. 
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FOREST ROADS AS CAPITAL ASSETS  
OF THE STATE FORESTS IN POLAND 

Abstract 

The article touches upon the issue of disclosing tangible assets, and especially the ob-
jects being part of the forestial infrastructure the overwhelming part of which are the 
forestial trails. The economic events and the listing of those that the disclosures of the 
forestial trails are have been described based on an analysis of the literature and the 
legislative acts currently in force. The practice shows that the tangible assets disclosed 
at an enterprise at the time of taking inventory constitute, in the face of the superior 
principles of the accounting act, an unconsolidated legal interpretation, thus causing 
a difficulty as regards to the correct listing of the transactions under the accounting 
books. A particular group of the forestial objects which in most cases are not subject to 
listing under the accounting books are the forestial trails which, to a far extent, serve 
the forestial activities (obtainment of wood and protection and cultivation of the forest). 
Based on the literature studied, the legal acts currently in force, ordinances, the internal 
legal regulations in force at the State Forests National Forest Holding, and also on the 
basis of select forest districts belonging to one of the Regional Directorates of the State 
Forests, presented have been the reasons for the disclosures of the tangible assets and 
the ways of listing them under the accounting books. The appraisal methods presented 
in the article are a mimicry of the way of listing the forestial trails that are identified 
separately in the cost and funding estimates, in compliance with the State Forests Na-
tional Forest Holding account plan concerning as to how and on which accounts indi-
vidual economic operations are to be booked. In the listing of the tangible assets belong-
ing to State Forests National Forest Holding disclosed are those of the forestial trails 
that have been passed into possession free of charge, as a donation, or have come into 
existence as a result of a construction or reconstruction process. The remaining part of 
the forestial infrastructure (i.e. roads), which is not subject to listing under the account-
ing books, constitutes the forestial grounds associated with the forestial management. 

Keywords: discovery, capital assets, enterprise, State Forests, donation. 

Wstęp 

Drogi leśne w Państwowym Gospodarstwie Leśnym Lasy Państwowe są zakwa-
lifikowane jako grunty leśne niezalesione, nie będące drogami publicznymi 
w rozumieniu przepisów o drogach publicznych. Leśna infrastruktura drogowa 
to nie tylko drogi leśne, to również wszystkie urządzenia inżynierskie niezbęd-
ne do ich funkcjonowania oraz zorganizowania miejsca postoju pojazdów1.  

Intensywność eksploatacji dróg leśnych, związana głównie z pracami gos-
podarczymi prowadzonymi w lasach (pozyskanie drewna, ochrona i hodowla 
lasu) sprawia, że infrastruktura leśna wymaga nakładów finansowych, w celu 

                                                        
1 Trzciński G., Udostępnianie infrastruktury komunikacyjnej na obszarach leśnych dla ce-
lów turystycznych, Studia i Materiały Centrum Edukacji Przyrodniczo-Leśnej R.17, Ze-
szyt 45/4/2015, s. 226.  
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poprawy zwłaszcza m.in. nośności dróg, melioracji czy też przywrócenia ich 
pierwotnej wartości użytkowej. Wielu dróg leśnych, zwłaszcza związanych 
z wywozem surowca drzewnego z terenu leśnego nie ujmuje się w księgach ra-
chunkowych, a więc nie są one wykazywane w bilansie Lasów Państwowych. 
Bardzo często jednak niezbędne jest ponoszenie nakładów związanych 
z poprawą ich stanu technicznego. Prawo bilansowe wymaga, aby – jako ulep-
szenie – zwiększały one wartość poddanego takiej procedurze obiektu. Drogę 
leśną należałoby więc ująć w księgach rachunkowych jako środek trwały, ze 
wszystkimi dotyczącymi takich zasobów wymogami ewidencyjnymi. Prawi-
dłowa identyfikacja obiektu leśnego, przejawiająca się w nadaniu mu numeru 
inwentarzowego, powinna umożliwić zakwalifikowanie ponoszonych kosztów 
jako dotyczących remontu drogi leśnej, budowy nowej lub przebudowy drogi 
istniejącej. 

Celem opracowania jest wskazanie problemów związanych z ujęciem dróg 
leśnych oraz ich wyceny w księgach rachunkowych Państwowego Gospo-
darstwa Leśnego Lasy Państwowe. Ze względu na proponowane w literaturze 
sposoby ujęcia środków trwałych w artykule podjęto próbę wskazania tego wa-
riantu wyceny, który przyczyni się do jasnego i rzetelnego obrazu sprawozda-
nia finansowego. Przez wycenę należy rozumieć postępowanie, w wyniku któ-
rego określa się wartość nieruchomości. Omówiono tu zagadnienia związane 
z identyfikacją i klasyfikacją dróg leśnych, a także sposoby ujęcia istniejących 
już dróg, uznanych za środki trwałe. W aktualnie prowadzonej ewidencji ujęte 
są te obiekty, które są wynikiem budowy nowych lub przebudowy istniejących 
dróg leśnych. 

1.  Droga jako obiekt leśny 

Drogi leśne w Państwowym Gospodarstwie Leśnym Lasy Państwowe w myśl 
ustawy o lasach to grunty niezalesione, związane z gospodarką leśną, zajęte 
i wykorzystywane dla potrzeb gospodarki leśnej2. Ta sama ustawa określa dro-
gi leśne jako położone w lasach, niebędące drogami publicznym w rozumieniu 
przepisów o drogach publicznych. 

Drogi leśne to wszystkie, niebędące drogami publicznymi w rozumieniu 
odrębnych przepisów, pasy terenu, służące do przemieszczania się pojazdów 
mechanicznych, ludzi, maszyn i sprzętu3. Potwierdza to prawo budowlane, któ-
re nie opisuje pojęcia drogi, a jedynie wskazuje definicję budowli. Jest to obiekt 
budowlany, niebędący budynkiem lub obiektem małej architektury (takim jak 
lotnisko, most, obiekt liniowy, tunel, budowla ziemna)4. 

Zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy prawo budowlane, regulacje te nie naruszają 
przepisów odrębnych. Oznacza to, że prawo budowlane nie narusza przepisów 

                                                        
2 Ustawa z dnia 28 września 1991 r. o lasach, Dz.U. Nr 101, poz. 444 z późn. zm. 
3 http://www.encyklopedialesna.pl/haslo/drogi-lesne/ [dostęp 19.10.2018 r.]. 
4 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, Dz.U. Nr 89, poz. 414 z późn. zm. 
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ustawy o drogach publicznych, w której zdefiniowano drogę jako budowlę wraz 
z drogowymi obiektami inżynierskimi, urządzeniami oraz instalacjami, stanowią-
cą całość techniczno-użytkową, przeznaczoną do prowadzenia ruchu drogowego, 
zlokalizowaną w pasie drogowym5. 

Z kolei budowlą w rozumieniu art. 1a ust. 1 pkt. 2 ustawy o podatkach 
i opłatach lokalnych jest obiekt budowlany w rozumieniu przepisów prawa bu-
dowlanego niebędący budynkiem ani obiektem małej architektury, a także urzą-
dzenie budowlane w rozumieniu przepisów prawa budowlanego związane 
z obiektem budowlanym, które zapewnia możliwość użytkowania obiektu zgod-
nie z jego przeznaczeniem6. 

Definicję pasa drogowego wskazuje ustawa o drogach publicznych. Zgod-
nie z art. 4 pkt. 1 jest to wydzielony liniami granicznymi grunt wraz z prze-
strzenią nad i pod jego powierzchnią, w którym są zlokalizowane droga oraz 
obiekty budowlane i urządzenia techniczne, związane z prowadzeniem, zabez-
pieczeniem i obsługą ruchu, a także urządzenia związane z potrzebami zarzą-
dzania drogą7. Drogi, drogi rowerowe, parkingi oraz place przeznaczone do ru-
chu pojazdów, niezaliczone do żadnej z kategorii dróg publicznych i niezlokali-
zowane w pasie drogowym tych dróg są drogami wewnętrznymi. W jednost-
kach organizacyjnych Lasów Państwowych wprowadzono instrukcję wyzna-
czania sieci drogowej, której celem jest wykonanie docelowej sieci drogowej 
nadleśnictw do 31 grudnia 2020 r.8.  

Według danych inwentaryzacyjnych z końca 2007 r. w zarządzie Pań-
stwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe znajdowało się 182,97 tys. 
dróg leśnych. Zmiany w stanie posiadania wybranych Regionalnych Dyrekcji 
Lasów Państwowych przedstawiono na Rysunku 19. 
  

                                                        
5 Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, Dz.U. Nr 14, poz. 60 z późn. zm. 
6 Prawo Podatkowe z kazusami i pytaniami, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 353. 
7 Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, Dz.U. Nr 14, poz. 60 z późn. zm. 
8 Zarządzenie Nr 28 Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych z dnia 27 kwietnia 
2018 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji wyznaczania docelowej sieci drogowej nad-
leśnictwa. 
9 Trzciński G., Udostępnianie infrastruktury komunikacyjnej na obszarach leśnych dla ce-
lów turystycznych, Studia i Materiały Centrum Edukacji Przyrodniczo-Leśnej R.17, Ze-
szyt 45/4/2015, s. 226. 
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Rysunek 1. Stan posiadanych dróg w wybranych Regionalnych Dyrekcjach La-
sów Państwowych. 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Trzciński G. – Udostępnianie infra-
struktury komunikacyjnej na obszarach leśnych dla celów turystycznych, Studia 
i Materiały Centrum Edukacji Przyrodniczo-Leśnej R.17, Zeszyt 45/4/2015. 

Na uwagę zasługuje fakt, iż z wyjątkiem Regionalnej Dyrekcji LP 
w Białymstoku, we wszystkich pozostałych przypadkach nastąpiło zmniejsze-
nie stanu posiadania dróg leśnych, często bardzo znaczące, np. w Regionalnych 
Dyrekcjach Olsztyn, Szczecin, Toruń czy Zielona Góra.  

Do identyfikacji dróg leśnych w Lasach Państwowych nawiązała Najwyż-
sza Izba Kontroli w raporcie z kontroli dróg leśnych w Państwowym Gospodar-
stwie Leśnym Lasy Państwowe. Odnosząc się do przebudowy oraz utrzymania 
dróg leśnych w Lasach Państwowych stwierdziła, że drogi leśne są specyficzną 
kategorią dróg. Nie kwalifikują się do kategorii dróg publicznych, o których 
mowa w ustawnie z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz.U. 
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wyznaczonych granic pasa drogowego). Drogi leśne mogą pełnić również funk-
cję dojazdów pożarowych, umożliwiających jednostkom ratowniczym sprawny 
dojazd i dowóz sprzętu do miejsc pożaru, a także sprawny dojazd do punktów 
czerpania wody. Uregulowania prawne dotyczące tych dróg zawarte są także 
w rozporządzeniu Ministra Środowiska z dnia 22 marca 2006 r. w sprawie 
szczegółowych zasad zabezpieczenia przeciwpożarowego lasów10. Drogi wy-
konane z użyciem wyrobów budowlanych są obiektami budowlanymi w myśl 
ustawy Prawo budowlane. Najwyższa Izba Kontroli kwalifikuje je jako obiekty 
liniowe (art. 3 pkt. 3a), tzn. obiekty budowlane, których charakterystycznym 
elementem jest długość, a w szczególności drogi ze zjazdami11.  

Raport NIK stanowi również, że w celu prowadzenia gospodarki leśnej, 
nadleśnictwa zobowiązane były do utrzymywania dróg w lasach w sposób za-
pewniający ich przejezdność, związaną z potrzebą terminowego wywozu 
drewna. Skontrolowane przez Najwyższą Izbę Kontroli nadleśnictwa nie posia-
dały pełnej informacji o długości wszystkich dróg na administrowanym terenie. 
Inwentaryzacji podlegały głównie drogi o szerokości powyżej 2 m. W związku 
z tym Dyrektor Generalny Lasów Państwowych wydał Zarządzenie, mające na 
celu przeprowadzenie do końca 2020 r. inwentaryzacji wszystkich dróg leśnych 
na administrowanych terenach12. Nie zostało jednak rozstrzygnięte, 
czy zinwentaryzowane drogi leśne zostaną objęte ewidencją bilansową, czy bę-
dą miały charakter informacyjno-strategiczny. Wydaje się, iż byłoby wskazane 
zastosowanie rozwiązania pierwszego. 

W artykule przedstawiono metody ujawnienia dróg leśnych oraz ich ujęcia 
w księgach rachunkowych. Jest to zgodne z art. 24 pkt. 1 ustawy o rachunkowo-
ści13, który stanowi, że księgi rachunkowe uznaje się za rzetelne, jeżeli doko-
nywane w nich zapisy odzwierciedlają stan rzeczywisty. Prawidłowe ujmowa-
nie nakładów na modernizację obiektu drogowego wymaga uprzednio jego uję-
cia w ewidencji środków trwałych i nadania mu odpowiedniego numeru inwen-
tarzowego. Przy wycenie ujawnionego środka trwałego jednostka ma obowią-
zek stosować się do nadrzędnych zasad rachunkowości, w tym ostrożności oraz 
istotności. 

Do rachunku ekonomicznego odniosła się Najwyższa Izba Kontroli w swo-
im raporcie o wynikach kontroli gospodarki finansowej Lasów Państwowych. 
Stwierdziła, że należy zachować ostrożność ekonomiczną w przypadku nakła-

                                                        
10 Rozporządzenie Ministra Środowiska z dnia 22 marca 2006 r. w sprawie szczegóło-
wych zasad zabezpieczania przeciwpożarowego lasów, Dz.U. Nr 58, poz. 405 z późn. zm. 
11 Raport Budowa, przebudowa oraz utrzymanie dróg leśnych przez Państwowe Gospo-
darstwo Leśne Lasy Państwowe w województwie warmińsko-mazurskim, Informacja 
o wynikach kontroli NIK (P/16/081). 
12 Zarządzenie Nr 28 Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych z dnia 27 kwietnia 
2018 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji wyznaczania docelowej sieci drogowej nadle-
śnictwa.  
13 Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, Dz.U. Nr 121, poz. 591 z późn. zm. 
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dów i modernizacji dróg, zwłaszcza na masową ich skalę i bardzo duże nakłady 
finansowe14.  

2.  Drogi leśne w księgach rachunkowych 

Plan kont Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe przewiduje 
utrzymanie obiektów leśnych infrastruktury. Kosztami bezpośrednimi są w tym 
przypadku pozycje, które mają na celu utrzymanie w nienagannym stanie tech-
nicznym obiektów niezbędnych dla potrzeb gospodarki leśnej. Są to koszty 
amortyzacji, remontów i konserwacji. Nie ujmuje się tu nakładów na ulepszenie 
dróg istniejących. Również przebudowa czy budowa nowych dróg, ujmowane 
są jako wyodrębnione zadania inwestycyjne. Koszty utrzymania obiektów le-
śnych infrastruktury grupowane są według miejsc ich powstawania, do których 
zalicza się: 
1) utrzymanie dróg leśnych, 
2) utrzymanie obiektów wodno-melioracyjnych, 
3) utrzymanie obiektów wodno-melioracyjnych w ramach realizacji projek-

tów małej retencji, 
4) utrzymanie obiektów edukacyjnych, 
5) zakładanie i utrzymanie Leśnych Kompleksów Promocyjnych, 
6) utrzymanie infrastruktury turystycznej, 
7) utrzymanie pozostałych obiektów i urządzeń infrastruktury ogólnego 

przeznaczenia15. 

Realizację zadań związanych z bieżącym utrzymaniem dróg leśnych (prze-
budową, budową), reguluje roczny plan finansowo–gospodarczy, który jest 
sporządzany corocznie przez jednostki Lasów Państwowych. Obowiązek oraz 
sposób jego sporządzenia reguluje Statut Państwowego Gospodarstwa Leśnego 
Lasy Państwowe, stanowiący załącznik do Zarządzenia nr 50 Ministra Ochrony 
Środowiska z 1994 r.16 oraz Zarządzenie Nr 10 Dyrektora Generalnego 
z 2010 r.17.  

W ramach rocznego planu finansowo–gospodarczego kierownik jednostki 
określa zakres prac remontowo–budowlanych zadania inwestycyjnego doty-
czącego m. in. infrastruktury leśnej, w oparciu o potrzeby gospodarcze jednost-
ki, co do rozmiarów jak i nakładów finansowych. Podstawowy akt normatywny, 

                                                        
14 Raport Gospodarka Finansowa Lasów Państwowych, informacja o wynikach kontroli 
NIK (55/2015/D/14/505/KBF). 
15 Zarządzenie Nr 4 z dnia 23 stycznia 2009 r. w sprawie wprowadzenia planu kont 
Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe. 
16 Statut Państwowego Gospodarstwa Leśnego stanowiący załącznik do Zarządzenia 
nr 50 Ministra Ochrony Środowiska, Zasobów Naturalnych i Leśnictwa z dnia 18 maja 
1994 r. w sprawie nadania Statutu Państwowemu Gospodarstwu Leśnemu. 
17 Zarządzenie Nr 10 Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych z dnia 24 lutego 
2010 r. w sprawie zasad tworzenia planów finansowo–gospodarczych w jednostkach 
organizacyjnych Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe. 
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w oparciu o który w Lasach Państwowych prowadzona jest rachunkowość sta-
nowi ustawa o rachunkowości, a w sprawach nieuregulowanych ustawą wyko-
rzystywane są Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej. 
Zgodnie z art. 4 ustawy o rachunkowości, Lasy Państwowe stosują przyjętą Po-
litykę Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe, stanowiącą za-
łącznik nr 1 do Zarządzenia Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych z dnia 
23 stycznia 2009 r. 

W księgach rachunkowych Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy 
Państwowe zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowości, obiekty infrastruktury 
leśnej (drogi leśne), które zostały przekazane nieodpłatnie lub w formie daro-
wizny, powstały w wyniku budowy albo przebudowy ujmowane są jako środki 
trwałe. Pozostała część drogowej infrastruktury leśnej nie znajduje odzwier-
ciedlenia w księgach rachunkowych. 

Do ujawnienia środka trwałego, w szczególności przyczynia się inwentary-
zacja. Ustawa o rachunkowości oraz wydane na jej podstawie rozporządzenia 
z przyczyn oczywistych nie mogą ujmować wynikających z zakresu działalno-
ści, formy prawnej czy wielkości przedsiębiorstwa właściwości wszystkich 
przedsiębiorstw objętych tymi przepisami oraz potrzeb odbiorców tychże 
sprawozdań18. Nie ma więc jednego ustalonego sposobu ujęcia ujawnionej dro-
gi leśnej jako środka trwałego w księgach rachunkowych. Należy w związku 
z tym rozstrzygnąć czy: 
1) ujawniony środek trwały został zakupiony przez jednostkę, a brak jego 

ujęcia w ewidencji środków trwałych wynikał z przeoczenia momentu od-
dania go do użytkowania na cele prowadzonej działalności gospodarczej 
lub nastąpiło omyłkowe odniesienie jego wartości do kosztów działalności 
operacyjnej, 

2) ujawniony środek trwały został nabyty nieodpłatnie lub w drodze darowi-
zny, 

3) jednostka nie jest w stanie ustalić pochodzenia ujawnionego środka trwa-
łego. 

Ujawnione środki trwałe zgodnie z przyjętą w Lasach Państwowych poli-
tyką rachunkowości wycenia się w zależności od źródła ich pozyskania – 
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Ten sposób wyceny dotyczy zaku-
pionych lub wytworzonych we własnym zakresie obiektów.  

Wycenę środków trwałych zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowości moż-
na podzielić na: wycenę bieżącą, dokonywaną w momencie ujęcia składnika 
w księgach rachunkowych oraz wycenę bilansową, dokonywaną na dzień spo-

                                                        
18 Komunikat Ministra Finansów z dnia 24 stycznia 2018 r. w sprawie ogłoszenia 
uchwały Komitetu Standardów Rachunkowości w sprawie przyjęcia Stanowiska Komi-
tetu Standardów Rachunkowości w sprawie zasady rzetelnego i jasnego obrazu 
w realizacji przepisów art. 4 ust. 1 oraz ust. 1a i 1b ustawy o rachunkowości. 
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rządzenia sprawozdania finansowego przedsiębiorstwa. Parametrami wyceny 
są: 
1) cena nabycia, 
2) koszt wytworzenia, 
3) wartość godziwa, 
4) wartość zaktualizowana (przeszacowana)19 . 

W stosunku do ujawnionych środków trwałych za podstawę wyceny 
przyjmuje się cenę sprzedaży. Można je także wycenić wg aktualnej na danym 
rynku wartości rynkowej takiego samego lub podobnego przedmiotu20. Ustale-
nie cen sprzedaży dróg leśnych wymaga szczególnej staranności. Od ustalonej 
wartości będzie bowiem zależała wartość zasobów majątkowych Lasów Pań-
stwowych, a przez naliczaną amortyzację, również wykazywany w przyszłości 
wynik finansowy.  

Tematyce prezentacji i wyceny środków trwałych w sprawozdaniu finan-
sowym przedsiębiorstwa zostały poświęcone również następujące międzyna-
rodowe standardy: MSR 16 Rzeczowe aktywa trwałe, MSR 40 Nieruchomości 
inwestycyjne, MSSF 5 Aktywa trwałe przeznaczone do sprzedaży i działalność 
zaniechana, MSR 2 Zapasy. Każdy z tych standardów, w zależności od profilu 
działalności przedsiębiorstwa, dotyczy innego sposobu wykorzystania akty-
wów trwałych21. 

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwałe, jak i ustawa o rachunkowości przewidu-
je, że środki trwałe ewidencjonuje się w księgach rachunkowych w cenie naby-
cia lub koszcie wytworzenia. Według MSR cena nabycia lub koszt wytworzenia 
agreguje wszystkie koszty bezpośrednio związane z doprowadzeniem środka 
trwałego do stanu zdatnego do używania zgodnie z zamierzeniem kierownic-
twa22. 

Cena nabycia lub koszt wytworzenia jest kwotą zapłaconych środków pie-
niężnych lub wartością godziwą innych dóbr przekazanych z tytułu nabycia 
składnika aktywów w momencie jego nabycia lub wytworzenia. Do kosztów 
bezpośrednich, które zwiększają cenę nabycia lub koszt wytworzenia zalicza 
się m.in.:  
1) koszty świadczeń pracowniczych określonych w MSR 19 Świadczenia pra-

cownicze, poniesione w związku z nabyciem lub wytworzeniem pozycji 
rzeczowych aktywów trwałych, 

                                                        
19 Nemś M., Sadowska B., Szczypa P., Parametry i zasady wyceny nieruchomości leśnych 
w rachunkowości, Zeszyty teoretyczne Rachunkowości, tom 96 (152), s. 116. 
20 Zarządzenie Nr 4 z dnia 23 stycznia 2009 r. w sprawie wprowadzenia planu kont 
Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe. 
21 https://www.bdo.pl/pl-pl/publikacje/biuletyn-podatki-i-rachunkowosc/2017/  
metody-wyceny-srodkow-trwa%C5%82ych-wed%C5%82ug-mssf [dostęp 16.12.2018 r.] 
22 Rachunkowość, Międzynarodowe Standardy Rachunkowości Finansowej a ustawa 
o rachunkowości, Warszawa 2015, s. 25. 
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2) koszt przygotowania miejsca ulokowania środka trwałego, 
3) koszt początkowej dostawy, załadunku i rozładunku obiektu, 
4) koszt instalacji i montażu rzeczowego aktywa trwałego, 
5) koszt sprawdzenia poprawnego działania składnika aktywów, 
6) honoraria za usługi dotyczące tego środka trwałego23 .  

Droga leśna zgodnie z ustawą o lasach to grunt leśny. Żaden z obowiązują-
cych aktów normatywnych nie reguluje wyceny gruntu leśnego. Najbardziej 
zbliżonym aktem regulującym wycenę aktywów biologicznych jest MSR 41 Rol-
nictwo, który do wyceny bilansowej wskazuje wartość godziwą składnika ak-
tywów biologicznych24. W praktyce do wyceny ujawnionych dróg leśnych nie 
stosuje się tej podstawy wyceny.  

Zgodnie z zapisami Komunikatu Ministra Rozwoju i Finansów w sprawie 
ogłoszenia Krajowego Standardu Rachunkowości Nr 11 Środki trwałe dopusz-
cza się jeden z dwóch sposobów ujęcia (wyceny) ujawnionych środków trwa-
łych co prezentuje tabela 125. 

Tabela 1: Sposoby ujęcia i wyceny ujawnionego składnika majątku trwałego.  

Lp. 
Określenie przyczyny 

powstania środka 
trwałego 

Metoda wyceny Sposób ujęcia bilansowego 

1. 
Błędne zaliczenie do 
prac remontowych. 
 

W wartości początkowej, jaką ten 
składnik miałby, gdyby został popraw-
nie ujęty. Przy braku możliwości odtwo-
rzenia wartości początkowej ustala się 
ją w wysokości ceny sprzedaży takiego 
samego lub podobnego środka trwałe-
go. 

Wartość środka trwałego  
odnoszona drugostronnie 
na pozostałe przychody    
operacyjne (z zastrzeżeniem 
art. 54 ust. 3 ustawy 
o rachunkowości). 

2. 
Brak możliwości  okre-
ślenia przyczyny po-
wstania nadwyżki 
środka trwałego. 

W wysokości ceny sprzedaży       
(rynkowej) takiego samego 
lub podobnego środka trwałego. 

Wartość środka trwałego odno-
szona drugostronnie jako rozli-
czenie międzyokresowe przy-
chodów w korespondencji 
z pozostałymi przychodami 
operacyjnymi równolegle 
do wysokości odpisów      
amortyzacyjnych dokonywa-
nych od środka trwałego. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Komunikatu Ministra Rozwoju 
i Finansów w sprawie ogłoszenia Krajowego Standardu Rachunkowości Nr 11 
Środki trwałe. 

                                                        
23 Buk H., Międzynarodowe Standardy Rachunkowości w praktyce, CeDeWu, Warszawa 
2018, s. 145. 
24 Mazur A. Wartość godziwa-potencjał informacyjny, Difin, Warszawa 2011, s. 115. 
25 Komunikat Ministra Rozwoju i Finansów z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie ogłoszenia 
uchwały Komitetu Standardów Rachunkowości w sprawie przyjęcia Krajowego Stan-
dardu Rachunkowości Nr 11 Środki trwałe. 
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Ujęcie operacji gospodarczej, jaką jest ujawnienie środka trwałego powo-
duje uznanie pozostałych przychodów operacyjnych. Jest to konsekwencją sto-
sowanych nadrzędnych zasad rachunkowości, zwłaszcza zasady istotności, 
ostrożności, sprzyjających prezentacji prawdziwego i rzetelnego obrazu. 
Na uwagę zasługuje, iż przychody te podlegają rozliczeniom międzyokreso-
wym, co jest szczególnie zasadne w przypadku środków trwałych, których 
znaczna wartość początkowa odniesiona wprost na wynik finansowy narusza 
zasadę istotności i zniekształca sprawozdanie jednostki 26.  

Zakończenie 

Ujawnione składniki majątku przedsiębiorstwa ujmuje się w księgach rachun-
kowych zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. Skutki nieprawidłowego 
ujęcia ujawnionych środków trwałych, szczególnie o znacznej wartości, mogą 
wpłynąć na kształtowanie wyniku finansowego jednostki. Dostępne w polskim 
prawie uregulowania pozwalają na identyfikację zdarzenia gospodarczego ja-
kim jest ujawnienie środków trwałych, ale nie wskazują jednoznacznie przyję-
tego, jednolitego, wzorcowego rozwiązania. Przy braku możliwości określenia 
powstania nadwyżki składnika majątku trwałego, dla ujawnienia dróg leśnych 
najlepszą metodą ich wyceny wydaje się cena sprzedaży (rynkowej) takiego 
samego lub podobnego środka trwałego) ujmowana w księgach rachunkowych 
na rozliczenia międzyokresowe przychodów w korespondencji z pozostałymi 
przychodami operacyjnymi równoległymi do wysokości odpisów amortyzacyj-
nych dokonywanych od środka trwałego. Metoda ta zmniejsza skutki kształto-
wania wyniku finansowego jednostki.  

Przy ujawnianiu dróg leśnych, należy kierować się zasadą ostrożności 
ekonomicznej. Nadrzędne zasady rachunkowości powinny być tymi, którymi 
przede wszystkim należy kierować się przy wprowadzaniu ujawnionego skład-
nika majątku do ksiąg rachunkowych.  Ustawa o lasach stanowi, że nadleśniczy 
samodzielnie prowadzi gospodarkę leśną, a co za tym idzie, odpowiada 
za prawidłowe, zgodne z obowiązującymi przepisami i zasadami, rejestrowanie 
i prezentowanie zdarzeń gospodarczych w księgach rachunkowych. Przedsta-
wia on dyrektorowi regionalnej dyrekcji informacje o działalności gospodarczej 
nadleśnictwa27. 
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FACTORS OF CHANGE IN THE USE OF RENEWABLE  
ENERGY SOURCES IN POLAND  

AS COMPARED TO EU MEMBER STATES  

Abstract 

The article contains an attempt to analyze changes in the level of renewable energy use 
in the Polish economy compared to other EU Member States and in comparison to the 
objectives set by the RED Directive. It refers to the principles and instruments that may 
help in achieving the minimum RES share in the energy balance of Poland and other EU 
MS. The objectives regarding the implementation of RED and RED II directives as well as 
instruments that Member States can use to achieve the assumed levels of renewable 
energy use are indicated. The analysis also applies to the current (2017 data) level of 
achievement of the objectives set in the examined area and points to the structure of 
production of individual renewable energy sources in the EU-28 countries. On the basis 
of Eurostat statistics, the current trends in the studied area in Poland and other EU 
countries were shown. Particular attention has been paid to Poland and its neighboring 
countries, where two trends clearly stand out: one of the rapid increase in the share of 
renewable energy and the second significant slowdown. The tendency to stabilize or 
reduce the share of renewable energy in the energy balance also applies to Poland. 
Among the factors affecting the possibility of achieving the 2020 target, i.e. for Poland,  
a 15% share of RES in the country's energy balance authors indicate those factors that 
limit the growth rate of RES use in Poland. The issue of the article was taken due to the 
fact that the lack of implementation of the legally binding target for the level of energy 
from RES through Poland may mean the necessity of statistical transfer of energy from 
RES from EU Member States, which have a surplus. According to the report of the Su-
preme Audit Office, the cost of this transfer can amount to PLN 8 billion annually1. The 
work contains conclusions regarding the possibility of improvement in the scope of in-
creasing the share of RES in energy production and consumption in Poland. 

Keywords: RES, determinants, RED, RED II. 

CZYNNIKI ZMIAN W WYKORZYSTANIU ODNAWIALNYCH 
ŹRÓDEŁ ENERGII W POLSCE W PORÓWNANIU  

Z PAŃSTWAMI CZŁONKOWSKIMI UE 

Streszczenie  

Artykuł zawiera próbę analizy zmian poziomu wykorzystania OZE w gospodarce pol-
skiej na tle innych krajów członkowskich UE oraz w porównaniu do celów wyznaczo-
                                                        
1 Rozwój sektora odnawialnych źródeł energii, Informacja o wynikach kontroli, Najwyż-
sza Izba Kontroli, 15.11.2018, p.10, DOL: https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/17/020/ 
[10.06.2019]. 
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nych przez dyrektywę RED. Odniesiono się w nim do zasad i instrumentów, które mogą 
pomóc w osiągnięciu wyznaczonych minimów udziału OZE w bilansie energetycznym 
Polski i innych krajów członkowskich UE. Wskazano cele w zakresie realizacji dyrektyw 
RED i RED II oraz instrumenty, które państwa członkowskie mogą stosować dla osią-
gnięcia zakładanych poziomów wykorzystania energii odnawialnej. Analiza dotyczy 
także aktualnego (dane za rok 2017) poziomu realizacji wyznaczonych celów w bada-
nym zakresie oraz wskazuje na strukturę produkcji poszczególnych źródeł energii od-
nawialnej w krajach EU-28. Na podstawie danych statystycznych Eurostat ukazano do-
tychczasowe tendencje w badanym zakresie w Polsce i innych krajach UE. Zwrócono 
szczególną uwagę na Polskę i kraje z nią sąsiadujące, w których wyraźnie zaznaczają się 
dwie tendencje: jedna szybkiego wzrostu udziału OZE i druga znaczącego spowolnienia. 
Tendencja stabilizacji lub spadku udziału OZE w bilansie energetycznym dotyczy także 
Polski. Analizując czynniki wpływające na możliwość osiągnięcia wyznaczonego celu na 
2020, czyli dla Polski 15% udziału OZE w bilansie energetycznym kraju wskazano te 
czynniki, które ograniczają tempo wzrostu wykorzystywania OZE w Polsce. Problema-
tykę artykułu podjęto ze względu na  fakt, iż brak realizacji prawnie obowiązującego 
celu w zakresie poziomu energii z OZE przez Polskę oznaczać może konieczność doko-
nania statystycznego transferu energii z OZE z państw członkowskich UE, które mają jej 
nadwyżkę. Według raportu Najwyższej Izby Kontroli koszt tego transferu może wynosić 
rocznie nawet 8 mld zł. Praca zawiera wnioski dotyczące możliwości poprawy w zakre-
sie zwiększenia udziału OZE w produkcji i konsumpcji energii w Polsce. 

Słowa kluczowe: OZE, determinanty, RED, RED II. 

Introduction 

The aim of this article is to analyze the factors affecting changes in the use of 
RES in the Polish economy compared to other EU member states. The article 
has been developed based on the analyses of legal regulations, of the research 
area literature and of Eurostat statistical data for various periods and many EU 
member states.  

1.  Renewable Energy Directives: RED and RED II and their goals  

The main factor determining the development of green energy in the European 
Union countries, including Poland, was Directive 2009/28/EC on the promotion 
on the use of energy from renewable sources adopted on 23 April 20092. Re-
newable energy can be produced from a variety of sources, such as wind, solar, 
hydro, tidal, geothermal and biomass. 

It imposes an obligation on all European Union countries to increase the 
share of energy produced from RES in the total energy consumption. It should 
be noted that this obligation is expressed as a percentage of total energy con-
sumption. This means that the greater the demand for energy, the more difficult 
                                                        
2 Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April 2009 
on the promotion of the use of energy from renewable sources (the RED directive) OJ L 
140, 05.06.2009.  
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it is to achieve the target imposed by the EU on Member States, including Po-
land. Table 1 shows the requirements imposed by the aforementioned Directive 
on selected EU MS.  

Table 1. Requirements imposed on selected EU countries by Directive 
2009/28/EC concerning the share of RES in the energy balance. 

Country 
RES share in the 
energy balance 
in 2005 (in %) 

2020 target 
(in %) 

Difference 
(in p.p.) 

Difference 
to RES share 

(in %) 

Great Britain 1.3 15 13.7 1054% 

Denmark 17 30 13 76% 

Ireland 3.1 16 12.9 416% 

France 10.3 23 12.7 123% 

Germany 5.8 18 12.2 210% 

Italy 5.2 17 11.8 227% 

The Netherlands 2.4 14 11.6 483% 

UE-27 8.5 20 11.5 135% 

Spain 8.7 20 11.3 130% 

Greece 6.9 18 11.1 161% 

Belgium 2.2 13 10.8 491% 

Austria 23.3 34 10.7 46% 

Portugal 20.5 31 10.5 51% 

Finland 28.5 38 9.5 33% 

Sweden 39.8 49 9.2 23% 

Hungary 4.3 13 8.7 202% 

Lithuania 15 23 8 53% 

Poland 7.2 15 7.8 108% 

Slovakia 6.7 14 7.3 109% 

Czechia 6.1 13 6.9 113% 

Bulgaria 9.4 16 6.6 70% 

Romania 17.8 24 6.2 35% 

Source: Author’s own work based on Directive 2009/28/EC of 23 April 2009 on 
the promotion of the use of energy from renewable sources, OJ L 140, 
05.06.2009, p. 16. 
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The target set for Poland for 2020, i.e. 15%, in absolute terms places it 
sixth from the bottom, in terms of the relative increase in the share fifth from 
the bottom, and taking into account the need to increase the share by 108% or 
7,8 p.p., ninth from the bottom, i.e. below the average. The last indicator sug-
gests that Poland managed to negotiate more favorable conditions than most 
EU countries in terms of adjusting the energy balance structure to European 
standards.  

Europe has adopted renewable energy policies whose target level is at 
least 32% by 2030, from original 27% target3. EU members states set individu-
al targets varying between 10% (Malta)  and 49% (Sweden). The RED II allows 
more flexibility to EU MS on implementation choices concerning the transport 
mandate and sustainability criteria compared to the 2020 RED4 e.g.: member 
states choose different fuel suppliers and energy carriers in the transport sec-
tor, can select the preferred form of support for RES in transport, can distin-
guish between different types of conventional biofuels and set different limits 
for each category. Furthermore MS can set lower limits on food and feed-based 
biofuels than prescribed in the RED II and may also reduce the 14% renewable 
energy in transport target. 

2.  Renewable energy support schemes – principles and instruments for 
achieving the assumed renewable energy use level in EU Member 
States 

There is discretion as to how to achieve national renewable energy targets. The 
Renewable Energy Directive (RED) determined the necessity of submission of 
National Renewable Energy Action Plans (NREAPs). Freedom in building the 
strategy of how the each MS’s target is aimed to be achieved should be present-
ed in division considering electricity, heating and cooling and transport. Sup-
port schemes used by each MS have to be consistent with a number of rules 
with regard to administration, certification, grid access etc.5 

The policy instruments that have been introduced to support the devel-
opment and deployment of RES can be classified into non-market-based and 

                                                        
3 Directive (EU) 2018/2001 Of The European Parliament and of The Council of 11 De-
cember 2018 on the Promotion of the Use of Energy from Renewable Sources (so called 
Directive RED II), Official Journal of the European Union, L 328/82, 21.12.2018, DOL: 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001 
&from=EN  
4 Final Recast Renewable Energy Directive for 2021-2030 in the European Union, 
https://www.theicct.org/sites/default/files/publications/EU_Fuels_Policy_Update_201
80719.pdf [27.05.2019]. 
5 C. Fruhmann, A. Tuerk, Renewable Energy Support Policies in Europe,  
 https://climatepolicyinfohub.eu/renewable-energy-support-policies-europe 
[27.05.2019]. 
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market-based instruments6. Non-market based instruments work through in-
centives to change behavior (e.g. regulatory policy). Market-based instruments 
influence by changing economic incentive structure (e.g. fiscal incentives or 
public financing). Conventional energy sources are important for the Polish 
economy and there is lots of social, cultural and economic factors that should be 
taken into account in the process of transformation of mentality and perception 
of RES in Poland. In another article, the authors referred to the effectiveness of 
economic instruments, the restriction of which adversely affected the develop-
ment of the wind energy sector. Among most common used  instruments of 
supporting national renewable energy development are7: 
1. Feed-in tariffs (FIT). 
2. Feed-in premiums (FIP). 
3. Quota obligations with tradable green certificates. 
4. Loan guarantees. 
5. Soft loans. 
6. Investment grants. 
7. Tax incentives. 
8. Tendering schemes. 

All of the above instruments were used in Poland during the period of 
2009−2019 although the current perception of RES by the government causes a 
significant reduction in the value and number of these instruments8. According 
to some scenario reserch achieving of the 2020 RES target by Poland is endan-
gered  and Poland needs to take additional and swift action to incentivise fur-
ther RES deployment. This requires additional resources to achieve the 2020 
target9. Researchers note a change in the government's attitude (after 2015) to 
supporting RES development and stress that social awareness of threats related 
to the use of conventional energy in Polish society is insufficient10. Among the 
factors affecting the cost of energy production, renewable energy limits are in-
dicated, although they usually have less significance than, for example, demand 
                                                        
6 A. Prahl, E. Hofmann, Discussion of Climate Policy Instrument Types Applied in the EU, 
https://climatepolicyinfohub.eu/discussion-climate-policy-instrument-types-applied-
eu [27.05.2019]. 
7 More on the instruments see: C. Fruhmann, A. Tuerk, Renewable Energy Support Poli-
cies in Europe, https://climatepolicyinfohub.eu/renewable-energy-support-policies-
europe [27.05.2019]. 
8 More on RES instruments e.g.: L. Kitzing, C. Mitchell, P.E. Morthorst, Renewable energy 
policies in Europe: Converging or diverging?, n Energy Policy 51 (2012) 192-201, 
http://dx.doi.org/10.1016/j.enpol.2012.08.064 [27.05.2019] 
9 L. Janeiro, G. Resch, 2020 Renewable Energy Target Realisation Forecast for Poland 
Final Report 2017, http://psew.pl/en/wp-content/uploads/sites/2/2017/04/2020-
Renewable-Energy-Target-Realisation-Forecast-for-Poland.pdf [27.05.2019]. 
10 K. Szulecki, Poland’s renewable energy policy mix: European influence and domestic 
soap opera, Working paper 2017:01, CICERO, University of Oslo, 
https://www.researchgate.net/publication/316740570_Poland's_renewable_energy_po
licy_mix_European_influence_and_domestic_soap_opera [27.05.2019]. 
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for energy or prices of tradable permits11 (an instrument whose importance the 
government significantly limited in 2016). Rapidly changing legal regulations 
are undoubtedly a factor that poses a threat to the functioning of business enti-
ties, not only from the energy sector.  

3.  Analysis on selected aspects of RES development in Poland and other 
UE member states  

Thanks to the RED legal regulations, renewable energy sources in Poland have 
gained great popularity among potential investors, as evidenced e.g. by the 
number of wind farm projects implemented since the beginning of the 21st cen-
tury in individual EU countries. In Poland, wind farms were the main means of 
generating electricity from RES. Renewable energy produced in the EU signifi-
cantly increased in 2007-2016. In 2017, within EU-28 production there was 
226.5 million tons of oil equivalent (toe). The quantity of renewable energy 
produced within the EU-28 increased overall by 64.0% between 2007 and 
2017, equivalent to an average increase of 5.1% per year. Within renewable 
energy, important sources in the EU-28 primary renewables production in 
2017 were: 
1. wood and other solid biofuels, accounting for 42.0% of the total,  
2. wind power  as 13.8% of the total, 
3. hydro power 11.4%, 
4. output of biogas, liquid biofuels and solar energy, which accounted respec-

tively for a 7.4%, 6. % and 6.4% share of the EU-28’s renewable energy 
produced in 2017, 

5. ambient heat (captured by heat pumps) and geothermal energy accounted 
for 5.0% and 3.0% of the total, respectively, 

6. renewable wastes increased to reach 4.4%, 
7. and very low levels of tide, wave and ocean energy production. 
  

                                                        
11 M. Kudełko, Czynniki determinujące rozwój krajowego sektora energetycznego – ana-
liza wrażliwości, Zarządzanie i Finanse, Journal of Management and Finance Vol. 13, No. 
3/1/2015, pp. 255−274. 
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Figure 1. Primary Production of Energy from Renewable Sources, EU-28, 
1990−2016. 

 
Source: Eurostat (online data code: nrg_bal_c) 

Noteworthy is the significant increase in the share of wind power in the 
energy production of the EU-28 countries in the analyzed period. In 2017, elec-
tricity generation from renewable sources contributed more than one quarter 
(30.7%) to total EU-28 gross electricity consumption and wind power is for the 
first time the most important source, followed closely by hydro power. 

Among the EU-28 countries, a very large discrepancy in the share of RES in 
energy consumption can be observed (Table 2). 
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Table 2. Share of renewables in gross inland energy consumption in the UE-28 
countries in 2017. 

Country Renewable  
energy % Country Renewable  

energy % 

EU-28 13.9 EU-28 13.9 

Norway 45.7 Spain 13.0 

Latvia 42.5 Former Yugoslav  
Republic of Macedonia 12.5 

Sweden 41.2 Greece 12.0 

Finland 34.7 Serbia 12.0 

Denmark 32.8 Turkey 11.8 

Austria 28.9 Hungary 11.1 

Albania 26.9 Czechia 10.5 

Montenegro 26.7 France 10.4 

Georgia 24.2 Bulgaria 10.3 

Croatia 21.4 United Kingdom 9.8 

Lithuania 21.2 Slovakia 9.2 

Portugal 20.1 Ireland 9.0 

Estonia 18.4 Poland 8.5 

Italy 18.1 Belgium 7.2 

Romania 18.1 Cyprus 6.5 

Slovenia 15.9 Luxembourg 6.3 

Kosovo (¹) 15.1 Netherlands 5.5 

Germany 13.3 Malta 5.3 

Source: Eurostat (online data code: nrg_bal_c) 

To implement the EU guidelines on the share of renewable energy in its 
energy consumption, Poland should take intensive action to reach its target.  
The share of renewable energy consumption in Poland is more than twice low-
er than in Romania, Croatia, or Slovenia.  Figure 2 shows energy consumption 
in Poland and some other EU countries.  
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Figure 2. Share of Electricity from Renewable Sources in Gross Electricity Con-
sumption in Selected Countries, 2004−2017. 

 
Source: Based on SHARES_summary_results in 
http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/shares 

In recent years, a clear breakdown in the upward trend in the share of RES 
in energy consumption in Poland and in some countries of our region has 
emerged, despite not reaching the 2020 target. The case of Lithuania shows 
that strong social support combined with EU economic help make it possible to 
achieve or even increase the achievement of the RES target12. There are also 
some more examples of such an influence of combined market and non-market 
policies in different European countries13.  

Conclusion 

Constantly growing electricity consumption results from economic growth and 
changes in the way of living of developed societies. There is also growing 
                                                        
12 State aid: Commission approves €385 million support for production of electricity 
from renewable sources in Lithuania, EU press release, 23.04.2019, DOL: 
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-2230_en.htm, [27.05.2019]. 
13 European backing for Northvolt’s battery gigafactory in Sweden, EU press release, 
15.05.2019, DOL: 
 https://ec.europa.eu/commission/news/european-backing-northvolts-battery-
gigafactory-sweden-2019-may-15_en [27.05.2019]. 
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awareness of the risks associated with changes in the environment caused by 
the increasing production and consumption of electricity. In order to protect 
the society from environmental degradation EU MS have introduced legal regu-
lations aimed at reducing the share of conventional energy sources in favor of 
renewable energy. In the presented article, the issue of change in renewable 
energy development and deployment in selected EU member states was raised.   

The analysis of Eurostat statistical data showed that there is currently in 
Poland and some other countries a problem of decreasing investments in RES, 
and the instruments promoting it so far are losing their importance for various 
reasons. The share of renewable energy in the production and consumption of 
electricity in Poland, in relation to other EU countries and the region, has never 
been high, and the trends presented in the article indicate a high probability of 
deterioration of the indicators regarding the use of RES. Following factors, 
among many determinants, are essential to stop and reversal of the worrying 
trends in Poland: 
− increasing knowledge and awareness of society, 
− increasing the stability of the law, 
− application of the system of economic incentives for households and com-

panies. 

The most important contemporary means of influencing the government 
pursuing a policy of ignoring the obligations resulting from RED I RED II is 
shaping public awareness of the possibility of an ecological disaster resulting 
from the consumption of conventional energy sources and the broadly under-
stood ecological effects associated with the use of this type of energy. This 
awareness should also concern social benefits resulting from the use of renew-
able energy as well as changing attitudes in terms of its consumption and sav-
ing. 

An important factor having a direct impact on the attractiveness of con-
struction of RES-based power plants, including wind farms in Poland, were the 
legal regulations in force concerning the operation of such entities. The obliga-
tions undertaken by Poland concerning the volume of electricity generated 
from RES resulted in favorable legal regulations for the development of wind 
energy. The political climate unfavorable for RES is a significant factor aggra-
vating the difficulties related to achieving the 2020 objective in Poland. The ef-
fects of the regulatory changes in Poland are already noticeable, and in future it 
will be possible to observe a deepening retreat from renewable energy and 
a shift towards conventional energy sources, which may have long-term social, 
political (relations with the EU), and economic effects. The authors believe that 
in-depth research in this area should be carried out. 

The third of these factors combines the issues of social awareness and the 
RES-friendly political climate. It is a proposal to introduce a system of economic 
incentives for households and companies that would motivate them to behav-
iors that prefer saving energy when it is possible and the conscious use of re-
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newable energy sources. The most important factors in this respect depend on 
the government and it is responsibility of the rulers for the energy and ecologi-
cal future of the state. 
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Jerzy Podlewski 

ŁAD KORPORACYJNY, KONTROLA WEWNĘTRZNA 
I ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W PODMIOTACH LECZNICZYCH 

Streszczenie  

W artykule przedyskutowano wybrane aspekty funkcjonowania polskich podmiotów 
leczniczych w świetle szeroko rozumianej reformy polskiego syste-mu opieki zdrowot-
nej, zapoczątkowanej wprowadzeniem ustaw z tak zwanego „pakietu zdrowotnego” 
w 2011 roku. Na wstępie omówione zostały wybrane aspekty już wprowadzonych re-
form, wskazano na ich niezadowalające rezultaty w obszarze funkcjonowania całego 
systemu, jak również na poziomie efektywności funkcjonowania podmiotów leczni-
czych: organizacyjnej, finansowej i jakości świadczonych usług leczniczych. Następnie 
omówiono zakres i znaczenie pojęcia ładu korporacyjnego (organizacyjnego) i jego rolę 
w sektorze przedsiębiorstw prywatnych, zajmujących się świadczeniem usług leczni-
czych i – analogicznie, sektorze publicznym. Podkreślono ścisły związek koncepcji ładu 
korporacyjnego (organizacyjnego), kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem. W ko-
lejnej części artykuły zostały omówione: znaczenie pojęcia kontroli wewnętrznej 
w podmiotach leczniczych na przykładzie standardu COSOI Kontrola wewnętrzna. Na-
stępnie autor wyjaśnił pojęcie kontroli zarządczej, jako swoistą aplikację biznesowej 
koncepcji kontroli wewnętrznej do jednostek sektora finansów publicznych. Postawił 
również tezę, że kontrola zarządcza nie przyniosła spodziewanych efektów. Kolejna 
część analizy poświęcona jest koncepcji zarządzania ryzykiem w podmiotach leczni-
czych, omówione zostały także podstawowe grupy ryzyk w działalności leczniczej: ry-
zyka biznesowe i ryzyka kliniczne, w tym niezwykle ważne ryzyka zdarzeń (błędów) 
medycznych. Autor wskazuje, że wdrażanie zasad ładu korporacyjnego jest dobrą prak-
tyką w działalności leczniczej i pomaga w podnoszeniu efektywności funkcjonowania 
podmiotów leczniczych, niezależnie od ich struktury własności, struktury organizacyj-
nej, czy zakresu funkcjonowania.  

Słowa kluczowe: podmioty lecznicze, ład korporacyjny, kontrola wewnętrzna, kontrola 
zarządcza, zarządzanie ryzykiem. 

CORPORATE GOVERNANCE, INTERNAL CONTROL 
AND RISK MANAGEMENT IN MEDICAL ENTITIES 

Abstract 

In this paper author discuss selected aspects of  Polish medical enterprises activity in 
regards to reforms of Polish medical sector, that were started by implementation of 
regulations from so called „health package” law adopted by Sejm in 2011. In the begin-
ning, this paper describes aspects of already implemented reforms and emphasize their 
unsatisfactory results from the point of view of  the entire healthcare system in Poland, 
as well as in relation to a financial and organisational effectiveness of Polish medical 
entities and a quality of rendered medical services. Next, the paper discuss a scope and 
importance of corporate governance idea and its role in private and public medical sec-
tors. Also a very close relation among corporate governance, internal control and risk 
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management were explained and emphasized. In the following part of the paper a de-
scription of internal control concept with a use of COSO I Internal control standard, was 
included.  Then the paper describes so called „management control” system implement-
ed in Polish public sector in 2009 as a specific example of internal control and other 
corporate governance solutions. The conclusion is that implementation of this system 
had not met initial expectations, also in public medical sector. The next step of the anal-
ysis focus o enterprise and healthcare risk management, with a description of two most 
important groups of risk in medical entities i.e. business risk and clinical risk, including 
a very important in healthcare medical malpractice. The paper points out, that imple-
mentation of corporate governance is a best practice in medical sector and boosts medi-
cal enterprise  effectiveness regardless of its ownership and organisational structure 
and type of activity.      

Keywords: hospitals, corporate governance, internal control, risk management. 

Wstęp 

Funkcjonowanie opieki zdrowotnej jest w Polsce i na całym świecie jednym 
z najważniejszych obszarów życia społeczno-gospodarczego. Wiążą się z nim 
liczne szanse, ale i zagrożenia. Niezwykle ważne jest takie zorganizowanie cało-
ści działalności podmiotów leczniczych, zarówno publicznych, jak i prywatnych, 
które będzie w optymalny sposób spełniało oczekiwania szeroko rozumianych 
interesariuszy. Są to przede wszystkim pacjenci i personel medyczny podmio-
tów leczniczych, ale również właściciele, akcjonariusze, podmioty regulacyjne, 
służby publiczne, dostawcy i odbiorcy. 

Wszystkie te osoby i podmioty są zainteresowane sprawnym działaniem 
placówek opieki zdrowotnej i dlatego tak istotne staje się wprowadzenie naj-
bardziej efektywnych form organizowania ich działalności, w tym tych zawar-
tych w koncepcji Ładu Korporacyjnego (Organizacyjnego).  

Celem artykuły jest przeanalizowanie jak ład korporacyjny, kontrola we-
wnętrzna i zarządzania ryzykiem wpływają na funkcjonowanie podmiotów 
leczniczych i jakość świadczonych usług. 

Autor stawia tezę, że wdrażanie zasad ładu korporacyjnego jest dobrą 
praktyką w działalności leczniczej i pomaga w podnoszeniu efektywności funk-
cjonowania podmiotów leczniczych, przyczynia się do polepszania jakości 
świadczonych usług, w tym spadku ilości błędów medycznych.  

Metody badawcze wykorzystane w artykule to analiza krytyczna aktów 
prawnych i innych regulacji oraz  analiza literatury krajowej i zagranicznej.  
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1.  Podmioty lecznicze w Polsce, wybrane elementy charakterystyki, kie-
runki reform  

Podstawy funkcjonowania podmiotów leczniczych w Polsce reguluje Ustawa 
o działalności leczniczej przyjęta przez Sejm 15 kwietnia 2011 r. (weszła 
w życie 1 lipca 2011 r.)1. Ustawa miała wytyczyć kierunki reformy polskiego 
systemu opieki zdrowotnej i szerzej, stanowiła element tak zwanego „pakietu 
zdrowotnego”. W skład pakietu wchodziły także Ustawa refundacyjna oraz pro-
jektowana ustawa o dodatkowych ubezpieczeniach zdrowotnych. 

Uchwalenie i wdrożenie w życie nowych regulacji miało przede wszystkim 
służyć, jak argumentowali jej inicjatorzy, zmianie i udoskonaleniu form praw-
nych działalności lecznictwa w Polsce, podniesieniu poziomu zarządzania 
podmiotami leczniczymi oraz jasnemu określeniu odpowiedzialności instytucji 
założycielskich i nadzorujących2.  

Niestety, działania w zakresie reformowania systemu nie doprowadziły do 
poprawy jakości ani dostępności opieki medycznej w Polsce. W wielu obsza-
rach maleje dostępność obywateli naszego kraju do usług medycznych, wydłu-
ża się czas oczekiwania na zabiegi, zamykane są oddziały szpitali i całe szpitale, 
szczególnie w mniejszych miejscowościach. Jest to nie tylko widoczne „gołym 
okiem”, ale potwierdzają to krajowe i zagraniczne analizy. Na przykład cyklicz-
ny raport OECD i Unii Europejskiej Health at a Glance Europe 20183 pokazuje, 
że w Polsce czas oczekiwania na wiele „popularnych” zabiegów  chirurgicznych 
jest obecne jednym z najdłuższych, a czasami wręcz najdłuższym w Europie; 
przykładem może być endoproteza stawu biodrowego, zabieg często wykony-
wany u starszych ludzi. Nie powinno być zaskoczeniem, jeżeli wspomniany ra-
port wskazuje także, że pod względem liczby praktykujących lekarzy przypada-
jących na 1000 mieszkańców (wynosi ona 2,4) Polska sytuuje się na ostatnim 
miejscu w Europie4, natomiast pod względem liczny pielęgniarek (5,2 na 1000 
mieszkańców), od końca rankingu dzielą nas tylko trzy pozycje. Nie ma wątpli-
wości, że jedną z przyczyn takiego stanu rzeczy jest zbyt niski poziom nakła-
dów finansowych, które przeznacza się w naszym kraju na finansowanie sys-
temu opieki zdrowotnej. Również w tym rankingu Polska sytuuje się na jednym 
z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej5. Chyba wszyscy uczestnicy dyskusji 
o kondycji systemu opieki zdrowotnej są zgodni co do jego słabości na pozio-
mie makroekonomicznym, regulacyjnym i systemowym. Jak się wydaje, w dys-
kusji umyka jednak często konieczność reformowania podmiotów świadczą-
cych usługi lecznicze na poziomie mikro- w zakresie poprawy efektywności ich 
                                                        
1 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, Dz.U. Nr 112, poz. 654. 
2 Por. Ustawa o działalności leczniczej. Podsumowanie dwóch lat funkcjonowania. Próba 
oceny skutków regulacji. Praca zbiorowa PWC, Instytut Organizacji Ochrony Zdrowia 
Uczelni Łazarskiego, Kancelaria Domański Zakrzewski Palinka, Warszawa, 2013. 
3 por. Health at a glance. Europe 2018, OECD/EU, Paryż 2018. 
4 Ibidem, s. 179−181. 
5 Ibidem, s. 132. 
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funkcjonowania, wdrażania nowoczesnych systemów i procesów w obszarze 
organizacji i zarządzania.   

Ustawa o działalności leczniczej w świetle art. 1 u.dz.l. określa zasady: 
1) wykonywania działalności leczniczej, 
2) funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą niebędą-

cych przedsiębiorcami,  
3) prowadzenia rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą, 
4) czasu pracy pracowników podmiotów leczniczych,  
5) sprawowania nadzoru nad wykonywaniem działalności leczniczej oraz 

podmiotami wykonującymi działalność leczniczą6.  

Celem artykułu nie jest analizowanie poszczególnych zapisów tej regulacji, 
należy jedynie zauważyć, że ustawy z natury rzeczy nie wskazują, jakie szczegó-
łowe rozwiązania organizacyjne powinni stosować zarządzający podmiotami 
leczniczymi w zakresie podnoszenia efektywności funkcjonowania poszczegól-
nych szpitali czy przychodni. Z drugiej strony podmioty lecznicze na świecie, 
ale także i w Polsce wdrażają usprawnienia organizacyjne, które mają charakter 
dobrych praktyk. Niektóre z usprawnień, także w obszarze podjętej tematyki 
ładu korporacyjnego, wynikają również z zaszeregowania podmiotów leczni-
czych, na przykład z punktu widzenia ich formy prawnej działalności, do grupy, 
gdzie pewne rozwiązania są obligatoryjne.  

W zależności od wymagań krajowych regulatorów, może to dotyczyć pod-
miotów leczniczych, których właścicielami są spółki giełdowe, publiczne. Wów-
czas do ich funkcjonowania stosują się „giełdowe” wymogi w zakresie raporto-
wania finansowego i niefinansowego, kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzy-
kiem, audytu wewnętrznego. Na przykład na amerykańskiej giełdzie papierów 
wartościowych NYSE w 2019 roku było notowanych 12 dużych sieci szpitali.7 
W Polsce na rynku głównym Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie 
w 2019 roku notowanych było dziewięć spółek sektora medycznego, w tym 
kilka z nich świadczy usługi lecznicze. Inaczej jednak niż w USA, gdzie podmioty 
lecznicze są w przeważającej większości prywatne, zakres i „rozmiar” ich dzia-
łania, w stosunku do wielkości całego, publicznego systemu opieki zdrowotnej 
w Polsce, jest niewielki. Samych stacjonarnych szpitali ogólnych było w Polsce 
na koniec 2017 r. 951, a szpitali dziennych (nazywanych także inaczej szpita-
lami „jednego dnia”) – 1918. 

Jednym z celów wprowadzenia w życie Ustawy z 2011 roku była zmiana 
struktury własnościowej podmiotów leczniczych, funkcjonujących wcześniej 
jako samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej (SPZOZ) w spółki prawa 
handlowego. Jako takie podlegają one regulacjom specyficznym dla tej formy 
działania, w tym w zakresie organizacji finansów i zarządzania. Według analiz 

                                                        
6 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. op.cit. 
7 por. www.topforeignstock.com, [dostęp 22.04.19]. 
8  Zdrowie i ochrona zdrowia w 2017, GUS, 2017 s. 43. 
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Najwyższej Izby Kontroli tylko w okresie od roku 2011 do 30 kwietnia 2014 r. 
przekształcenia organizacyjno-prawne objęły 174 szpitale. W tym w 49 szpita-
lach dokonano zmian na podstawie ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej. Niestety wpływ przemian własnościowych na poprawę efektywności 
funkcjonowania przekształcanych podmiotów leczniczych okazał się bardzo 
ograniczony9. Zarówno badacze tematu i eksperci, jak również Najwyższa Izba 
Kontroli, która regularnie audytuje podmioty lecznicze i cały system opieki 
zdrowotnej, wskazują wiele koniecznych kierunków zmian (na poziomie finan-
sowym i ogólnoorganizacyjnym), w zakresie funkcjonowania podmiotów lecz-
niczych, niezależnie od ich formy prawnej czy formuły funkcjonowania Wśród 
obszarów, które wysuwają się na pierwszy plan można między innymi wymie-
nić:  
1) kontrolę kosztów, 
2) podnoszenie kwalifikacji, doświadczenie i umiejętności kadry menadżer-

skiej,  
3) wdrażanie nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania (TQM, complian-

ce, społeczna, odpowiedzialność biznesu, audyt wewnętrzny),  
4) wdrażanie zasad ładu korporacyjnego (organizacyjnego), 
5) pozyskiwanie i utrzymywanie personelu medycznego i pomocniczego, 
6) wdrażanie nowoczesnych systemów informatycznych do zarządzania 

(np. typu ERP10), 
7) poprawę bezpieczeństwa pacjentów, zarządzanie ryzykiem zdarzeń me-

dycznych11. 

Współczesne podmioty lecznicze, a szczególnie szpitale to duże, a często 
bardzo duże organizmy gospodarcze, o skomplikowanych strukturach organi-
zacyjnych, zatrudniające nawet kilka tysięcy pracowników. Dysponują ogrom-
nymi budżetami, posiadają znaczne majątki i prowadzą skomplikowaną dzia-
łalność operacyjną12. Jak ktoś celnie zauważył, szpital to otwarte 24 godziny na 
dobę to „skrzyżowanie dużego hotelu z wielką firmą usługową”.   

Niestety efektywność funkcjonowania ekonomicznego polskich podmio-
tów leczniczych, a przede wszystkim najważniejszych z nich, a więc szpitali, 
pozostawia wiele do życzenia. Z listy 500 największych polskich szpitali w 2016 
roku jedynie 259 wypracowało zysk. Sektor ten jest również bardzo mocno za-
                                                        
9 Przekształcanie SP ZOZ w spółki nie poprawia ich efektywności, „Puls medycyny” 19 
(312). https://pulsmedycyny.pl/przeksztalcanie-sp-zoz-w-spolki-nie-poprawia-ich-
efektywnosci-889682 [dostęp: 24.04.2019 r.]. 
10 Enterprise Resource Planning. 
11 Por. Klich J. Proces przekształceń samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowot-
nej w spółki prawa handlowego z perspektywy zarządzania i planowania strategicznego,  
[w:] Zarządzanie podmiotami leczniczymi – bezpieczeństwo pacjentów i sposoby ogra-
niczania ryzyka szpitali, red. nauk.  M. Pasowicz, Kraków 2012, s. 55. 
12 Na przykład na liście największych szpitali w Polsce, każdy z trzech pierwszych szpi-
tali w rankingu odnotował przychód roczny powyżej 500 milionów PLN. por. Lista 500 
największych szpitali w Polsce 2016, Puls szpitali, www.staticpb.pl, [dostęp 24.04.19].  

https://pulsmedycyny.pl/przeksztalcanie-sp-zoz-w-spolki-nie-poprawia-ich-efektywnosci-889682
https://pulsmedycyny.pl/przeksztalcanie-sp-zoz-w-spolki-nie-poprawia-ich-efektywnosci-889682


210 

dłużony; zobowiązania krótkoterminowe sięgały we wspomnianym roku 
7,7 miliarda złotych, długoterminowe 3,6 miliarda złotych. Nie są to jednak da-
ne precyzyjne, ponieważ zarządzający szpitalami niechętnie udostępniają in-
formacje na ten temat i prawdopodobnie poziom zadłużenia może być więk-
szy13.  

Jak wspomniano, reformy i polepszanie efektywności podmiotów leczni-
czych powinny być dokonywane w wielu wymiarach. W dalszym ciągu opraco-
wania przedyskutowane zostanie znaczenie wdrażania wybranych rozwiązań 
w zakresie ładu korporacyjnego, kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem.  

2.  Ład korporacyjny jako narzędzie organizacji funkcjonowania pod-
miotów leczniczych 

W literaturze przedmiotu można znaleźć wiele definicji ładu korporacyjnego 
(organizacyjnego) przy czym często, również w rodzimej praktyce gospodar-
czej, stosowany jest termin anglojęzyczny corporate governance lub samo 
governance (w przypadku sektora publicznego).  

Definicji ładu korporacyjnego jest wiele. O. Bogacz-Miętka wskazuje, 
że jest to „system w jaki korporacje są kierowane i kontrolowane”14. Akcepto-
wana na całym świecie definicja Organizacji Współpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju OECD wskazuje, że są to  „zależności pomiędzy kierownictwem spółki, jej or-
ganami oraz akcjonariuszami i pozostałymi grupami udziałowymi” oraz, że ład 
organizacyjny „określa strukturę za pośrednictwem której ustala się cele pod-
miotu gospodarczego i środki ich realizacji, a także narzędzia monitorowania 
wyników działań”15. I. Pustuła podkreśla natomiast, że „cor-porate governance 
ma charakter wewnętrzny i zewnętrzny”16 . 
  

                                                        
13 Ibidem. 
14 por. Bogacz-Miętka O. Kompendium wiedzy o nadzorze i kontroli nad przedsię-
biorstwem, CeDeWu, Warszawa 2011, s.27. 
15 The OECD Principles of Corporate Governance, www.oecd.org, [dostęp 24.04.19]. 
16 Postuła I. „Nowe kierunki w zarządzaniu” Red. Naukowa Monika Kostera, Wydawnic-
two Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 106. 
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Rysunek 1. Mechanizmy regulacyjne ładu korporacyjnego.  

 
Żródło: O. Bogacz-Miętka Kompendium wiedzy o nadzorze i kontroli nad przed- 
siębiorstwem, s. 60 

Ład korporacyjny jest także ważnym elementem ustawodawstwa kra-
jowego i unijnego „jako kluczowe narzędzie regulowania różnych obszarów ak-
tywności gospodarczej. Zielona Księga ładu korporacyjnego Unii Europejskiej 
wskazuje, że jest to: „system, zgodnie z którym są ̨ kierowane i zarządzane 
przedsiębiorstwa oraz ogół relacji pomiędzy kierownictwem, zarządem i akcjo-
nariuszami przedsiębiorstwa, a także innymi zainteresowanymi stronami”17. 
Z kolei definicja Ładu korporacyjnego (organizacyjnego) dla spółek notowa-
nych na warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych18 mówi, że „Ład kor-
poracyjny to zbiór zasad postępowania, skierowanych zarówno do organów 
spółek oraz członków tych organów, jak i do większościowych i mniejszościo-
wych akcjonariuszy”. Podstawowe mechanizmy regulacyjne ładu korporacyj-
nego pokazano na rysunku 1. 

Łatwa do zapamiętania, obrazowa i celnie oddająca istotę ładu korpora-
cyjnego może być definicja podawana przez jednego z twórców standardów 
zarządzania ryzykiem K. Knighta, która mówi, że ład „jest to klej, który skleja 
organizację w całość”19. Praktycy zarządzania ryzykiem dodają w tym miejscu 
uwagę, kontynuując poprzednie stwierdzenie o roli ładu organizacyjnego, 

                                                        
17 por. Zielona księga. Unijne ramy ładu korporacyjnego, Bruksela, dnia 5.4.2011 
KOM(2011) 164 wersja ostateczna. 
18 por. Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW, Warszawa 2016. 
19 por. Knight K., Enterprise Risk Management, www.polrisk.pl, [dostęp 02.05.19 r.]. 
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że gdy governance „skleja organizację w całość”, to zarządzanie ryzykiem nada-
je tej organizacji odporność. 

Właśnie budowanie „odporności” (ang. resiliance) na ryzyko jest dzisiaj 
jednym z paradygmatów zarządzania, choćby ze względu na rosnącą trudność 
w przewidzeniu coraz większej liczby zagrożeń, które napotykają organizacje. 
W przypadku podmiotów leczniczych stosunkowo nowym zagrożeniem są cy-
berataki. Na przykład cyberataki dokonane za pomocą wirusa Wanna Cray, któ-
rych celem w maju 2018 roku były brytyjskie szpitale przyniosły NHS (National 
Health Service), organizacji finansującej publiczną opiekę medyczna (odpo-
wiednikowi rodzimego NFZ), straty szacowane na ponad 90 milionów funtów. 
Było to między innymi efektem konieczności odwołania i przesunięcia ponad 
19 tysięcy zaplanowanych wizyt w gabinetach lekarskich i zabiegów medycz-
nych oraz ewakuacji pacjentów z oddziałów intensywnej terapii. Ponadto spo-
wodowało dotkliwy uszczerbek w reputacji brytyjskich szpitali20.   

Ład organizacyjny jest ściśle związany z pojęciem nadzoru właścicielskie-
go, który ma również bardzo istotne znaczenie dla podmiotów, prowadzących 
działalność leczniczą. Szczególnie, że występuje tu typowe oddzielenie własno-
ści od funkcji zarządczych sprawowanych przez wynajętych menadżerów. 
Wprowadzanie zasad ładu organizacyjnego jako narzędzia sprawowania nad-
zoru właścicielskiego jest rozwiązaniem upowszechnianym, coraz częściej 
wręcz obligatoryjnym  (i to dosłownie, bo coraz szerzej uwzględnianym 
w ustawodawstwie) nie tylko w spółkach prawa handlowego, ale również tam, 
gdzie właścicielem są jednostki sektora publicznego. Taka właśnie sytuacja ma 
miejsce w przypadku samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej 
(SPZOZ), przekształcanych w spółki prawa handlowego21. 

Z punktu widzenia właściciela podmiotu leczniczego, jego podstawowym 
celem staje się zapewnienie, że organizacja jest zarządzania w sposób, który 
umożliwia jej kierownictwu osiąganie celów w zakresie pełnionej misji opieki 
zdrowotnej i celów efektywnościowych, biznesowych. Dotyczy to w równym 
stopniu podmiotów prywatnych, jak i sektora publicznego, choć należy zauwa-
żyć, że nawet na poziomie językowym wciąż funkcjonuje popularne określenie 
„służba zdrowia”. Jest ono o tyle prawdziwe, o ile iluzoryczne, bo zdaje się po-
mijać fakt, że działalność medyczna, czy ktoś to akceptuje czy nie, podlega 
„zwykłym” prawom ekonomii. 

Można jednak postawić tezę, że ład organizacyjny właśnie w zarządzaniu 
działalnością leczniczą nabiera szczególnego znaczenia. W jej centrum znajduje 
się bowiem społeczeństwo i pacjent, który bezpośrednio odczuwa skutki do-
brego, bądź niewłaściwego zarządzania organizacją. 

                                                        
20 The Telegraph, WannaCry cyber attack cost the NHS £92m as 19,000 appointments 
cancelled, www.telegraph.co.uk, [dostęp: 02.05.19 r.]. 
21 Klich J., op.cit. s. 57.  
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Oczywiście sposobów organizowania podmiotów świadczących usługi 
lecznicze może być wiele; zasady ładu korporacyjnego wskazują jednak na sze-
reg obszarów w zakresie zarządzania, których organizacja z wykorzystaniem 
zasad dobrego zarządzania powinna przynosić pozytywne rezultaty. Wśród ko-
rzyści z wdrażania corporate governance wymienia się:  
1) redukcję kosztów, przez ich lepszą kontrolę, 
2) redukcję kosztu kapitału, 
3) łatwiejszy dostęp do finansowania zewnętrznego,  
4) redukcję ryzyk biznesowych i medycznych,  
5) stabilne, zrównoważone funkcjonowanie i rozwój podmiotu leczniczego22. 

Wydaje się, że szczególnie dobre praktyki, podpatrywanie i naśladowanie 
najlepszych, benchmarking,  dzielenie się wiedzą i doświadczeniami mają duże 
znaczenie,  bo polskie podmioty lecznicze nie mają literalnego, ustawowego ob-
owiązku wdrażania zasad dobrego governance. Wyjątkiem jest kontrola zarząd-
cza opisana poniżej. Należy zauważyć, że wiara w zbawczą moc od-górnych re-
gulacji może być złudna. Bez zrozumienia przez zarządzających podmiotami 
leczniczymi, że dobry governance służy osiąganiu celów organi-zacji, nie doj-
dzie do zmian jakościowych pożądanych przez pacjentów i innych interesariu-
szy systemu opieki zdrowotnej w kraju.   

Zasady ładu organizacyjnego są uniwersalne i odnoszą się zwykle do róż-
nych obszarów zarządzania, ale wydaje się, że z punktu widzenia działalności 
leczniczej kilka z nich zasługuje na omówienie, szczególnie, że są zarówno źró-
dłem zagrożeń ale i szans dla funkcjonowania podmiotów leczniczych. Pierw-
szym z tych obszarów jest struktura organizacyjna. 

Choć truizmem jest stwierdzenie, że każda organizacja posiada strukturę 
organizacyjną to podkreślić należy, że powinna być ona dostosowana do wy-
pełniania celów krótko i długoterminowych organizacji. Powinna być opisana, 
aktualna i zmieniać się wraz z nieuchronnymi przekształceniami zachodzącymi 
wewnątrz i na zewnątrz podmiotu leczniczego. Bezpośrednia wskazówka 
w tym zakresie znalazła się również w Ustawie o działalności leczniczej23. 

Z punktu widzenia „wewnętrznego” funkcjonowania jednostki, w jej orga-
nizacji powinna istnieć jasno określona, znana pracownikom i odpowiada-jąca 
zadaniom jednostki struktura podziału obowiązków, a pracownicy powinni być 
z nimi zapoznani. Pracownicy mają obowiązki, ale i prawa, które powinny być 
odpowiednio chronione; w organizacji są stosowane jednolite i przejrzyste za-
sady oceniania, wynagradzania i awansowania pracowników medycznych, ad-
ministracyjnych i personelu pomocniczego. 

                                                        
22 Por. W szpitalach należy wprowadzać ład korporacyjny i kontroling finansowy, „Rynek 
Zdrowia” 2012. 
23 por. Art. 21 ust. 1 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 
Dz.U. Nr 112, poz. 65. 
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Kierownictwo podmiotu leczniczego powinno zaprojektować i wdrożyć 
odpowiednie mechanizmy sprawozdawcze i kontrolne w poszczególnych ob-
szarach funkcjonowania, a obieg informacji powinien być przejrzysty i efek-
tywny, umożliwiający ich przepływ zarówno z góry na dół jak i w odwrotnym 
kierunku, a także pomiędzy poszczególnymi elementami składowymi organiza-
cji. Jednym z typowych i wręcz powszechnych przykładów omijania tych 
wskazówek jest na przykład nieuaktualnianie zakresów obowiązków pracow-
ników – zarówno personelu medycznego, jak i pomocniczego, co jest ewident-
nym źródłem ryzyka dla pacjentów i całej organizacji. 

Oczywiście żeby pełnić funkcje zarządcze, osoby które kierują działalno-
ścią leczniczą powinny dysponować odpowiednim wykształceniem i doświad-
czeniem. O ile dostęp do zawodów medycznych jest regulowany ustawowo, to 
już pełnienie funkcji zarządczych, w obszarach niemedycznych, nie podlega 
specyficznym regulacjom. Przy okazji trzeba zauważyć (nie oceniając tego fak-
tu), że w polskich podmiotach leczniczych bardzo często funkcje zarządzania 
przedsiębiorstwem pełnią osoby, których podstawowe wykształcenie i ścieżka 
kariery związana jest z naukami medycznymi. Nakłada to na nie jeszcze więk-
sze wyzwania w zakresie zdobywania i uaktualnia swojej wiedzy w zakresie 
zarządzania. 

W podmiotach leczniczych, działających w formie spółek akcyjnych, orga-
nami pełniącymi nadzór właścicielski są rady nadzorcze, których rola nie po-
winna się sprowadzać do zatwierdzania sprawozdań przedstawianych im przez 
zarząd spółki, czy wyboru biegłego rewidenta. Rada Nadzorcza, jak sama nazwa 
wskazuje, sprawuje w imieniu właścicieli nadzór nad działalnością spółki, czu-
wając nad jej bezpiecznym i efektywnym funkcjonowaniem. Polski Kodeks Do-
brych Praktyk spółek notowanych na GPW wskazuje, że rada nadzorcza, a ści-
ślej mówiąc powoływany w jej ramach Komitet Audytu raz do roku przygoto-
wuje pisemną ocenę funkcjonowania systemu zarządzania ryzykiem i kontroli 
wewnętrznej. Jest to również wymóg artykułu 130. 1 Ustawy o biegłych rewi-
dentach, gdzie rola Komitetu Audytu jest szczególnie podkreślona24. Jeżeli więc 
jednym z typowych, fundamentalnych zadań w ramach zarządzania ryzykiem 
jest dbanie o jakość usług medycznych i bezpieczeństwo pacjenta, to także rada 
nadzorcza podmiotu leczniczego powinna aktywnie monitorować, jak cel ten 
jest w praktyce realizowany przez zarząd jednostki.  

Kierownictwo podmiotu leczniczego, czy jest to zarząd podmiotu leczni-
czego, który prowadzi działalność w formie spółki prawa handlowego na czele 
z prezesem zarządu, czy dyrektor publicznego zakładu opieki zdrowotnej, czy 
też prywatny właściciel i jednocześnie menadżer mniejszego podmiotu leczni-
czego, pełni szczególną rolą w zapewnieniu właściwego funkcjonowania swojej 
organizacji. Kierownictwo szpitala lub przychodni może nie dostrzegać, albo 

                                                        
24 por. Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz 
nadzorze publicznym, Dz.U. poz. 1089. 
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nie być dostatecznie świadome, że jego postawa nadaje ton działania całej or-
ganizacji.  

W dyskusji dotyczącej jakości zarządzania mówi się obecnie wiele o „tonie 
płynącym z góry” (tone at the top), o kulturze organizacyjnej, w tym między in-
nymi kulturze zarządzania ryzykiem. Znaczenie „tonu płynącego z góry” pod-
kreśla się między innymi w obszarze sprawozdawczości finansowej25.  Jak do-
wiodły doświadczenia ostatnich kryzysów finansowych, głośne sprawy jak En-
ron czy WorldCom, wspomniany „ton” jest kluczowy dla przetrwania i roz-woju 
każdej organizacji. Jeżeli więc w podmiocie leczniczym w centrum zain-
teresowania ma  się znajdować dobro pacjenta, to tylko pełne zaangażowania 
kierownictwa jednostki w inicjatywy i działania związane z tym celem przynie-
sie pożądane efekty.    

Według renomowanego The American Society for Healthcare Risk Man-
agement (ASHRM) podstawowe zasady dobrego governance pomiotu lecznicze-
go, według których powinno postępować kierownictwo szpitala są następujące:  
1) bezpieczeństwo pacjentów w trakcie zabiegów medycznych i w trakcie 

całego pobytu w podmiocie leczniczym, 
2) efektywne zarządzanie finansami przez kontrolę kosztów i maksymali-

zację przychodów, jednak z zachowaniem priorytetu bezpieczeństwa pa-
cjentów,  

3) nieustanne doskonale funkcjonowania w obszarze świadczenia nowych 
i coraz lepszych usług oraz polepszenia środowiska, w którym przebywa 
pacjent w trakcie leczenia26. 

3.  Kontrola wewnętrzna  

Powszechnie stosowany na świecie, także w podmiotach leczniczych, standard  
COSOI Kontrola wewnętrzna stwierdza, że  „kontrola wewnętrzna to proces 
kontrolny realizowany przez zarząd przedsiębiorstwa, kadrę zarządzającą 
i pozostałych pracowników w celu umożliwienia uzyskania efektywności i wy-
dajności operacyjnej, wiarygodności sprawozdań finansowych oraz zgodności 
z przepisami prawa i innymi regulacjami”27. Elementy procesu kontroli we-
wnętrznej pokazano na rys. 2.) 

 
  

                                                        
25 por. Tone at the Top and Audit Quality, International Federation of Accountants, 2007. 
26 por. Carroll R., Risk management handbook for healthcare organisations, American 
Society for Healthcare Risk Managment, s. 159−162. 
27 por. COSO I Kontrola Wewnętrzna, PIKW, Warszawa 2008. 



216 

Rysunek 2. Standardy COSO I Kontrola wewnętrzna i COSOII Zarządzanie ry-
zykiem. 

 
 Żródło: COSOI Kontrola wewnętrzna. www.coso.org [dostęp: 24.05.2019]. 

Kontrola wewnętrzna w szpitalu powinna obejmować wszystkie aspekty 
funkcjonowania placówki medycznej: operacyjne (lecznicze), finansowe, ludz-
kie, prawne. Należy podkreślić, że nadzór nad systemem kontroli wewnętrznej 
(wraz z systemem zarządzania ryzykiem) jest jednym z najważniejszych zadań 
rad nadzorczych podmiotu leczniczego. W Polsce taka „twarda” regulacja istnie-
je wyłącznie w obszarze funkcjonowania  podmiotów zainteresowania publicz-
nego28. Ale nadzorcza i kontrolna funkcja rady nadzorczej we wspomnianych 
obszarach jest już uznaną na świecie dobrą praktyką i elementem „kanonicz-
nym” ładu korporacyjnego.  

W polskiej praktyce gospodarczej kontrola wewnętrzna w rozumieniu sys-
temu „typu COSO Internal control” jest rzadko spotykana (z wyłączeniem od-
działów międzynarodowych korporacji).  

W podmiotach leczniczych znaleźć można elementy kontroli wewnętrznej 
w poszczególnych obszarach, przede wszystkim finansowym, ale również me-
dycznym. Przykładem jest problematyka zakażeń wewnątrzszpitalnych29. Jest 
to jedno z najważniejszych ryzyk klinicznych w działalności szpitali. Natomiast 
w szerszym kontekście próby wdrożenia całościowej kontroli wewnętrznej 
można doszukiwać się w procesie kontroli zarządczej, która została wprowa-

                                                        
28 Por. Zasady Ładu Korporacyjnego dla instytucji Nadzorowanych, Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, 2014. 
29 por. Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 maja 2010 r. w sprawie zakresu, spo-
sobu i częstotliwości prowadzenia kontroli wewnętrznej w obszarze realizacji działań za-
pobiegających szerzeniu się zakażeń i chorób zakaźnych, Dz.U. Nr 100, poz. 646. 
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dzona, także w wielu podmiotach leczniczych, na mocy Ustawy o Finansach pu-
blicznych z 27.08.2009 roku. 

4.  Kontrola zarządcza w podmiotach leczniczych jako element ładu 
korporacyjnego  

W Polsce innowatorzy w obszarze zarządzania sektorem publicznym populary-
zują ideę New Public Management30, która promuje popytowo-podażowe, me-
nadżerskie, efektywnościowe podejście do szeroko rozumianych usług publicz-
nych, także w obszarze opieki zdrowotnej. W opracowaniach z obszaru „nowe-
go zarządzania” stosuje się biznesowy aparat pojęciowy, wskazując między in-
nymi na rolę ładu (governance), kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem. 

Zwolennicy wprowadzania koncepcji new public management w Polsce, 
wiążą to pojęcie z koncepcją Kontroli Zarządczej, która została wprowadzona w 
sektorze publicznym w 2009 roku. W rezultacie na przykład zarządzanie ryzy-
kiem stało się obowiązkiem wszystkich podmiotów podlegających ustawie, ta-
kich jak samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej31.  

Kontrola zarządcza jest próbą przeniesienia na rodzimy grunt koncepcji 
zawartych we wspomnianym już standardzie COSO I Kontrola zarządcza i jego 
rozwinięciu COSO II Zarządzanie ryzykiem korporacyjnym - Struktura ramowa32.  

Zgodnie z art 69 Ustawy o finansach publicznych i opublikowanym przez 
Ministerstwo Finansów Kompendium wiedzy kontrola zarządcza to „ogół dzia-
łań dla zapewnienia realizacji celów i zadań (jednostki sektora finansów pu-
blicznych)”. Odnosząc się do działalności jednostki, dotyczy w szczególności: 
1) zgodności z przepisami i procedurami, 
2)  skuteczności działania, 
3) wiarygodności sprawozdań, 
4) ochrony zasobów, 
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 
6) efektywności i skuteczności przepływu informacji, 
7) zarządzania ryzykiem33. 

Bez wątpienia wymogi w zakresie kontroli zarządczej określone w tak 
zwanych „standardach kontroli zarządczej”34 służą budowaniu fundamentów 

                                                        
30 Por. Osborne D., T.Gaebler Rządzić inaczej, tłum. A Jankowski, Wyd. Media Rodzina, 
Poznań 2010. 
31 Por. Kotarski D. Organizacja i zasady funkcjonowania kontroli zarządczej w podmiocie 
leczniczym, „Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, „Finanse, Rynki Finansowe, 
Ubezpieczenia”, 2015 nr 76, t. 2. 
32 COSO II Zarządzanie ryzykiem korporacyjnym. Struktura ramowa, PIKW, Warszawa 
2004. 
33 Kontrola zarządcza w sektorze finansów publicznych, istota, unormowania prawne 
i otoczenie, Ministerstwo Finansów, Warszawa 2012. 
34 Ibidem. s. 50. 
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ładu organizacyjnego w jednostkach sektora publicznego, choćby w obszarze 
zarządzania ryzykiem. Świadczy o tym również fakt, że audytorzy Ministerstwa 
Finansów wprowadzając kontrolę zarządczą w polskim sektorze publicznym 
wprost odwoływali się do standardów COSO jako dokumentów referencyjnych 
kontroli zarządczej i koncepcji governance sektora publicznego35. 

Wyzwaniem dla tak rozumianego ładu organizacyjnego w jednostkach sek-
tora publicznego, w tym zakładów opieki zdrowotnej, pozostaje kluczowa jak 
zawsze kwestia realnego sprawowania bezpośredniego nadzoru nad funkcjo-
nowaniem. W spółkach kodeksu handlowego rolę tę pełnią rady nadzorcze 
i ostatecznie – akcjonariusze. Próbując doszukać się analogii w funkcjonowaniu 
w podmiotach leczniczych, które nie są przedsiębiorcami (zgodnie z art.48 
Ustawy o działalności leczniczej)36, to wskazywać by tu można na rolę Rad Spo-
łecznych tychże podmiotów, przy czym pełnią one przede wszystkim funkcję 
doradczą. Nie powinno więc dziwić, że w zapisach, które można znaleźć stan-
dardowo w statutach organizacyjnych podmiotów leczniczych w ogóle nie 
można się doszukać informacji o sprawowaniu nadzoru nad takimi funkcjami 
jak kontrola wewnętrzna, czy zarządzanie ryzykiem. 

Dodać również należy, że podmioty gospodarcze tworzone przez sektor 
publiczny w formie spółek prawa handlowego nie mają obowiązku wprowa-
dzania kontroli zarządczej. Jednak w przypadku podmiotów leczniczych, które 
działają w formie tworzonych przez samorządy spółek prawa handlowego, 
wprowadzone są często samoregulacje zaczerpnięte z kontroli zarządczej. 
Choćby po to, aby ich system raportowania mógł dostarczać właścicielowi pod-
legającemu kontroli zarządczej odpowiednich i porównywalnych informacji (na 
przykład dotyczących ryzyka). Można postawić tezę, iż podmioty lecznicze, nie-
zależnie od ich formy prawnej funkcjonowania są jej dobrą ilustracją, 
że kontrola zarządcza po prawie 10 latach funkcjonowania wciąż nie spełniła 
pokładanej nadziei w obszarze szpitalnego governance. Takie stwierdzenie wy-
nika zarówno z doświadczeń autora w obszarze doradztwa organizacyjnego dla 
podmiotów leczniczych, jak i znajduje również potwierdzenie w wynikach au-
dytów prowadzonych przez Najwyższą Izbę Kontroli, która krytycznie oceniała 
postępy w realnym wdrażaniu zaleceń kontroli zarządczej w sektorze publicz-
nym37.  

5.  Zarządzanie ryzykiem 

Systemy zarządzania ryzykiem wdrażane w podmiotach leczniczych na świcie, 
działają zgodnie z koncepcją Enterprise Risk Management – całościowego, holi-
stycznego zarządzania ryzykiem38. Według opublikowanego przez Minister-
                                                        
35 Ibidem. s. 21. 
36 por. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654 
z późn. zm.). 
37 NIK o kontroli zarządczej. www.nik.gov.pl, [dostęp 11.05.19 r.]. 
38 por. Podlewski J. Zarządzanie ryzykiem gospodarczym, Wyd. Galan, Gdańsk 2010, s. 71.  
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stwo Finansów Podręcznika zarządzania ryzykiem w sektorze publicznym za-
rządzanie ryzykiem to „logiczna i systematyczna metoda tworzenia kontekstu, 
identyfikacji, analizy, oceny, działania, nadzoru oraz informowania o ryzyku 
w sposób, który umożliwi organizacji minimalizację strat i maksymalizację 
możliwości”39. Struktura procesu zarządzania ryzykiem według standardu 
COSO II została zamieszczona na rysunku 2 w części poświęconej kontroli we-
wnętrznej. 

Podmioty lecznicze są w szczególny sposób przedmiotem oddziaływania 
różnego rodzaju ryzyk, które można podzielić na dwie zasadnicze grupy: ryzyka 
kliniczne (medyczne) i ryzyka biznesowe (rysunek 3). 

Rysunek 3. Ryzyko w podmiocie leczniczym. 

 
Źródło: opracowanie własne. 

Spośród ryzyk klinicznych na szczególną uwagę zasługują ryzyka zdarzeń 
medycznych. Zgodnie z art. 67 a Ustawy o prawach pacjenta i Rzeczniku praw 
pacjenta, termin „zdarzenie medyczne” odnosi się do zakażenia pacjenta biolo-
gicznym czynnikiem chorobotwórczym, uszkodzenia ciała lub rozstroju zdro-
wia pacjenta albo śmierci, pacjenta będącego następstwem niezgodnych z aktu-
alną wiedzą medyczną: 
1) diagnozy, jeżeli spowodowała ona niewłaściwe leczenie albo opóźniła wła-

ściwe leczenie, przyczyniając się do rozwoju choroby, 
2) leczenia, w tym wykonania zabiegu operacyjnego, 
3) zastosowania produktu leczniczego lub wyrobu medycznego40. 

                                                        
39 por. Jennison B., Zarządzanie ryzykiem w sektorze publicznym, Ministerstwo Finansów, 
2009, s.7.   
40 Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, 
Dz.U. z 2009 r., Nr 52, poz. 417.  



220 

Ryzyko zdarzeń medycznych, w literaturze zwane również ryzykiem błę-
dów medycznych (ang. medical malpractice) jest dzisiaj jednym z najważ-
niejszych problemów dla podmiotów leczniczych na całym świecie41. Niestety, 
mimo toczącej się od lat dyskusji na temat zarządzania tym ryzykiem przez pol-
skie szpitale, wprowadzenia regulacji ustawowych i prób wprowadzenia obo-
wiązkowego ubezpieczania tego ryzyka przez szpitale, problem pozostaje nie-
rozwiązany w całym sektorze polskiej opieki zdrowotnej. Jedną z najważ-
niejszych przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak wiarygodnych danych na te-
mat liczby zdarzeń (błędów medycznych) w Polsce. Nieoficjalnie szacuje się, 
jako punkt odniesienia biorąc inne kraje europejskie, że w Polsce rocznie 
z tytułu zdarzeń medycznych może umierać nawet 20 tysięcy osób.  

Jakie można  wskazać punkty łączące koncepcję ładu korporacyjnego i za-
rządzania ryzykiem w działalności leczniczej? Jak już wspomniano, zarządzanie 
ryzykiem nie jest „oddzielnym” odseparowanym systemem zarządzania, ale 
pełni kluczową rolę w systemie ładu organizacyjnego i budowaniu odporności 
organizacji na ryzyko. Najszerzej rzecz ujmując ład organizacyjny jest narzę-
dziem szeroko rozumianego zarządzania ryzykiem, bo działanie w sposób zor-
ganizowany z uwzględnianiem wypracowanych dobrych praktyk kierowania 
i nadzoru zmniejszają ryzyko biznesowe i kliniczne. Z drugiej strony również 
samo zarządzanie ryzykiem rozumiane jako konkretny proces, zbiór procedur 
działania jest elementem ładu korporacyjnego, wyspecjalizowanym narzę-
dziem służącym do „walki” z ryzykiem. Stąd Kodeksy ładu korporacyjnego na 
całym świecie wymieniają zarządzanie ryzykiem jako jeden z fundamentów 
governance organizacji42.  

Kolejnym punktem wiążącym ład korporacyjny z zarządzanie ryzykiem, 
szczególnie w formie zintegrowanego całościowego zarządzania ryzykiem typu 
ERM jest zarządzanie strategiczne rozumiane jako działania podejmowane 
przez kierownictwo w zakresie określania i ustanawiania długofalowych celów 
funkcjonowania podmiotu leczniczego oraz ich osiągania.  

 Wreszcie należy zauważyć, że to menadżer podmiotu leczniczego oraz inni 
kierownicy są ostatecznymi właścicielami całego ryzyka jednostki i choć mogą 
oni delegować zarządzanie poszczególnymi ryzykami na odpowiednie elementy 
struktury organizacyjnej, to jednak ostateczna odpowiedzialność za zarządza-
nia ryzykiem całego szpitala czy przychodni spoczywa tylko na nich. 

Zakończenie  

Wdrażanie zasad ładu korporacyjnego (organizacyjnego), dobrego governance 
w podmiotach leczniczych jest ważną praktyką i pośrednio wymogiem regula-
cyjnym, stawianym przed zarządzającymi podmiotami leczniczymi. Przy rosną-

                                                        
41 por. R. Carroll, op. cit.  
42 por. The guide for good governance for hospital boards, The American Healthcare as-
sociation, Centre for good governance, 2009, s. 84. 
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cej komplikacji działaności prowadzonej przez podmioty lecznicze, konieczne 
jest stosowanie zaawansowanych metod zarządzania we wszystkich obszarach 
ich działalności. Jest to również niezbędne dla podnoszenia efektywności ich 
funkcjonowania, wzrostu jakości świadczonych usług medycznych i bezpie-
czeństwa pacjentów. Realizacja zasad ładu korporacyjnego nie jest możliwa bez 
wdrażania  szczegółowych rozwiązań organizacyjnych, takich jak kontrola we-
wnętrzna, kontrola zarządcza, czy zarządzanie ryzykiem. Polskie podmioty 
lecznicze stopniowo podejmują wyzwania związane z włączaniem wspomnia-
nych rozwiązań do procesów zarządczych, jednak wciąż jest to wysiłek niewy-
starczający.  Znajduje to także odbicie w kondycji polskiego sektora opieki 
zdrowotnej oraz jakości i dostępności usług leczniczych.   
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ZARZĄDZANIE PROCESEM INWESTYCYJNYM 
PODCZAS REALIZACJI PRACOWNI RADIOLOGICZNYCH 

Z WYKORZYSTANIEM ŚRODKÓW PUBLICZNYCH 

Streszczenie 

Problematyka projektowania obiektów służby zdrowia jest istotna zarówno z punktu 
widzenia zagadnień funkcjonalnych, ekonomicznych, epidemicznych, jak również dobra 
społecznego. Pracownie radiologiczne stanowią współcześnie część placówek medycz-
nych (ambulatoriów i szpitali), które wykorzystują je zarówno przy diagnostyce, jak 
i terapii różnych schorzeń. Prawidłowe zarządzanie procesem inwestycyjnym dla takich 
przedsięwzięć jest zadaniem wieloaspektowym i skomplikowanym. Podejmowane dzia-
łania powinny być racjonalne, uzasadnione ekonomicznie i muszą gwarantować zacho-
wanie wymaganej jakości. Celem artykułu jest, w oparciu o przeprowadzone analizy, 
zdefiniowanie optymalnej z punktu widzenia ryzyka inwestycyjnego metody realizacji 
tego typu przedsięwzięć przez podmioty korzystające ze środków publicznych w Polsce. 
W pracy poddano analizie i porównano procedurę „zaprojektuj zbuduj’ i procedurę roz-
działu zamówienia na prace budowlane i dostawę urządzenia.  Dla potrzeb weryfikacji 
tez badawczych przyjętych w pracy, zastosowano mieszaną indukcyjno-dedukcyjną me-
todę analiz1. Przeprowadzono weryfikację tez, w kolejnych krokach wyodrębniono 
identyfikację problematyki związanej z zarządzaniem procesem inwestycyjnym 
w obiektach medycznych oraz zebrano materiał badawczy. Pozwoliło to na przeprowa-
dzenie interpretacji wyników badań oraz na weryfikację wniosków. Dla potrzeb zwery-
fikowania założeń przyjętych w pracy, zawężono obszar badań do problematyki organi-
zacji pracowni radiologicznych, korzystających z dużych i wymagających instalacyjnie 
urządzeń diagnostycznych i zabiegowych (TK, MRI, PET-CT, angiograf). Na przykładzie 
zarządzania procesem powstawania takich pracowni poddano analizie uwarunkowania 
prawne i organizacyjne dotyczące realizacji przedmiotowych przedsięwzięć, które mają 
wpływ na przebieg procesu projektowego. 

Słowa kluczowe: proces inwestycyjny, pracownie radiologiczne, zamówienia publicz-
ne. 

ISSUES OF MANAGEMENT OF INVESTMENT PROCESS 
DURING REALIZATION OF RADIOLOGY LABORATORIES 

WITH THE PARTICIPATION OF PUBLIC FUNDS 

Abstract 

Issues related to design of medical care buildings are very important from the function-
al, economic, epidemic and public health point of view. Nowadays, radiology laborato-
ries are significant part of contemporary medicine used in diagnosis and therapy. Or-

                                                        
1 Hajduk Z., Ogólna metodologia nauk, RW KUL, Lublin 2001, s.71−158. 
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ganization of the investment process for this type of project is multi-faceted and com-
plicated task. Actions undertaken by in investor should be rational, economically rea-
sonable and ensure required quality. Article describes investment process of radiology 
laboratories with large devices (TK, MRI, PET-CT). It analyzes law conditions that have 
influence on investment process, and describes benefits and disadvantages for inves-
tors. 

Aim of this article is to define optimal method of realization of radiology laboratories 
from the investment risk point of view, by institutions that spend public money in Po-
land. As a result of research, authors proved that it is very important for architect to get 
in the specific time appropriate guidelines and documents from device’s supplier. Cru-
cial meaning from coordination of building works process point of view has reduction of 
risk as a result of inappropriate preparation of laboratory’s rooms. In author’s opinion, 
it is possible by connecting design, building works and device supply in one public or-
der.  

Keywords: investment process, radiology laboratories, public order. 

Wstęp 

Wynalezienie w 1895 roku przez Wilhelma Roentgena promieniowania rentge-
nowskiego znacząco wpłynęło na rozwój nauk medycznych. Współcześnie 
urządzenia radiologiczne, w tym te, wykorzystujące promieniowanie RTG znaj-
dują szerokie zastosowanie w placówkach medycznych zarówno do diagnosty-
ki, podczas zbiegów, jak również terapii. Z punktu widzenia procesu inwesty-
cyjnego, wykorzystanie zawansowanych technicznie urządzeń o rozbudowa-
nych wymaganiach instalacyjnych ma szereg konsekwencji. Przygotowanie 
pomieszczeń w których będą one pracowały jest skomplikowane, a ponadto 
w Polsce w przypadku wykorzystywania środków publicznych, na inwestora 
nakładany jest obowiązek prowadzenia prac w oparciu o ustawę Prawo Zamó-
wień Publicznych2. Stosowanie tego przepisu skutkuje obowiązkiem zachowa-
nia konkurencyjności, w tym w zakresie wyboru dostawcy urządzenia. Z zasady 
prace budowlane i projektowe wykonywane są przed zakupem wyposażenia 
technologicznego, co w konsekwencji nakłada na projekt i wydzielone w opar-
ciu o niego pomieszczenia wymóg możliwości montażu urządzeń większej licz-
by producentów o różnorodnych wymaganiach instalacyjnych. 

1. Podział pracowni  

Współczesną radiologię można podzielić na trzy odrębne specjalności: 
a) radiologię, która uwzględnia rentgenodiagnostykę, ultrasonografię i tech-

nikę magnetycznego rezonansu; nazywana jest również diagnostyką obra-
zową, 

b) radioterapię, związaną ściśle z onkologią, 

                                                        
2 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych, Dz.U. Nr 19, poz. 177 
z późn. zm. 
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c) medycynę nuklearną3. 

Do diagnostyki i terapii są wykorzystywane w przytoczonych kategoriach 
takie urządzenia jak: w kategorii a) – aparat rentgenowski (RTG), tomograf 
komputerowy (TK), rezonans magnetyczny (MRI); w kategorii b) – aparaty do 
brachyterapii; w kategorii c) na przykład pozytonowa emisjografia tomogra-
ficzna z wykorzystaniem tomografu (PET-CT).  

Charakterystyka urządzeń radiologicznych jest zróżnicowana zarówno 
pod względem gabarytów, jak i wymagań instalacyjnych. Przykładowo, ich wa-
ga może wynosić od kilkudziesięciu kilogramów do kilku ton, co przekracza 
znacząco normatywny ciężar urządzeń dopuszczonych do montażu na trady-
cyjnych stropach i powoduje konieczność wprowadzania wzmocnień. Ze 
względu na indywidualny charakter takich rozwiązań, mogą one w sposób 
istotny wpływać na przebieg procesu inwestycyjnego, rzutując na zakres wy-
magań budowlanych. 

2. Wymagania dotyczące pracowni radiologicznych 

Na proces inwestycyjny pracowni radiologicznych wpływa szereg uwarunko-
wań, w szczególności wymagania, które można przyporządkować do następują-
cych obszarów: 
a) prawne, 
b) instalacyjne urządzenia, 
c) logistyczne. 

2.1. Wymagania prawne 

Wymagania obowiązujących w Polsce regulacji w stosunku do planowania 
i realizacji takich obszarów medycznych można podzielić na: 
a) przepisy ogólnobudowlane, w których opisane są wymagania dla wszyst-

kich rodzajów budynków, w tym między innymi: rozporządzenie Ministra 
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 roku w sprawie warunków tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 
Nr 75, poz. 690 z zmianami), 

b) ogólne przepisy związane z placówkami medycznymi, zawierające wyma-
gania dla szpitali i ambulatoriów np. rozporządzenie Ministra Zdrowia 
z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie szczegółowych wymagań, jakim po-
winny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego 
działalność leczniczą (Dz.U. poz. 595), 

c) przepisy zawierające wymagania dotyczące pracowni radiologicznych, ta-
kie jak rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 21 sierpnia 2006 roku 
w  sprawie szczegółowych warunków bezpiecznej pracy z urządzeniami 
radiologicznymi (Dz.U. Nr 180, poz. 1325), czy regulacje mające zastoso-

                                                        
3 Radiologia – diagnostyka obrazowa, Rtg, TK, USG, MR i medycyna nuklearna, pod red.  
B. Pruszyńskiego, wyd. II unowocześnione, Warszawa 2005. 
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wanie w przypadku pracowni, w których wykonywana jest praca przy wy-
korzystaniu izotopów (np. PET-CT – w których rejestruje się promieniowa-
nie powstające podczas anihilacji pozytonów4), rozporządzenie Rady Mini-
strów z dnia 12 lipca 2006 roku w sprawie szczegółowych warunków bez-
piecznej pracy ze źródłami promieniowania jonizującego (Dz.U. Nr 140, 
poz. 994). 

Obowiązujące przepisy zawierają szereg wytycznych w zakresie organiza-
cji pracowni radiologicznych, w tym zapisy związane z ochroną radiologiczną 
oraz wymaganiami ogólnobudowlanymi, takimi jak minimalna wysokość po-
mieszczenia i minimalna powierzchnia gabinetu rentgenowskiego.  

Urządzenia wytwarzające promieniowanie rentgenowskie mogą wpływać 
negatywnie na zdrowie użytkowników placówek medycznych – w przypadku 
pracowni RTG ochrona przed niekontrolowanym wypływem promieniowania po-
za obszar pracowni jest wymagana już od dawna i ściśle przestrzegana. Dotyczy 
ona wszystkich przegród budowlanych gabinetu, w którym pracuje urządzenie. 
W celu zwiększenia izolacyjności pomieszczenia stosowane są osłony radiologicz-
ne, w skład których wchodzą m.in. ołowiane płyty lub tynki barytowe5. Przepisy 
mają zastosowanie także w przypadku bardziej zaawansowanych technik ra-
diograficznych. Z punktu widzenia procesu inwestycyjnego powoduje to ko-
nieczność podjęcia problematyki bezpieczeństwa już na etapie planowania pra-
cowni. 

2.2. Wymagania instalacyjne urządzenia 

Urządzenia radiologiczne, takie jak urządzenia tomografii komputerowej czy 
rezonansu magnetycznego są skomplikowanymi przyrządami, charakteryzują-
cymi się rozbudowanymi wymaganiami w zakresie warunków instalacyjnych. 
Zazwyczaj są one zebrane i udostępniane przez producentów w postaci doku-
mentacji techniczno-ruchowej lub wytycznych instalacyjnych dotyczących da-
nego typu urządzenia. Dokument ten ma szeroki zakres i określa nie tylko wy-
magane parametry dla instalacji wymaganych do prawidłowej pracy urządze-
nia, ale również wytyczne względem pomieszczeń technicznych, tras kablo-
wych, minimalnych odległości od ścian, przygotowania na sytuacje awaryjne 
np. w postaci zasilania rezerwowego czy awaryjnego, wymagania konstrukcyj-
ne i inne wymagania branżowe, w tym związane z instalacjami wentylacji me-
chanicznej, czy w przypadku rezonansu magnetycznego – z chłodzeniem urzą-
dzenia. 

Wytyczne instalacyjne powodują szereg komplikacji podczas procesu in-
westycyjnego. Pracownie radiologiczne lokalizuje się często w istniejących 
obiektach budowlanych – szpitalach, przychodniach, których konstrukcja zosta-
                                                        
4 Gębczyńska-Janowicz A., Janowicz R., Ergonomia w przychodniach z zespołami zaawan-
sowanej diagnostyki obrazowej, [w:] Zastosowania ergonomii. Wybrane kierunki badań 
ergonomicznych w 2015 roku, pod red. Charytonowicz J., Wrocław 2015, s. 101. 
5 Ibidem, s. 100. 
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ła zaprojektowana dla typowych obciążeń normatywnych, a więc niedostoso-
wana do obciążenia wynikającego z ponadnormatywnego ciężaru urządzeń 
służących do diagnostyki obrazowej (TK, MRI). Przykładowo – waga gotowego 
do pracy magnesu MRI ze stołem pacjenta po napełnieniu helem może wynosić 
ponad 4 000 kg. Powoduje to, że często zachodzi konieczność dokonania 
wzmocnień konstrukcyjnych stropu lub ścian, na których posadowione zostaną 
elementy urządzenia. Aspektami branżowymi, które mogą stanowić wyzwanie 
są te, związane z instalacjami elektrycznymi (zasilanie urządzenia). 

Wymagania instalacyjne producenta urządzenia nie wyczerpują problema-
tyki wytycznych, powinny one być uzupełniane również przez zamawiającego 
w zakresach wynikających ze standardów przyjętych w placówce medycznej 
np. o wytyczne w zakresie ergonomicznej organizacji przestrzeni6 oraz wytycz-
ne architektoniczne7. 

2.3. Wymagania logistyczne  

Problematyka transportu urządzenia na docelowe miejsce pracy, a także uwa-
runkowania wynikające z potrzeby późniejszego serwisowania, wpływają na 
przebieg procesu inwestycyjnego. Ze względu na ciężar i wymiary aparatu, dro-
ga wprowadzenia maszyny wymaga analiz i przygotowania obiektu. Oprócz 
problemów będących konsekwencją wagi urządzenia, istotnym zagadnieniem 
jest analiza jego gabarytów w kontekście dróg komunikacji poziomych i piono-
wych. Wymiary przykładowego magnesu rezonansu magnetycznego mogą wy-
nosić 231 cm szer. i 217,9 cm wys.8. W efekcie może okazać się, że istniejący 
budynek nie posiada dróg komunikacji wewnętrznej, którymi można by prze-
transportować dany element i konieczne jest wprowadzanie go bezpośrednio 
przez zdemontowane ściany zewnętrzne. Do problemów, które trzeba rozwią-
zać na etapie planowania inwestycji należy sprawdzenie nośności wszystkich 
dróg transportowych. Niejednokrotnie zachodzi konieczność wykonania lub 
poszerzenia otworów w ścianach zewnętrznych istniejącego budynku oraz 
wzmocnienia jego konstrukcji. 

3. Proces inwestycyjny pracowni radiologicznych w aspekcie zamówień 
publicznych 

Można spotkać się z różnymi metodami realizacji inwestycji, polegającej na za-
projektowaniu pracowni radiologicznej w rozumieniu ustawy Prawo Budowla-
ne, lecz do najczęstszych zaliczyć można: 
a) przebudowę fragmentu istniejącego obiektu budowlanego na potrzeby 

pracowni radiologicznej, 

                                                        
6 Pokorski J., Pokorska J., Złowodzki M., Błąd medyczny. Uwarunkowania ergonomiczne, 
Kraków 2010. 
7 Bąkowski J., Czabański W., Gębczyńska-Janowicz A., Pokrzywnicka K., Poplatek J., Pro-
jektowanie i programowanie obiektów służby zdrowia, Gdańsk 2012. 
8 Przykładowe dane pozyskane z karty technicznej jednego z producentów urządzeń. 
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b) budowę nowego obiektu, który w całości lub w określonym obszarze wy-
korzystany będzie jako pracownia radiologiczna. 

Realizacja całkowicie nowego obiektu budowlanego, dla którego przeka-
zane zostały przez inwestora wytyczne programowe i instalacyjne urządzenia, 
eliminuje szereg problemów związanych np. z ryzykiem niewłaściwego doboru 
nośności stropów czy przyłączy instalacyjnych. W przypadku przebudowy, pro-
jektant musi zmierzyć się z istniejącą substancją budowlaną, dla której inwe-
stor może nie posiadać wiarygodnej, archiwalnej dokumentacji projektowej. 
Konieczne staje się wówczas szczegółowe rozpoznanie możliwości wynikają-
cych z układu funkcjonalnego i konstrukcyjnego istniejącego obiektu. 

Artykuł 18 ustawy Prawo budowlane narzuca na inwestora obowiązek 
zorganizowania procesu budowy, dlatego ważnym czynnikiem wpływającym 
na późniejszy sukces przedsięwzięcia inwestycyjnego jest właściwe zarządza-
nie procesem w sposób ograniczający możliwość niewłaściwego przygotowania 
pomieszczeń, wystąpienia konfliktów między uczestnikami procesu oraz za-
bezpieczający ich interesy na każdym jego etapie. Złożoność problematyki po-
woduje szereg nietypowych zagrożeń podczas realizacji przedsięwzięcia, dlate-
go istotne z punktu właściwego zarządzania inwestycją jest pozyskanie odpo-
wiednich osób (służb inwestorskich). Wiedza oraz znajomość zagrożeń osób 
pełniących wspomniane funkcje umożliwia podjęcie uzasadnionych i koniecz-
nych działań na każdym etapie procesu inwestycyjnego. W efekcie tych działań, 
zmierzających do ograniczania ryzyka inwestycyjnego, uruchomienie pracowni 
radiologicznej zakończone zostanie sukcesem, zarówno w sferze ekonomicznej, 
funkcjonalnej jak i jakościowej. Im później zostanie podjęte działanie zmierza-
jące do ograniczenia ryzyka, tym większe występują koszty wprowadzenia 
działań korygujących. Dlatego ważne jest, aby kluczowe decyzje dotyczące sys-
temu prowadzenia inwestycji i jej harmonogram były ustalone na jak najwcze-
śniejszym etapie.  

W procesie inwestycyjnym dotyczącym pracowni radiologicznych wystę-
puje ponadstandardowa ilość podmiotów, które mają wpływ na rozwiązania 
budowlane oraz instalacyjne obejmujące zakresem pracownię – oprócz tych 
wymienionych w ustawie Prawo Budowlane, występują także inne podmioty, 
których wpływ jest istotny z punktu widzenia całego procesu inwestycyjnego 
(patrz tabela 1). 
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Tabela 1. Uczestnicy procesu inwestycyjnego oraz inne podmioty biorące 
udział w procesie inwestycyjnym pracowni radiologicznej. 

Uczestnicy procesu budowlanego 
w rozumieniu ustawy Prawo Budowlane 

Inne podmioty mające wpływ 
na proces inwestycyjny 

• Inwestor 
Wyłania w ramach zamówienia publicznego 
projektanta (architekta), projektanta osłon ra-
diologicznych, wykonawcę robót budowlanych, 
dostawcę urządzenia. 
• Projektant (architekt) 
Sporządza projekt architektoniczno-budowlany, 
technologiczny, podzleca projekty branżowe, 
sprawuje nadzór autorski na etapie wykonaw-
czym. 
• Projektanci branżowi 
Sporządzają projekty w wymaganych branżach 
– instalacje wentylacji mechanicznej, wod.-
kan., c.o.,  
instalacje elektryczne, teletechniczne, oraz 
pełnią nadzór autorski na etapie wykonaw-
czym. 
• Wykonawca robót budowlanych 
Odpowiada za wykonanie robót budowlanych 
zgodnie z projektem architektoniczno-
budowlanym, oraz projektantami branżowymi. 
• Inspektor nadzoru inwestorskiego 

(w szerszym znaczeniu: służby inwe-
storskie) 

Obowiązkiem służb inwestorskich jest weryfi-
kacja i akceptacja rozwiązań zastosowanych w 
projekcie architektoniczno-budowlanym, spra-
wowanie kontroli nad zgodnością wykonywania 
robót budowlanych z projektem architektonicz-
no-budowlanym, oraz rozliczanie prac. 

• Dostawca urządzenia 
Przekazuje projektantowi (architektowi), oraz 
projektantowi osłon radiologicznych wytyczne 
dotyczące podstawowych parametrów urzą-
dzenia, wymagań ogólnobudowlanych. 
• Projektant osłon radiologicznych  
Sporządza projekt osłon radiologicznych na 
podstawie projektów przekazanych przez do-
stawcę urządzenia oraz projektanta (architek-
ta). 
• Rzeczoznawca ds. sanitarno-

higienicznych 
Uzgodnienie projektu architektoniczno-
budowlany, oraz projektu wentylacji mecha-
nicznej 
• Rzeczoznawca ds. zabezpieczeń prze-

ciwpożarowych 
Uzgodnienie projektu architektoniczno-
budowlanego, oraz ewentualnie projektów 
branżowych w zakresie zabezpieczeń przeciw-
pożarowych 
• Wojewódzka Stacja Sanitarno-

Epidemiologiczna 
Uzgadnia projekt osłon radiologicznych 
• Polska Agencja Atomistyki 
Wydaje decyzję o zezwoleniu na wykonywanie 
działalności związanej z pracą ze źródłami 
promieniowania jonizującego (dotyczy np. pra-
cowni PET-CT) 
• Starostwo Powiatowe 
Wydaje decyzję o pozwoleniu na budowę 

Źródło: opracowanie własne autorów. 

W przypadku inwestycji realizowanych ze środków publicznych, zamawia-
jący ma obowiązek stosować się do wymagań ustawy Prawo Zamówień Pu-
blicznych. Dotyczy to przede wszystkim zapewnienia konkurencyjności pod-
czas inwestycji. Wymóg ten wydłuża proces inwestycyjny o określony w usta-
wie czas w zależności od wybranego trybu postępowania. Artykuł 2 pkt 8 usta-
wy definiuje roboty budowlane jako wykonanie albo zaprojektowanie i wykona-
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nie robót budowlanych9 (...). Zamawiający wybierając określoną formułę może 
podzielić zamówienie lub scalić je. Należy podkreślić, że obydwa rozwiązania 
niosą ze sobą zarówno korzyści, jak i wady. Z jednej strony zastosowanie trybu 
„zaprojektuj wybuduj” połączonego z dostawą urządzeń powoduje jednoznacz-
ną konkretyzację obowiązków wykonawcy zamówienia publicznego na wykona-
nie robót budowlanych, co niewątpliwie ułatwia również rozwiązywanie sporów 
czy konfliktów przy realizacji zamówienia10, z drugiej strony wśród zagrożeń 
wymienić można prymat optymalizacji budowy nad walorami obiektu11. Speł-
nienie minimalnych wymagań dla prawidłowo (z punktu widzenia wymogów 
formalnych) sporządzonego programu funkcjonalno-użytkowego,12 nie zawsze 
gwarantuje uzyskanie założonych celów. Należy zauważyć, że ten kluczowy do-
kument, ma za zadanie opisanie wymaganych właściwości i oczekiwań zama-
wiającego względem rozwiązań architektonicznych, technicznych, materiało-
wych i ekonomicznych zadania inwestycyjnego w trybie „zaprojektuj wybuduj”. 
Niestety, w literaturze branżowej opisywane są zagrożenia, stanowiące ostrze-
żenie przed niewłaściwie zdefiniowanymi wymaganiami dla realizacji w inwe-
stycji w trybie „zaprojektuj wybuduj”, które wydają się być zasadne w szczegól-
ności w sytuacji niedostatecznego opisania wymagań jakościowych. W przy-
padku wcześniejszego wykonania dokumentacji projektowej, służby inwesty-
cyjne zamawiającego mają możliwość szerszej weryfikacji rozwiązań projekto-
wych przed ogłoszeniem postępowania przetargowego. 

 
  

                                                        
9 Zaprojektowanie i wykonanie robót budowlanych przez jeden podmiot będący stroną 
w umowie z zamawiającym, określane jest jako tryb „zaprojektuj i wybuduj” lub tryb 
„design&build”. 
10 Lamch-Rejkowska M., Laszczyński Ł., Prawo zamówień publicznych: Praktyczny po-
radnik dla zamawiających i wykonawców, Warszawa 2012, s. 275. 
11 Trammer H., Zaprojektuj i wybuduj – kilka przemyśleń, “Zawód: Architekt”, 2019, 
nr 66, s. 49. 
12 Program funkcjonalno-użytkowy jest dokumentem wymaganym przepisami prawa 
w przypadku realizacji inwestycji w oparciu o tryb „zaprojektuj wybuduj” – Ustawa 
z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamówień publicznych (Dz.U. Nr 19, poz. 177 
z późn. zm.), Art 31. ust. 2. Szczegółowy zakres dokumentu jest określony w rozporzą-
dzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 2 września 2004 roku w sprawie szczegółowego 
zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i od-
bioru robót budowlanych oraz programu funkcjonalno-użytkowego (Dz.U. Nr 202, 
poz. 2072). 
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Rysunek 1. Projektant i wykonawca w standardowym procesie inwestycyjnym 
(a), oraz procesie inwestycyjnym opartym o tryb „zaprojektuj wybuduj” (b) – 
linią przerywaną uwzględniono postulowaną przez autorów możliwość włą-
czenia do zamówienia dostawcy urządzenia. W schematach użyto skrótu SIWZ 
(specyfikacja istotnych warunków zamówienia). Przedstawiony schemat wizu-
alizuje dodatkową występującą w przykładzie a) konieczność zarządzania rela-
cją pomiędzy wykonawcami poszczególnych etapów w przypadku prowadzenia 
dwóch lub trzech postępowań przetargowych.  

 
Źródło: opracowanie własne autorów. 

4. Zagrożenia w realizacji procesu inwestycyjnego dotyczącego pracow-
ni radiologicznych 

Różnorodność wymagań dotyczących realizacji pracowni radiologicznych oraz 
podmiotów mających wpływ na przebieg procesu inwestycyjnego sprawiają, 
że koniecznym działaniem staje się wypracowanie właściwego modelu zarzą-
dzania ryzykiem13 przy prowadzeniu takich inwestycji w szczególności przez 
podmioty korzystające z finansowania publicznego w Polsce. Istotne jest także 
uporządkowanie zagrożeń i strategii umożliwiających ich ograniczenie.  

Wśród najważniejszych problemów, jakie występują w przypadku procesu 
inwestycyjnego związanego z realizacją pracowni radiologicznych można wy-
mienić: 

1. Brak szczegółowej analizy wstępnej (np. studium wykonalności) wykazu-
jącej możliwości i konsekwencje wykonania danego przedsięwzięcia inwe-
stycyjnego jako opracowania obejmującego analizy instalacyjne, konstruk-
cyjne, czy też związane z transportem urządzenia lub jego późniejszym za-
silaniem np. w energię elektryczną. 

                                                        
13 Tarczyński W., Mojsiewicz M., Zarządzanie ryzykiem, Warszawa 2001.  
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2. Brak wybranego dostawcy urządzenia na etapie sporządzania projektu 
architektoniczno-budowlanego. Jest to problem uwarunkowany koniecz-
nością wykonania przez inwestora przetargu na dostawcę urządzenia, któ-
ry może być przeprowadzony później niż wyłonienie projektanta, dla in-
westycji. Powoduje to konieczność zaprojektowania pracowni spełniającej 
wymagania odpowiednie dla wielu urządzeń, których producenci będą 
składać ofertę w późniejszym postępowaniu publicznym. Proces taki niesie 
ze sobą szereg konsekwencji, wśród których można wskazać: brak możli-
wości sporządzenia projektu osłon radiologicznych (są dedykowane do 
mocy urządzenia i charakterystyki jego pracy), a także wykonania elemen-
tów instalacyjnych, a nawet budowlanych np. trasy kablowe prowadzone 
w posadzce, które należy przewidzieć i uwzględnić podczas wykonywania 
posadzek.  

W przypadku realizacji procesu inwestycyjnego bez wcześniejszego wyło-
nienia dostawcy urządzenia może zachodzić konieczność późniejszej aktu-
alizacji projektu i wykonywania prac dodatkowych. 

3. Podział procesu inwestycyjnego na kilka postępowań przetargowych po-
woduje ryzyka wynikające z konieczności koordynacji różnych podmiotów 
biorących udział w ramach przedsięwzięcia inwestycyjnego. W zależności 
od metody realizacji inwestycji wybranej przez inwestora, ilość podmio-
tów, które powinny koordynować służby inwestorskie są różne. Dla przy-
kładowej inwestycji może to być np.: 
− pracownia projektowa (projekt architektoniczno-budowlany),  
− firma budowlana (wykonawstwo robót budowlanych), 
− firma specjalistyczna (projekt osłon radiologicznych), 
− dystrybutor sprzętu (dostawa i montaż urządzenia radiologicznego). 

Sytuacja współpracy kilku podmiotów o sprzecznych interesach może do-
prowadzić do błędów w koordynacji międzybranżowej. Dlatego propono-
waną formą dla prowadzenia inwestycji polegającej na wykonaniu pra-
cowni radiologicznej jest tryb „zaprojektuj wybuduj”, w którym można 
ograniczyć ilość podmiotów wymagających „zewnętrznej” koordynacji 
prowadzonej przez służby inwestorskie. 

4. Kwalifikacje, zaangażowanie i wiedza osób odpowiadających za realizację 
procesu inwestycyjnego, w tym za przygotowanie dokumentów przetar-
gowych i następnie za nadzór nad realizacją inwestycji wpływają na jakość 
wykonywanych prac. Błędy w nadzorze powodują obniżanie jakości reali-
zacji i zwiększają koszty. 

5. W przypadku realizacji inwestycji w oparciu o tryb „zaprojektuj wybuduj” 
istnieje ryzyko nieadekwatnego przygotowania programu funkcjonalno-
użytkowego. Takie opracowania powinny być sporządzone w sposób moż-
liwie wieloaspektowy i szeroki na zlecenie zamawiającego przez wyspecja-
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lizowane w tym zakresie biuro projektów14 − jest to istotne z punktu widze-
nia stron umowy, gdyż dzięki temu zamawiający jest w stanie ograniczyć 
ryzyko późniejszych roszczeń wykonawcy np. z tytułu robót dodatkowych, 
lub presję wywieraną przez inwestora na wykonawcę wynikającą z nie-
prawidłowo lub nieszczegółowo opisanych przez siebie wymogów wzglę-
dem zamówienia.  

Błędy popełnione na tym etapie polegać mogą na niewłaściwych wymaga-
niach np. funkcjonalnych, które nie spełniają wymagań przepisów polskie-
go prawa, są nieergonomiczne i nie czerpią z dorobku najnowszych badań 
naukowych. Mogą być również związane ze wskazaniem innych wymagań 
instalacyjnych niż dostawcy urządzenia lub określeniem niewłaściwych 
wymagań materiałowych.  

Zadaniem architekta-konsultanta opracowującego program funkcjonalno-
użytkowy jest stworzenie specyfikacji materiałowej, a następnie uzyskanie ak-
ceptacji zamawiającego. Gama produktów, które mogą zostać zastosowane 
w pomieszczeniach pracowni radiologicznej jest szeroka zarówno pod wzglę-
dem charakterystyki estetycznej (kolor, faktura), jak i fizyko-chemicznej (np. 
prądoprzewodność, odporność na ścieranie i środki chemiczne, odporność na 
działanie mikroorganizmów, trwałość kolorów). Ze względu na fakt, że w nie-
których pracowniach radiologicznych dokonuje się zabiegów (np. podanie kon-
trastu, radiofarmaceutyku) szczególnie istotne wydają się kwestie związane 
z możliwością ograniczenia potencjalnych zakażeń szpitalnych15 − tworzenie się 
biofilmu na powierzchniach materiału stanowi poważne wyzwanie w kwestii do-
boru powierzchni materiałowych w szpitalnictwie16. Poprzez wyspecyfikowanie 
wymagań materiałowych zamawiający przy pomocy projektanta jest w stanie 
wprowadzić rozwiązania ograniczające ten problem na etapie sporządzenia 
programu funkcjonalno-użytkowego. 

 
  

                                                        
14 Tryb „zaprojektuj i wybuduj” – czy to dobre rozwiązanie dla stron procesu inwestycyj-
nego?,http://orgbud.pl/tryb-zaprojektuj-i-wybuduj-czy-to-dobre-rozwiazanie-dla-
stron-procesu-inwestycyjnego/ [dostęp: 7.05.2019]. 
15 Janowicz R., Ograniczanie zakażeń szpitalnych z wykorzystaniem środków architekto-
nicznych, Wydawnictwo Architektury Politechniki Gdańskiej, Gdańsk 2019, s.161. 
16 Caselli E., Brusaferro S., Coccagna M., Arnoldo L., Berloco F., Antonioli P., Reducing 
healthcare-associated infections incidence by a probiotic-based sanitation system: a mul-
ticentre, prospectiv, intervetion study, PLoS ONE, 13 (7), 
DOI: https:// doi.org/10.1371/journal.pone.0199616, cyt. za: Janowicz R., Ograniczanie 
zakażeń szpitalnych z wykorzystaniem środków architektonicznych, Gdańsk 2019, s. 161. 
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Rysunek 2. Rzut przykładowej, pracowni tomografii komputerowej z oznacze-
niem kluczowych elementów wyposażenia mających wpływ na przebieg proce-
su inwestycyjnego. Przykład wizualizujący gabaryty urządzenia i zakres inwe-
stycji budowlanej.   

 
Źródło: opracowanie własne autorów. 

Zakończenie 

Przeprowadzone analizy wskazują, że dla procesów inwestycyjnych, polegają-
cych na realizacji pracowni radiologicznych z wykorzystaniem dużych urzą-
dzeń diagnostycznych i zabiegowych (TK, MRI, PET-CT), realizacja robót bu-
dowlanych, związanych z przystosowaniem pomieszczeń do montażu wymaga-
jących instalacji urządzeń, powinna odbywać się w systemie „zaprojektuj wy-
buduj”, połączonym z dostawą urządzeń radiologicznych lub w oparciu o dane 
techniczno-ruchowe wcześniej wyłonionego dostawcy urządzenia. 
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Proces inwestycyjny związany z wykorzystaniem środków publicznych 
w Polsce w inwestycjach budowlanych to skomplikowany ciąg powiązanych ze 
sobą czynności i zdarzeń, który obwarowany jest licznymi regulacjami, w tym 
w ustawą Prawo Budowlane (Dz.U. z 1994 r., Nr 89, poz. 414 ze zm.), oraz Pra-
wo Zamówień Publicznych (Dz.U. z 2004 r., Nr 19, poz. 177 ze zm.), które 
wpływają na proces inwestycyjny. Decydującą rolę, warunkującą powodzenie 
przedsięwzięcia pełni zamawiający – to właśnie on inicjuje proces i poprzez 
późniejsze decyzje dotyczące trybu jego prowadzenia i koordynacji w czasie ma 
wpływ na ograniczanie ryzyka inwestycyjnego.  

Zauważyć należy, że proponowany sposób działania, polegający na ograni-
czeniu ilości zamówień (połączenie prac projektowych z późniejszym wyko-
nawstwem) ogranicza ryzyka wynikające z trudności z koordynacją wielu pod-
wykonawców podczas jednej inwestycji. Prawidłowe przeprowadzenie takiego 
procesu wymaga jednak przygotowania odpowiedniego programu funkcjonal-
no-użytkowego oraz zaangażowania po stronie zmawiającego interdyscypli-
narnego zespołu specjalistów, którzy takie wytyczne w odpowiedni sposób 
przygotują. 

Po stronie zamawiającego występują korzyści wynikające z takiego pro-
wadzenia inwestycji. Polegają one m.in. na:  
− delegacji na wykonawcę obowiązku przygotowania dokumentacji projek-

towej uwzględniającej wymagania i wytyczne pozostałych uczestników 
procesu inwestycyjnego oraz uzyskanie wszystkich niezbędnych uzgod-
nień i decyzji, 

− elastycznym zarządzaniu czasem prowadzenia inwestycji – ewentualne 
opóźnienia związane z wykonaniem dokumentacji projektowej mogą zo-
stać skompensowane czasem na wykonawstwo, a wiec możliwością skró-
cenia czasu trwania zamierzenia inwestycyjnego, 

− braku konieczności koordynacji oraz rozwiązywania sporów pomiędzy 
projektantem a wykonawcą robót budowlanych oraz dostawcą urządzenia.  
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TRANSFORMATION OF A WORKPLACE DESIGN 
APPROACH: THE IMPACT OF NETWORK SOCIETY 

 AND INFORMATION TECHNOLOGY 

Abstract 

In this paper, the necessity of architectural approach change of workplace design is 
identified because of the change in the way business processes are used to challenge the 
transition from the post-industrial to the information society. Transformation is ex-
plained firstly by changing the interpretation of the territory of workplace, which today 
requires new extended definitions. Understanding transformation of the territory of 
workspace, whose physical frames do not follow fast information society and the mod-
ern work processes changes, goes through interdisciplinary approach. By analyzing the 
theories of organization - classical and contemporary, based on the views of Manuel 
Castell’s social theory and space of flows, the paper argues that the network society has 
key impact on the transformation of the working areas in office buildings.  Transfor-
mation divides areas on the „places” and “the spaces of flows”, and formats of territorial 
and non-territorial workplaces. The aim of the paper is to determine the basis for defin-
ing the modern architectural approach and critical attitude in designing office facilities 
and workspaces. The paper presents three case studies during last three decades – 
transformations that includes business processes and workspace changes, which was 
prepared for many years and interdisciplinary, with different results achieved. 

Keywords: workplace, design approach, territory, network society, information tech-
nology. 
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TRANSFORMACJA  PODEJŚCIA W PROJEKTOWANIU PRZESTRZENI 
ROBOCZEJ SPOWODOWANA WPŁYWEM TECHNOLOGII 

KOMPUTEROWEJ I SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO 

Streszczenie 

W niniejszym artykule autor próbuje dokonać (re)interpretacji terminu nieterytorial-
nego miejsca pracy, którego poprawne zrozumienie jest kluczowe podczas projektowa-
nia nowoczesnych budynków biurowych. Jaki wpływ na projektowanie miejsc pracy ma 
rozwój technologii informacyjnej? Aby odpowiedzieć na to pytanie należy najpierw do-
strzec i zrozumieć dokonujący się proces transformacji obszaru roboczego, którego fi-
zyczne ramy nie podążają za szybkim społeczeństwem informacyjnym, a współczesne 
procesy robocze wciąż ulegają zmianom.  

Analizując teorie organizacji – klasyczne i współczesne, oparte na poglą-dach teorii 
społecznej Manuela Castells'a i przestrzeni przepływów, artykuł dowodzi, że społeczeń-
stwo sieciowe ma kluczowy wpływ na przekształcenia miejsc pracy w budynkach biu-
rowych. Transformacja ta dzieli je na „miejsca” i „przestrzenie przepływów” oraz forma-
ty miejsc pracy terytorialnych i nieterytorialnych.  

Celem artykułu jest określenie podstaw do zdefiniowania nowoczesnego podejścia 
architektonicznego i krytycznego w projektowaniu obiektów biuro-wych. W pracy 
przedstawiono trzy studia przypadków (z trzech ostatnich dekad). Są to  transformacje 
obejmujące procesy biznesowe i obszary robocze. 

Słowa kluczowe: workplace, design approach, territory, network society, information 
technology. 

Introduction 

The development of information technology and the transformation of work 
processes, consequently during last decades, is seeking for the transformation 
of the physical territory of the workplaces. This work opens the question of the 
influence of information flows on the architecture and organization of the 
workplaces, and the impact of the transformation of work processes on the 
workplaces, asking for an answer to the question of the physical formation of 
new formats of working environments. This is why the subject of this paper are 
theories that are not only from the discourse of architecture, but before all by 
the domain of organizations, sociology and social changes that translation in 
the discourse of architecture can get a new, specific meanings, which can help 
to understand the transformation of working space and forming the theory of 
non-territorial space. 

The subject of the research is the meaning of a workplace and a relation-
ship to the territory, as well as theories that follow the transformation of these 
relationships, from classical theory of organization, through modern organiza-
tional management theories, to the interpretation of the theory of flows, which 
is the basis for defining the concept of non-territorial workplace. 



243 

The reason for the research paper is to open interdisciplinary topic and 
improve the design approach and strengthening the relationship between theo-
ry and practice and change a series of adopted design models that are identified 
through practice, and lack of interaction with real needs of user companies, and 
the lack of previous analysis and research. The basic field of research is archi-
tectural design and modern architecture, but closely related disciplines are the 
organizational management, social studies and research of social transfor-
mations and behavior of the users (and their wellbeing). Researching the inter-
action between the design solution of office space and workplace, technological 
transformations, organization and business goals, and user behavior, would 
therefore represent the underlying focus of the topic. As a result, with interdis-
ciplinary approach, for further research as next step will be guidance for the 
design of new formats of commercial space and the proposal of the develop-
ment strategy of workspace, especially taking into account the flexibility and 
non-territorial workplaces, that was enabled new technologies and open as top-
ic in this paper. 

1. Workplace and territory 

1.1.  The concept of workplace and territory 

Workplace (eng.) according to the semantic definition, the place where the 
work is carried out is related to the physical location and includes, except for 
the workplace itself (work desk or equipment) and all physically defined areas 
used (lobbies, common spaces, corridors).  Workplace is defined by defined 
physical area - determined by the territory of the act that part of the particular 
physical environment, measured and targeted for the execution of activities1. 

„The workplace is a unit with all spatial characteristics defined and meas-
ured for a particular activity" 2. 

Workspace as a term, often equals the workplace. In addition to the seman-
tic difference (the place opposite the space), significant differences are in the 
modern interpretation of the workspace, especially in the light of modern tech-
nologies and the emergence of a virtual workplace. Thus workspace means any 
place where the work is performed (unlike the workplace – the place to go to 
work) including virtual (digital) spaces, public spaces and private spaces as 
places of modern response not only to the possibilities of technology but also to 
the trend of establishing balance of job quality – quality of life, as well as the 
results of modern research on efficient work and achieved results. Workspace 
represents a connection between user, process and technology, while the 
workplace defines the physical framework. The virtual workplace is part of the 
workspace, and it actually supports this connection from the inside to the out-
side. 
                                                        
1 Миленковић Б., Увод у архитектонску анализу Грађевинска књига, Београд 2001. 
2 Ibidem. 
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In the research process3 we are interested in the current change from the 
workplace on the workspace, and the impact of these changes on the space it-
self - the influence of the change of the working culture on the change of the 
design process and the physical environment of the workplace and space itself. 
Many companies will be in a situation to reduce workplace, and by increasing it 
workspace - increase the efficiency of work and employee satisfaction and re-
duce the cost of doing business. What are the effects of increased workspace 
Information on configuration, structure and elements of the physical shape of 
the space or the workplace? 

1.2.  Understanding the transformation of the workplace 

The history of work process development can be traced back to the late 19th 
century, when routine work was carried out in line with production processes-
lines in factories. The specialization of occupations and the supervision of pro-
duction processes by managers, with clearly defined areas of action, are the 
basic features of early job development. At the beginning of the 20th century, 
the development of technologies and increased employment needs, the special-
ization of work processes and jobs is accelerating, and development of a new 
approach to the organization of the team as a social system opened between 
1930 and 1950. that open development of private-individual territories for em-
ployees. From the 1970th rise of cubicles (mean less space on the territory of 

                                                        
3 Job design and employee satisfaction are explored through various aspects: through 
the effect (Parker and Turner, 2002 ), motivation and satisfaction (Hackman and Old-
ham, 1980) and health (Warr, 1999). More and more often, a physical space analysis is 
combined (Windlinger , 2007) . The perception of space and the sociological aspect is 
interpreted by analyzing climatic conditions and conditions (Sundström, 1986), noi-
se (Banbury and Berry, 2005, Sundstrom 1994), the size of the workspace (Charles and 
Veitch, 2002), the aesthetic impression and quality of furniture , the adaptability of spa-
ce according to personal needs , distance of work-distance , organization of the base. 
Some experts analyze the impacts of physical space on job satisfaction, work environ-
ment and work in general (Sundstrom 1994, Brennan 2002, Lee and Brand, 2005). 
Commitment (van der Voordt, 2003), privacy (Sundstrom, 1986a, Kupritz, 1998), the 
social climate (Oldham, 1988, May et al., 2005) were also investigated. Depending on 
long-term behavior and health and performance reactions, key variable varia-
bles (De Croon , 2005 , Becker and Sims, 2001), which are dependent on the environ-
ment, are identified. 
These are all old, classic research that does not take into account the modern way of 
business development, and the technologies that are developing. Multidisciplinary stu-
dies began to appear (Lee and Brand, 2005), trying to see a wider matrix and the forma-
tion of multi-dimensional models. It is also necessary to foster satisfaction with space 
and content with the content of work (Hackman and Oldham, 1980). Therefore, when 
choosing a research methodology, in future work, it is necessary to take into account in 
particular the complexity of the problem, other influences on the effect and the selection 
of optimal cases, samples and the consideration of all aspects. 
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each employee) with the development of an open plan space dominated by the 
US, while in Europe still cellular (individual) type of office space dominates4. 

The concept of an open plan emerged in the 1950s when the German team 
Quickborner organizing groups of furniture in organic gardens (the concept 
of Burolandschaft – office landscape)5 within the open-ended floors without 
barriers, developed a concept that suited the social and cultural moment after 
the Second World War, the formation of spaces where all individuals are equal, 
where communication and collaboration are provided. The concept was soon 
adopted in the United States and developed by Robert Propst, who has been 
working in the development of furniture company Herman Miller since 1958. 
Their conceptual solution Action Office One, the developed form of the cubic 
modular for flexible premises, and at the office Action II introduced a newspa-
per in semi-open workplaces, with low barriers around the work table.   Alt-
hough flexible, relationships among workplaces within the open plan are clear-
ly defined by the communications and dimensions of the workplace itself. 

Beginning of the 21st century is characterized with develop of collabora-
tive space - the concept of space that is widely applicable in the corporate meet-
ing modern standards - brainstorming, collaboration, innovative methods of 
work and communication. Territorially, it can be physically separated and de-
fined space, but also any other space inside or outside the facility, including 
workplaces6 , unless they are the focus points7. The role and definition of col-
laborative space in the office space is directly related with a business process 
that is done, which is defined by performance management. 

Hot desking and Hoteling Methods in office management are methods aris-
ing from the development of digital technologies and the increase of knowledge 
work (technology, knowledge and service delivery) relate to the flexible use of 
space (which first comes takes up the table, or reserves the hotel desk before 
arrival). With the initial research in this field, they will deal with the cohesion of 
the group and workspace, i.e. Collaboration8. Kampschoer (2007)9 as part of 
                                                        
4 Danielsson, 2010 
5 Founded in 1958 . Quickborner consulting group was founded by two 
brothers, Wolfgang and Eberhard Schnelle who had previously worked in the studio j in 
the name reassigning with his father. In the vicinity of Hamburg founded the company 
that puts the spotlight on precisely the group name fits in the empty spaces 
with curved their walls and note points in the space, and the company that hired them 
is Bertelsmann , the German publishing company. 
6 The furniture industry even works on redesigning classroom desks, as it is noteworthy 
that employees gather around jobs to solve certain work dilemmas, and the transforma-
tion of working furniture from work to collaborative could be found soon in use 
7 Focus space − a term which define spatially isolated jobs and is atta-
ched has the jobs for which the required concentration, and does not need to communi-
cate with other employees 
8 Kampschoer K., Heerwagen J., Powel K. & Loftess, V., Colaborative knowledge work 
environments, ,,Buiding Research & Information”, 2004 Volume 32. 

https://translate.google.com/translate?hl=sr&prev=_t&sl=sr&tl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Bertelsmann
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the Workplace 2020 project 10, focusing that the team, above all, have 
the influence on the development of workplaces and processes that take place 
in space. 

A key change in understanding the concept and transformation of the 
workplace is actually in the transformation of its territory - the workplace has 
become flexible, the working processes are partly virtual, and the territory of 
the work action have dual characteristics – physical and virtual, that flows. 

2. Organization theories 

2.1. The classical theories of the organization 

Classical organization theory appeared at the beginning of the 20th century, 
following the rapid development of industrialism and increased desire for prof-
it and economy. Rationalization of business and research of new organizational 
concepts were addressed by F.W. Taylor, F. L. Gilberth, H. Grant, H. Ford (USA), 
as well as H. Fayol and M. Weber (in Europe). American induction and Europe-
an deduction approach and views of the theoreticians of the classical theory of 
organization, had a common focus, first of all on the technical and structural 
aspects of the organization11 but three directions have been developed, and in 
theory, management of the School of Lacemaking consists of theories: scientific 
management (Frederik Taylor)12, administrative management (Fayol) and bu-
reaucratic management (Weber). While F.W.Taylor considered that managers 
should be technically more capable than their subordinates in order to manage 
success, H. Fayol theory advocates the existence of experts with managerial ed-
ucation, but on the very aspect of space, for us is most important bureaucratic 
theory of the organization of German sociologist and philosopher Max Weber, 
advocating a bureaucracy, control and supervision has been placed at the heart 
of the problem. Spatially, the organization is formed to be observable and strict-
ly controlled. The basic characteristic of bureaucratization as an ideal form of 
organization according to Weber is the hierarchy of authority, the application of 
rules and procedures in everyday activities, strict division and specialization of 

                                                                                                                                         
9 Kampschoer K., Heerwagen J., & Powel K., Creating and testing workplace strategy, 
,,California Management Review”, 2007 49 (2). 
10 Workplace 2020 is a research platform that included researchers from five le-
ading universities and from Canada and the United States. 
11 Most classical theorists were engineering professions. 
12 F.W.Taylor was a versatile person, worked intensely, and did not rest on Sundays. He 
worked in a factory from 7−17 pm, then ran before bedtime. He played tennis and in 
1881. he won the first US Open in the doubles competition, has registered more than 40 
patents in the business of operating squirmed workers to general manager and the end 
of his career was a professor at Harvard University . He confirmed his theory with per-
sonal practical work. 
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work. The basis of the organization is employees who perform routine tasks 
with written communication as an imperative13. 

White through the  classic theory of postindustrialism14 explains the char-
acteristics of changes in post-industrial society, and the fundamentals of char-
acteristics are: moving from goods to services, the source of productivity is in 
the production of knowledge, the economic activity is shifted from the produc-
tion of goods to the production of services, in the structure of occupation – the 
rise of manager professions, the emergence of new forms of employment. 

2.2.  Contemporary organization theories 

To understand the objectives of the strategy of development of business prem-
ises is essential to understand the modern theory of organization management. 
Performance management and productivity management is a complex process 
of creating activities that define the goals of an organization, work or employee 
to fulfill the goals 15. Today, often being use, and the term Business perfor-
mance management BPM or CORPORATE CPM performance management, 
which includes three main activities: objectives, the definition and implementa-
tion of the operational rate of the corporate system. Productivity depends on 
four key factors: personal, social, organizational and spatial – environmental 
(Clements-Croome, 2000), and the spatial aspect of productivity impact is very 
important to us. In the theory, the number of studies deals with the negative 
effects of space on employees, our goal is just to deal with space as a potential 
for a healthy and productive life16. 

                                                        
13 In the mid-1950s, Parkinson studied administration, and associated bureaucracy, and 
the logic and regularity he saw in the behavior of an officer called Parkinson's Law of 
Administration. The logic is that the volume of work does not follow the number of em-
ployees, that the bureaucrats want an increase in the number of subordinates rather 
than competitors, in order to gain importance, and it also deals with the formulas of 
increasing administrative staff and interpreting its upward path of growth. Today, cer-
tain segments of bureaucratic organization are irreplaceable (military, state administra-
tion, nuclear power plants). 
14Bell D., The Coming of Post-industrial Society: a Venture in Social Forecasting, Basic Bo-
oks, New York 1973. 
15 Otley D., Performance management: a framework for management control systems re-
search, ,,Management Accounting Research”, 1999, 10. 
16 Biologist Stephen Boyden (1971), in the article on the basics of understanding well-
being , makes the distinction between "life needs" and " well-being " needs. Life needs 
have a direct effect on health (such as clean air and water, relaxation, etc.). Well -
 being needs, on the other hand, affect health indirectly, through a sense of fulfillment, 
quality of life and fulfillment of psychological needs. Failure to complete the first leads 
to illness or death, and other "gray life" or diseases caused by psyche or 
stress. Supposedly defines several well being needs that are directly related to the ob-
ject: the possibility of social interaction, the possibility of expressing creativity, rese-
arch, cooperation, the possibility of regular exercise, the noise level as or below the level 
in nature, the possibility of variability-variability, and visually interesting environment. 



248 

Contemporary corporate human resources sectors are crucial in the com-
pany's business development strategy, and within performance management 
among others: job descriptions, team and team potentials, knowledge of em-
ployees (strengths and weaknesses), cross-cutting tasks with company goals, 
education, trainings, discussions, rewards and other activities. It is precisely 
one of the goals of research work to cross spatial performance and increase 
productivity, as well as to align with the development of companies, technolo-
gies and new forms.   In addition to increasing operating results (outcome) goal 
is to increase the satisfaction of the quality of life of employees while optimiz-
ing space and reducing costs – in line with the defined performance manage-
ment. According to Judith17, productivity should be spatially measurable and 
manageable through increase abilities, motivations and opportunities, which 
are the postulates of contemporary organization theory, and this place of cross-
ing architecture and organizational management is the point of this thematic 
interest18.  

3. Spaces of flows  

„The technological revolution has continued to speed up transforming the mate-
rial base of our lives "19. 

Manuel Castells presented new “theoretical perspective for the under-
standing of trends that characterize structure and dynamics of our society in 
the 21st century and the world20 which was conceptualized as 
a networked society. It deals with the interpretation and transformation of 
work and employment, workforce flexibility, introducing the terms "self-
programming workforce" and "changeable workforce," by putting in front 
communication and information technologies as the main causes of the trans-
formation of the labor market. New technologies have also spurred the devel-
opment of social spaces of virtual reality, where experimenting with the new 
environment and playing new social roles gives a completely new dimension to 
the understanding of space and territory21. 
                                                        
17 For example, a 2011 survey of 45th coworking space shows that 75% of respondents 
increased their performance, and 80% increased the scope of work by moving 
to coworking spaces. According to Emergent Research in 2013 , more than 160,000 
people used several thousand coworking sites in the US and Euro-
pe, and in 2020, it is expected that millions of people will use 12,000 spaces globally. 
18 A significant area in the field of psychology , which is associated with the organizatio-
nal management refers to the knowledge about the necessary motivation and health of 
its employees, social climate, commitment and etc., The psychology of work (business 
psychology), which studies depending success of psychological factors 
19 Castells M., The Rise of the Network Society, Blackwell, Oxford 1996., p. 49. 
20 Castells M., Information technology and global capitalism, [in:] W. Hutton and A. Gid-
dens, Clements-Croome D., Creating the Productive Workplace, Taylor&Fransis, London 
2006. 
21 Space of vitrual reality called "Second Life", has a vitrual properties, representations 
university centers, educational platforms , money that is convertible. Residents (curren-
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Castells moves the analysis from the postindustrialism to informational-
ism. The transformation of work in the information paradigm follows a histori-
cal perspective, and involves primarily the individualization of work, which 
creates a potentially fragment society. He detailed made statistical analysis of 
the transformation of the employment structure 1920-1990 (with a cut on 
1970. considering that societies had previously been post-agricultural, and af-
ter it the post-industrial), trying to predict the trend in the structure of the ma-
ture stage of the information society. Services are divided into production ser-
vices, social services, distribution services and personal services. Explains the 
information process of work: creating additional value by innovating processes 
and products, creating "flexibility" – from jobless people without jobs 22. 

Castells clearly outline the theory of urbanism in the information age 
based on the distinction between the space of the place and space of flows. 
Space of flows is defined as material support for simultaneous social practices 
that are communicated remotely.  

Flow area is explained through three layers: the first would be the electric 
circuits of electronic exchange, the other as nodes (hubs) and the third layer of 
space are the spatial organization of the managers elites around which this 
space is articulated23.  

Flowing spaces differ from virtual spaces. According to Šuvaković, virtual 
space - cyberspace is a nomadic space in the sense in which there is no ultimate 
morphological (ontological) identification of identity (figures and bodies, 
screens and lights, software and spirit). Identity appears as a positive or nega-
tive feedback, and not as a source (essential) data24. For the first time, the term 
cyberspace appears in the novel Neuromanser25, by writer William Gibson, the 
key achievement of the cyberpunk literature26 according to which cyberspace is 
a "virtual abstract environment in which economic information can be visual-
ized as geometric structures". It is also defined as a three-dimensional area in 
which cybernetic feedback and control take place. "The flow path is not without 
space, although its structural logic is"27. 

                                                                                                                                         
tly there are about a million users) are avatars, and simulate realistic social life, with no 
set goal , a space is born with screw their continuous operation. 
22 According to Castells, the transformation to flexible working patterns includes four 
elements: full-time is not fixed, the orientation to the task, location-mobile, contractual 
obligation - without the loyal n grains, and corporative rules 
23 "The theory of the space of flows is based on the implicit  assumption that society 
asimetriclly  organized around the dominant interests specific to each social structure" 
Castells 2010. 
24 Miško Šuvaković, 2015. 
25 Giddens A., The Constitution of Society: Outline of the Theory of Structuration, Berke-
ley CA: University of California Press 1984. 
26 Miško Šuvaković, 2015. 
27 Kastels M., Uspon umreženog društva, Službeni glasnik, Beograd 2018. 
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However, Castells points out that face-to- face communication processes 
and decision-making processes still need to have face-to-face contact and often 
still require a place that is well-connected because of its articulation in the area 
of flows 28. 

The effects of technological changes in the workplace is still not fully 
marked and are looking for new researches, a faster one, because empirical 
studies lag behind the fast process of technological changes. Defining cities as 
communication systems, transforming of work processes in the territorial and 
non-territorial, we can set a new research platform for contemporary work-
place design process. 

4. Case studies: first steps, implementation, advanced aproach 

4.1. First steps  

1997. The CHIAT DAY Building in Venice, California 

Design: Frank Gehry, Clive Wilkison Architects 

The case of transformation of the working territory that failed. The company 
was one of the most successful in the marketing area in the United States. A vir-
tual office inside space, without paper, a hot desking concept (the first to take 
the place), lasted for several years from 1995-1999. and turned out to be com-
pletely unsuccessful. Enclosed as “Lost in space”29, because employees were 
looking for their territory, and the possibility of cooperation – social moment 
and collaboration on projects lost. The experiment was extreme, and perhaps 
premature (the employees had mostly had no place to sit, the concept was vir-
tual). At the moment, the facility is used by the Google Community with a rede-
fined concept.  

 
  

                                                        
28 Ibidem. 
29 Warren Berger: Lost in Space. 1999. Avalable at: 
https://www.wired.com/1999/02/chiat-3/  [07.05.2019]. 
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Figure 1. Frank Gerry. 1985−1991. Chiat Day Building Final Model  (Architec-
tural model). 

 
Source: https://www.artsy.net/artwork/frank-gehry-chiat-slash-day-building-
final-model-venice-california  [Accessed 1 May 2019]. 

Figure 2. Clive Wilkinson Architects. 1997. Chiat Day, Los Angeles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: https://clivewilkinson.com/portfolio_page/tbwa-chiat-day-los-
angeles/ [Accessed 1 May 2019]. 
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4.2 Implementation 

2001. British TELECOM,  Brentwood 

Design: Arup Associates 

The project was made within the framework of the WORKSTYLE STRATEGY 
2000 project. 

Increased number of flexible spaces, restaurants are used for meetings. Produc-
tivity measured and increased by 8%. Transformation priorities: to provide 
a better space for employees through reorganization, to change communication 
and work habits to adapt to open communication. According to the Workstyle 
2000 Initiative in BT: 4500 employees work from home, and 40,000 employees 
have the ability to, thanks to technology tools, work from any location. The pro-
gram saved £ 180m in real estate prices and plans to reduce another 40%. The 
use of restaurants and public spaces for meetings and work proved successful, 
and the "meeting space" has gained wider and more flexible use. 

Figure 3. Arup Associates 2001. British Telecom, Brentwood, UK. 

 
Source: http://www.usablebuildings.co.uk/Pages/UBGallery21.html [Accessed 
1 May 2019]. 
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ADVANCED APROACH 

2017. Bloomberg office, London UK 

Design: Foster + Partners 

The concept is based on the areas of collaboration and communication. Em-
ployees are provided with a certain territory, within the tables that are circular 
in shape with a central meeting table. All employees, including management, 
have the same territories, the same equipment and tables. The oversized cen-
tral ramp, double halls and integrated collaborative spaces, with a large num-
ber of artworks, provide diversity and emphasis on communication and flow 
spaces. 

Figure 4. Foster and Partners. 2017. Bloomberg office, London. 

 
Source: https://www.archdaily.com/882263/bloombergs-european-hq-foster-
plus-partners[Accessed 1 May 2019]. 
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Figure 5. Foster and Partners. 2017. Bloomberg office, London. 

 
Source:https://www.fosterandpartners.com/media/2636375/hero_1942_fp63
1887.jpg?width=1920&quality=85[Accessed 1 May 2019] 

Figure 6. Foster and Partners. 2017. Bloomberg office, London. 

 
Source: https://www.detail-online.com/article/985-ecology-bloomberg-office-
building-in-london-31959/ 
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Conclusions 

Influence of information technologies on the architecture will have the great 
impact on workplace design as it has on work processes business transfor-
mation. Goal of architects as designers should be defining new forms of space 
and adapting the physical territories toward new needs. In this paper, pointing 
on the interdisciplinary interaction of architecture, organizational management 
and social transformations gives us the answer that leads to a general work-
place improvement and productivity growth, seen in line with the rapid devel-
opment of new technologies and wither spaces, as our reality.  

A study of the transformation of the territory of the workplace, through 
the analysis of the organization's bureaucratic theory to flow theory, gives us a 
basis for setting up a new platform that would define non-territorial workplac-
es as key in design guidelines. By identifying non-territorial work spaces in this 
paper, new research fields are opened, which can operatively result in more 
efficient use of space, economical savings and better performance from one and 
improving the quality of work and wellbeing of employees on the other. The 
next step for research would be to define specific design forms and guidelines, 
interrelations and relationships, materialization and spatial parameters of 
physical elements of space. A smaller number of architects and architectural 
practices have been identified, which have begun the research and have associ-
ated them with their own practice, and the significant involvement of research 
centers within larger international design houses is marked, and they use the 
results of the research in practice. The aim of this paper should be to stimulate 
them to be more, because the development of virtual and non-territorial space 
is faster than the transformation of the physical framework of the workspace 
and the question is what spatial and economic effects of a late view of the new 
reality will be. 

Traditional approach to the open plan office or cell offices is overcome. 
Now the architect must focus on the technological and organizational changes 
of the client, the impact of the network society, and the benefits provided by 
new technologies. As a result, we can get optimized and efficient workspaces, 
and a balance between physical, social and virtual space, as our answer on inev-
itability of the information society change. 
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SPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ ARCHITEKTURY.  
PROBLEM DYSKRYMINACJI ETNICZNEJ  

NA PRZYKŁADZIE GDAŃSKA 

Streszczenie  

Dyskryminacja ze względu na pochodzenie etniczne jest zjawiskiem pojawiającym się 
w całej Europie, również na terenie Gdańska. Prawie połowa respondentów ankiety 
przeprowadzonej w Gdańsku zauważa, że głównym powodem dyskryminacji jest od-
mienne pochodzenie etniczne. Na podstawie dostępnych badań autorzy przybliżają 
rozmiar zjawiska i  jego konsekwencje w kontekście Gdańska. Aspekt historyczny oraz 
bieżące wydarzenia pozwalają na określenie genezy problemu. Artykuł wykazuje, 
iż architektura poprzez odpowiedzialne, zaangażowane i świadome projekty ma możli-
wość wpływania na zmianę zachowań społeczeństwa. Podejmowanie interwencji miej-
skich, mających na celu polepszenie jakości życia staje się coraz częstszym kierunkiem 
działań inicjowanym zarówno przez mieszkańców, jak również jednostki miejskie. Psy-
chologia środowiskowa, jest w stanie ułatwić proces projektowania poprzez ukazywa-
nie zależności pomiędzy oddziaływaniem środowiska fizycznego, a człowiekiem. Pre-
zentowane przykłady architektoniczno-urbanistyczne potwierdzają tezę, iż architektura 
może pozytywnie wpływać na społeczeństwo w  aspekcie jego integracji i sustensyw-
nego rozwoju. Przeanalizowane przykłady różnią się zarówno skalą, jak i przyjętym 
programem. Jednak każdy pokazuje, jak interwencje o zróżnicowanej skali i formie mo-
gą pozytywnie wpływać na społeczeństwo. Szeroki zakres podejmowanych działań 
i indywidualne podejście do kwestii integracji oraz wyrównywania szans obrazuje, 
w jaki sposób należy unikać dyskryminacji i znajdować nowe płaszczyzny porozumienia 
miedzy członkami społeczeństwa. 

Słowa kluczowe: dyskryminacja etniczna, mniejszości narodowe, architektura party-
cypacyjna, przestrzeń publiczna, psychologia środowiskowa. 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF ARCHITECTS. 
 THE ISSUE OF ETHNIC DISCRIMINATION IN GDAŃSK 

Abstract 

Discrimination based on ethnic origin is occurring in Gdańsk. Based on available re-
search, size of the problem was define. Almost half of the respondents of the survey 
conducted in Gdańsk notices that the main reason for discrimination is a different eth-
nic origin. Historical aspect and current events allow to identify possible source of the 
problem. Responsible, involved in issue architecture can change a behavior of society. 
Taking part in urban interventions to improve the quality of life is becoming more and 
more popular. Actions are taken by both, private individuals and cities. There is a way to 
enrich the design process by using information based on social psychology which shows 
the relationship between man and his physical environment. The analyzed examples 
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differ both in scale and the adopted method. However, all of them show how interven-
tions varying in scale and form can positively influence society. A wide range of activi-
ties and an individual approach to integration and equal opportunities shows how to 
avoid discrimination and find new levels of understanding between members of society. 

Keywords: ethnic discrimination, national minorities, participatory architecture, public 
space, environmental psychology. 

Wstęp 

Obecnie niespełna 25% Polaków jest świadoma, że istnieje dyskryminacja ze 
względu na pochodzenie etniczne. Nieznacznie mniej niż połowa osób ankieto-
wanych przyznaje, że kolor skóry to jedna z trzech, oprócz orientacji seksualnej 
i niepełnosprawności, cech, najmocniej kojarzonych z dyskryminacją. Osoby, 
które znają osobiście Czeczenów, Arabów1, Wietnamczyków czy ludzi czarno-
skórych – przyznają, że są oni w Polsce gorzej traktowani. Przytoczone powyżej 
statystyki pozwalają na sformułowanie stwierdzenia, że należy poszukiwać 
źródła problemu, które może pozwolić zrozumieć, jakie kroki należy podjąć, 
aby należycie go rozwiązać. Rozwiązań należy poszukiwać w różnych dziedzi-
nach naszego życia, jako że jest ono wielopłaszczyznowe. Niektóre z tych płasz-
czyzn zawierają się w sferze duchowej i mentalnej; inne głównie w świecie 
wszystkiego co istnieje w czasie i przestrzeni. Architektura jako nauka i sztuka 
planowania przestrzeni użytkowej ma nieustanny wpływ na zachowanie czło-
wieka. Budowanie przestrzeni sprzyjających integracji jest głównym wątkiem 
poruszanym w artykule. W opracowaniu skupiono się na przykładach, dzięki 
którym środowisko uległo przekształceniu pod wpływem zaangażowania i chę-
ci zmiany poprzez działania oddolne i odgórne.  

Według słownika języka polskiego termin dyskryminacja oznacza prześla-
dowanie poszczególnych osób lub grup społecznych albo ograniczanie ich praw 
ze względu na rasę, narodowość, wyznanie, płeć itp2. Przyczyną dyskryminacji 
mogą być zarówno cechy wrodzone, niezależne od nas, ściśle wiążące się z na-
szą tożsamością, jak i cechy nabyte, również takie, które są przez nas wybiera-
ne. Pierwotne elementy naszej tożsamości, czyli te, których nie wybieramy 
i które są bardzo trudne lub niemożliwe do zmiany, jak płeć, wiek, kolor skóry, 
poziom sprawności, pochodzenie narodowe i etniczne, orientacja psychoseksu-
alna, należą do tzw. cech prawnie chronionych. Dyskryminacja jest zjawiskiem 
powszechnym nie tylko w Polsce, lecz całej Europie.  

 

                                                        
1 Cieślikowska D., Analiza danych zastanych. Dyskryminacja ze względu na etniczność 
i narodowość, 2012, niepublikowany tekst dla Uniwersytetu Jagiellońskiego, 
 http://www.hfhr.org.pl/wielokulturowosc/documents/doc_186.pdf  
[dostęp:14.04.2019]. 
2 Drabik L., Sobol E., Słownik języka polskiego PWN, Warszawa 2019. 
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1. Czy architektura może pomóc? 

John Howard Griffin, amerykański dziennikarz zaangażowany w propagowanie 
równości w  latach 60. XX wieku wyruszył w podróż po południowych stanach 
Ameryki. Po zmianie koloru skóry, która była możliwa dzięki przyjmowaniu 
leków zwiększających pigmentację oraz odpowiednim naświetlaniom, opisywał 
rażącą niesprawiedliwość i uprzedzenia, jakich doświadczali Afroamerykanie3. 
Wiele słów w swojej książce poświęcił analizowaniu emocji, które odczuwają 
ludzie dotknięci rasizmem, napisał: “Doszedłem do wniosku, że atmosfera miej-
sca jest zupełnie różna dla czarnych i dla białych. Czarni postrzegają rzeczy 
i reagują na nie inaczej niż biali nie dlatego, że są ciemnoskórzy, lecz dlatego, 
że są prześladowani. Strach może przyćmić nawet słońce”4. Odpowiedzią na 
problemy związane z dyskryminacją, oprócz innych środków takich jak eduka-
cja, prawo, może stać się architektura.  

Architektura może być silnym czynnikiem kształtującym ludzkie emocje 
i postawy, może wyzwalać lęk i umożliwiać rozwijanie zachowań agresywnych. 
Projektowana przestrzeń architektoniczna winna kształtować pozytywne emo-
cje i skojarzenia. Taka strefa może być źródłem relaksu, poczucia jakości życia, 
dumy i przywiązania do miejsca. Fizyczne aspekty pracy, jak kształt, skala, fak-
tura, światło powinny stanowić czynnik wyzwalający pozytywne emocje przy 
okazji procesów życiowych, takich jak edukacja czy wychowanie. Architektura 
jako filozoficzny wymiar środowiska powinna bezpośrednio lub przez kształ-
towanie właściwych postaw, kierować socjalizacją, wychowywać, uzdrawiać 
i rozwijać5. Kiedy zaistniała potrzeba tworzenia przestrzeni przyjaznych czło-
wiekowi, stymulujących nawiązywanie więzi społecznych zaczęto poszukiwać 
nowego spojrzenia na otaczającą przestrzeń. Pod koniec lat 50. XX w. rozwijały 
się badania socjologów, geografów, urbanistów, architektów i psychologów na 
temat wzajemnej relacji człowiek – środowisko, które dały podwaliny psycho-
logii środowiskowej. W książce napisanej przez Gropiusa pt. Pełnia Architektury 
autor wyraża swoje zdanie na temat studiowania różnych aspektów projekto-
wania; "Dobra architektura powinna być odwzorowaniem samego życia, co za-
kłada dogłębną znajomość zagadnień biologicznych, społecznych, technicznych 
i artystycznych"6. 

Architektura powinna służyć wszystkim ludziom, bez wyjątków. Zwróce-
nie uwagi na trudności przeciętnego mieszkańca powinno być uwzględniane 
w procesie projektowania. Projekty zaangażowane społecznie i nastawione na 
polepszenie warunków życia ludzi mogą być odpowiedzią na istniejące pro-
blemy; w skali lokalnej jak i globalnej, poprzez poszukiwanie uniwersalnych 
                                                        
3 Griffin J., Czarny jak ja, Warszawa 2016, s.20-40 
4 Ibidem, s.15 
5 Flor D., Architektura a budowanie więzi społecznych– kształtowanie przestrzeni w opar-
ciu o podstawy psychologii środowiskowej, „Budownictwo i Architektura” 2010, nr 6, 
s. 5−10. 
6 Gropius W., Pełnia Architektury, Kraków 2014, s.23. 



264 

rozwiązań. Z duchem takiej idei architekci Sara Göransson i Filipe Balestra 
wspólnie z indyjską organizacją SPARC (The Society for the Promotion of Area 
Resource Centers) opracowali projekt niwelujący rozrastanie się slumsów 
w Bombaju wraz z polepszeniem jakości życia lokalnej społeczności. Architekci 
stworzyli program przekształcania slumsów w pełnoprawne obszary urbani-
styczne. Poprzez stopniowe udoskonalanie istniejących prymitywnych domów, 
bez konieczności wyburzeń zastałych budynków. Takie podejście umożliwia 
rewaloryzację zdegradowanych obszarów na przedmieściach bez konieczności 
wysiedlania zamieszkującej je społeczności i rozrywania tworzonych przez lata 
więzi społecznych. Prowadzone działania umożliwiają również uniknięcie ne-
gatywnych skutków gentryfikacji atrakcyjnie położonych, jednak zdegradowa-
nych dzielnic. Ważnym aspektem programu jest udział mieszkańców, którzy 
angażują się w budowę i dostosowują dom do własnych potrzeb, na przykład 
poprzez możliwość wyboru koloru budynku7. 

Architektura to nie tylko budynki, to również przestrzeń między nimi. Pro-
ject for Public Spaces to organizacja, która zmienia przestrzenie publiczne po-
przez stosowanie drobnych interwencji. Członkowie organizacji uważają, że 
wysokiej jakości przestrzenie publiczne nie powstają samoczynnie z dnia na 
dzień, a projektanci nie muszą mieć wszystkich odpowiedzi na początku, aby 
zacząć ulepszać daną przestrzeń. Kluczem w procesie  tworzenia przestrzeni 
publicznych jest pomoc w stopniowym zwiększaniu przestrzeni poprzez wdra-
żanie i ocenę projektów. W duchu takiego działania powstały założenia Lighter, 
Quicker, Cheaper (LQC), co w dosłownym tłumaczeniu znaczy: „Lżejsze, szyb-
sze, tańsze”. Jest to zwrot opisujący proste, krótkoterminowe i tanie rozwiąza-
nia, które mają znaczący wpływ na kształtowanie dzielnic i miast8. 

Pod pojęciem „light” (lekkie) pomysłodawcy opisują tworzenie jednora-
zowych wydarzeń, które mogą okazać się sposobem na znalezienie niezbędne-
go dla każdej inicjatywy wsparcia. Począwszy od zamykania ulic i imprez gru-
powych, po działania związane z samodzielnym tworzeniem elementów wspól-
nej przestrzeni. Tymczasowe wydarzenia mogą pomóc rozpocząć kampanię, 
ukazując potencjał konkretnej przestrzeni publicznej. Tradycyjne procesy pla-
nowania odgórnego są nie tylko czasochłonne, ale mają również bardzo nie-
przewidywalne wyniki. Projekty LQC pozwalają społecznościom eksperymen-
tować z krótkoterminowymi projektami pilotażowymi, zanim zainwestują 
w większe, bardziej trwałe zmiany przestrzeni publicznej. 
  

                                                        
7 http://sztuka-architektury.pl/article/4508/ludzie-buduja-domy [dostęp: 17.04.2019]. 
8 https://www.pps.org/article/lighter-quicker-cheaperThe Lighter, Quicker, Cheaper 
Transformation of Public Spaces.Materiały promujące działania organizacji pozarządo-
wej skupiającej się na tworzeniu nowej jakości przestrzeni publicznej[dostęp: 
20.04.2019]. 
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Rysunek 1. Ilustracja prezentująca inicjatywę miejską w Louisville. 

 
Źródło: Strona organizacji pozarządowej Project for Public Spaces 
https://www.pps.org [dostęp: 20.04.2019] 

Pod koniec lata w 2014 r. W Louisville inicjatywa miejska o nazwie ReSur-
faced zastosowała podejście LQC do tymczasowego przekształcenia wolnej 
działki o powierzchni 1500 metrów kwadratowych w ogródek piwny, kawiar-
nię i przestrzeń na zewnątrz9. Wydarzenie, zainspirowało do stworzenia po-
dobnego projektu w Memphis, nazwanego Tennessee Brewery Untapped. Miało 
ono na celu stworzenie nie tylko wyjątkowego miejsca docelowego dla miasta, 
ale także punkt wyjścia dla projektów i rozmów o rewitalizacji niewykorzysta-
nych przestrzeni Louisville. 

Pomysłów na wykorzystanie wolnych przestrzeni miejskich, które angażu-
ją mieszkańców do tworzenia więzi między sobą jest wiele. Gap Filler, organi-
zacja z siedzibą w Christchurch w Nowej Zelandii tworzy tymczasowe aktywa-
cje wolnych działek z Dance-O-Mat, parkietem tanecznym na monety, który po-
zwala każdemu podłączyć własne urządzenie muzyczne i rozpocząć publiczny 
taniec lub występ10. 
                                                        
9http://www.citycollaborative.org/projectsrecent-1Projects — City Collaborative. [do-
stęp: 20.04.2019]. 
10 https://gapfiller.org.nz/project/dance-o-mat Dance-O-Mat | Gap Filler.  
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Projekt LQC stara się podejmować działania pomimo braku dostępnych 
środków na poprawę przestrzeni publicznej. Partycypacyjny i wspólnotowy 
charakter projektów to ostatni z czynników. Źródła finansowania mogą pocho-
dzić z kampanii crowdsourcingowych, programów rządowych ukierunkowa-
nych na działania kulturowe, prywatnych instytucji oraz fundacji, jak również 
firm usytuowanych w pobliżu działki.  

Rysunek 2. Inicjatywa taneczna Dance-O-Mat. 

 
Źródło: opracowanie własne. 

W społecznościach borykających się z problemami ubóstwa, przestępczo-
ścią lub rozpadem miast, projekty przestrzeni publicznej mogą być szczególnie 
trudne – częściowo dlatego, że te ulepszenia są często najniżej na liście naglą-
cych problemów. Skutki lokowania działań w tych obszarach mogą być jednak 
szerokie i transformujące, ponieważ potrzeba wysokiej jakości przestrzeni pu-
blicznych do gromadzenia się i spędzania wolnego czasu w tych społeczno-
ściach jest często szczególnie pilna. 

Na terenie sierocińca Kibebe Tsehai w Etiopii w roku 2012 wybudowano 
nowy plac zabaw w ramach współpracy hiszpańskiej grupy projektowej Basu-
rama, Uniwersytetu w Addis Abebie, hiszpańskich pracowników pomocowych 
i studentów z Instytutu Cervantesa. W ciągu dziesięciu dni zespół zaprojekto-
wał i zbudował konstrukcję placu zabaw wykorzystując porzucone obiekty 
znajdujące się na terenie podwórza i wokół niego. Do projektu użyto drewnia-
nych palet i tkanin pochodzących z miejscowych źródeł11. Działanie to utoro-
wało drogę wielu innym projektom: podobne place zabaw zostały zbudowane 
                                                                                                                                         
[dostęp: 20.04.2019]. 
11 http://basurama.org/en/ strona biura architektonicznego zaangażowana w prze-
prowadzenie projektu, [dostęp: 20.04.2019]. 
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w Maputo w Mozambiku w 2013 r. oraz w Malabo w Gwinei Równikowej 
w 2014 roku. Tworzenie nowych miejsc integracji może być również efektem 
działań odgórnych lub szerszych strategii. Przykładem może być szkoła wybu-
dowana w Mozambiku. Budynek został zaprojektowany przez studentów 
z Bergen School of Architecture. W tym projekcie drogie materiały zostały za-
stąpione materiałami dostępnymi na miejscu oraz surowcami pochodzącymi 
z recyklingu. W projekcie butelki zastąpiły okna, a słomy użyto do wzmocnienia 
ścian zewnętrznych. Jedynym powszechnie stosowanym materiałem budowla-
nym był tu żelbet, który został wykorzystany do wykonania pomieszczeń do 
przechowywania komputerów i innych cennych rzeczy, aby chronić je przed 
ewentualną kradzieżą. Istotnym elementem był dach, który umożliwia zbiera-
nie wody deszczowej. Koszt wybudowania obiektu nie przekroczył 8,5 tys. do-
larów12.   

Rysunek 3. Plac zabaw zaprojektowany na terenie sierocińca w Etiopii. 

 
Źródło: Strona organizacji pozarządowej Project for Public Spaces 
https://www.pps.org [dostęp: 20.04.2019]. 

                                                        
12 https://www.archdaily.com/144527/educational-building-in-mozambique-andre-
fontes-sixten-rahlff opis projektu znajduje się na stronie internetowej poświęconej pro-
pagowaniu innowacyjnej architektury inowoczesnych rozwiązań architektonicz-
nych[dostęp: 06.05.2019] 
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Kolejnym przykładem odgórnego działania jest Szkoła Hayarden, w tym 
przypadku to miasto było inicjatorem pozytywnej zmiany. W przeciągu ostat-
nich lat urzędnicy zauważyli gwałtowny wzrost liczby osób afrykańskiego po-
chodzenia ubiegających się o azyl w tej części miasta. Lokalne biuro architekto-
niczne podjęło współpracę z miastem, starając się zaprojektować przestrzeń 
bezpieczną dla każdego, zachęcającą do nauki i zabawy wykorzystując środki 
pochodzące z organizacji non-profit – Zionut2000. W głównym korytarzu 
umieszczono szereg ławek i siedzeń przypominających swoim kształtem dom-
ki. Tworzą one przytulne zakątki, w których uczniowie uczą się i grają. Wiele 
ścian zostało pomalowanych w żywych, pobudzających kolorach, przestrzenie 
są jasne i pełne barw. Po ukończonym projekcie, w lokalnej gazecie projektant 
propagował ideę, że architektura staje się narzędziem do rozwiązywania pro-
blemów socjalnych13. Rewitalizacja szkoły była sukcesem i pokazała jak potęż-
nym narzędziem jest edukacja, która może zmieniać życie wykluczonych dzieci 
i młodzieży. 

Rysunek 4. Widoczne efekty rewitalizacji szkoły w Tel Avivie. 

 
Źródło: opracowanie własne. 

3.  Gdańsk – miasto wolności 

Gdańsk od wieków był miejscem, do którego migrowali  ludzie o różnym statu-
sie, poglądach i pochodzeniu. Sprzyjało temu nie tylko położenie, ale i rozwią-
zania wprowadzane przez władających tym ośrodkiem gospodarczym, nauko-

                                                        
13 Cogley B., Colourful booths enliven Hayarden school for children of refugees in Tel Aviv, 
Dezeen, Londyn 2019. 
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wym oraz politycznym14. W okresie największego rozkwitu, w XVI i XVII wieku 
w Gdańsku żyli między innymi  Niemcy, Polacy, Żydzi, Holendrzy i Szkoci. 
Wszyscy trwale wpłynęli na wizerunek grodu nad Motławą15. Po drugiej wojnie 
światowej z uwagi na silne migracje i zmiany przynależności narodowej ten 
stan rzeczy uległ znaczącej modyfikacji. Gdańsk z miasta otwartego i goszczą-
cego wszystkie kultury stał się w głównej mierze domem migrantów z terenów 
zabużańskich i nielicznych pozostałych w mieście autochtonów, co zdecydowa-
nie zmieniło strukturę społeczną miasta. Po drugiej wojnie światowej w Polsce 
kreowano nową rzeczywistość narodowo-etniczną. Państwo zatraciło wyróż-
niającą je wieloetniczność i wielokulturowość. Przez dziesięciolecia rządów 
komunistycznych w Polsce utrzymywał się mit o braku mniejszości narodo-
wych oraz etnicznych. Polska tym samym stała się teoretycznie państwem na-
rodowościowym.  W nowej idei nie było miejsca nie tylko na zróżnicowanie 
kulturowo-tożsamościowe, ale i klasowe16. Duch ten pozostał żywy aż do cza-
sów Solidarności, w których Polacy nakreślili nowy bieg historii swojego pań-
stwa i Europy. Dzięki ich postawie państwo odzyskało wolność w pełni tego 
słowa znaczeniu. Współcześnie państwo oraz społeczeństwo natrafia na nowe 
problemy i wyzwania związane z napływem mniejszości etnicznych i narodo-
wych z różnych zakątków świata. 

3.1.  Stosunek Gdańszczan do migrantów 

Z przeprowadzonych przez Michała Wenzla badań na temat stosunku do obco-
krajowców wynika, że przyjazdy obywateli państw Unii Europejskiej i miesz-
kańców Stanów Zjednoczonych Ameryki są przez Polaków oceniane dobrze. 
Natomiast obecność ludzi odmiennych etnicznie, a także mieszkańców krajów 
ubogich – przeważnie źle17. Przewagę pozytywnych stron Polacy dostrzegają 
przy ocenie pobytu w Polsce ludzi pochodzących z rozwiniętych państw Zacho-
du oraz z Czech. Częściej za niekorzystne Polacy uważają przebywanie w Polsce 
obywateli krajów byłego ZSRR (z wyjątkiem Litwinów), Wietnamczyków, Tur-
ków,  Arabów, a także osób, które przyjechały do Polski z państw afrykańskich. 
W przypadku Ukraińców, będących najliczniej reprezentowaną w Polsce grupą 
cudzoziemców, przeważają odczucia negatywne18. Relacje z ludźmi pochodzą-
cymi z innych krajów są uwarunkowane, z jednej strony, cechami psycholo-
gicznymi (stopniem akceptacji dla odmienności rasowej i kulturowej), z drugiej 

                                                        
14 Zespół ds. Modelu na rzecz Równego Traktowania w Gdańsku powołany przez prezy-
denta miasta Gdańska Pawła Adamowicza, Model na rzecz równego traktowania, Gdańsk 
2018, s. 4−5. 
15 https://kultura.trojmiasto.pl/Poznaj-gdanskie-mniejszosci-narodowe-Przed-nami-
Biografie-Gdanskie-XI-Dni-Mniejszosci-Narodowej-n84179.html [dostęp: 14.04.2019]. 
16 Mazurkiewicz M., Mniejszości narodowe i etniczne w Polsce w świetle Narodowego Spi-
su Powszechnego z 2011 roku, „Rocznik Ziem Zachodnich” 2017, nr 1, s. 756−757. 
17 Wenzel M., Stosunek do obcokrajowców w Polsce, Fundacja Instytut Spraw Publicz-
nych, Warszawa 2009, s. 9−10. 
18 Ibidem, s. 2. 
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zaś strony – poglądami (na przykład opiniami o korzyściach i zagrożeniach wy-
nikających z obecności obcokrajowców), które z kolei mogą być kształtowane 
zarówno przez osobiste doświadczenie, jak i przez obiegowe, stereotypowe 
wyobrażenia na temat obcych. Ze względu na niewielką znajomość obcokra-
jowców przeważa drugi sposób rozpoznania rzeczywistości i kształtowania po-
glądów. W zakresie ogólnych ocen tego, czy imigranci sprawiają, że kraj staje 
się lepszy lub gorszy do życia, Polacy lokują się na siódmym miejscu spośród 
21 państw europejskich. Wśród krajów najczęściej dostrzegających korzyści dla 
kultury, społeczeństwo polskie jest na piątej pozycji. Najgorzej wypada ocena 
ekonomicznych korzyści z imigracji – Polacy zajmują szesnaste miejsce. Jeśli 
wziąć pod uwagę wskaźniki wszystkich trzech wymiarów, najwięcej korzyści 
dostrzegają mieszkańcy Luksemburga, Szwecji, Finlandii i Szwajcarii, najmniej 
zaś Grecy, Czesi i Węgrzy19. W badaniach dotyczących mniejszości Żydowskiej 
w Polsce przeprowadzonych w 2017 roku za najmniej lubianych w Polsce 
uznano: Żydów, muzułmanów i Arabów, Ukraińców, Romów i Rosjan. Na pod-
stawie tych badań nakreślono tezę dotyczącą pobrzmiewającego echa obserwa-
cji sytuacji w Europie, która obecnie boryka się z problemem rozlokowania 
uchodźców z krajów muzułmańskich, z których niektórzy, zdaniem ankietowa-
nych, stwarzają zagrożenie terrorystyczne20. 

3.2.  Idea tolerancyjnego miasta Gdańska 

W 2015 roku w Gdańsku przeprowadzono badania socjologiczne dotyczące 
przyjmowania uchodźców ze wschodu. W realizowanym badaniu gdańszczanie 
poproszeni zostali o ustosunkowanie się do takiego rozwiązania. Nieco mniej 
niż 1/3 badanych (29,6%) opowiedziała się za tym, aby miasto Gdańsk przyjęło 
grupę imigrantów, 17% nie miało zdania na ten temat, natomiast ponad połowa 
badanych (53,4%) sprzeciwiła się takiemu rozwiązaniu. U podstaw negatyw-
nych opinii i niechęci do uchodźców z Bliskiego Wschodu leżą obawy ankieto-
wanych związane z potencjalnym zagrożeniem terroryzmem (49,5%). Źródłem 
niechęci jest także lęk przed obcą kulturą (20%), co w konsekwencji może tak-
że powodować, iż w mieście – na wzór niektórych państw zachodnich – zaczną 
powstawać getta etniczno-religijne zamieszkałe przez ludność muzułmańską 
(13,3%). W swoich wypowiedziach respondenci zwracali także uwagę na to, że 
przyjęcie przesiedleńców może prowadzić do wzrostu przestępczości (9,7%). 
Przywoływano także argument ekonomiczny mówiący o tym, że przyjęcie 
uchodźców będzie wiązało się ze wzrostem wydatków z budżetu miasta na lo-
kale mieszkalne oraz zapomogi (7,5%)21. 

                                                        
19 Ibidem, s. 2−3. 
20 Sytuacja mniejszości narodowych, etnicznych i religijnych w wybranych państwach Unii 
Europejskiej ze szczególnym uwzględnieniem mniejszości żydowskiej, red. nauk. Zieliń-
ski K., Warszawa 2017. 
21 Barometr opinii mieszkańców Gdańskana temat wybranych problemów miasta i polity-
ki lokalnej, Pracownia Realizacji Badań Socjologicznych, Uniwersytet Gdański, Gdańsk 
2015, s. 4. 
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W czerwcu 2018 roku Rada Miasta Gdańska przyjęła Model na rzecz rów-
nego traktowania. Dokument ten wzbudził w mieszkańcach wiele emocji. 
W trakcie konsultacji społecznych dochodziło do konfliktów pomiędzy środo-
wiskami lewicowymi oraz prawicowo-katolickimi. W dokumencie, który ma 
zapobiec dyskryminacji mieszkańców uwzględniono nie tylko wiek, stan zdro-
wia, płeć, pochodzenie, narodowość, stosunek do religii, ale także orientację 
seksualną. „Mentalność trudno zmienić wprowadzając nowe przepisy. Niewiele 
rzeczy się zmieni po wejściu modelu”22 w takich słowach na temat dokumentu 
wypowiadała się Czeczenka Khedi Alieva, członkini Gdańskiej Rady Imigrantów 
i Imigrantek. Odbyte dyskusje publiczne ukazały jak trudnym tematem jest te-
mat dyskryminacji na terenach Gdańska. 

3.3.  Rozwiązania realizowane na terenie Gdańska 

W mieście Gdańsk prowadzony jest szereg działań w celu niwelowania dys-
kryminacji etnicznej. Obecnie większość z nich opiera się na działaniach inicja-
tyw społecznych i oddolnych ruchów miejskich. Przykładem mogą być tu orga-
nizowane przez Instytut Kultury Miejskiej Gdańskie Dni Sąsiadów. Takie wyda-
rzenia tworzą platformę umożliwiającą dzięki integracji i wspólnej zabawie 
przełamanie lęków i otwarcie mieszkańców na nowych sąsiadów, co jest jed-
nym z głównych celów organizatorów: Dzięki prostemu gestowi zaproszenia 
sąsiadów na spotkanie, dzieląc się poczęstunkiem i organizując wspólnie czas, 
możemy nawzajem poznać się i polubić- bez względu na wiek i pochodzenie23. 
Oddolne działania tego typu, pozytywnie wpływają na społeczeństwo otwiera-
jąc jego członków na nowe kultury i ich przedstawicieli.  

Działania sprzyjające integracji odbywają się w Gdańsku również na po-
ziomie kultury. Gdański Teatr Szekspirowski organizuje cykl Teatry Europy. 
Podczas organizowanych w ramach tego wydarzenia tygodni narodowych, wi-
dzowie i zaproszeni goście mogą poznać kulturę i sztukę wybranych krajów. 
Organizatorzy podkreślają, że cykl jest okazją do celebrowania kultury danego 
kraju oraz przedstawienia jej jak najszerszemu kręgowi odbiorców. Każdy 
z tygodni tematycznych jest organizowany na zasadzie festiwalu i nie ogranicza 
się jedynie do przedstawień teatralnych, ale również jest okazją do zorganizo-
wania wydarzeń towarzyszących takich jak wystawy, warsztaty czy konferen-
cje. Do tej pory widzowie mieli  okazje zapoznać się między innymi z kulturą 
Estonii, Litwy, Gruzji czy Rumunii24. 

Przytoczone powyżej przykłady są tylko jednymi z wielu inicjatyw reali-
zowanych na terenie Gdańska. Mimo szeregu działań podejmowanych w strefie 
kultury, w mieście obecnie nie są prowadzone, żadne działania urbanistyczno-
architektoniczne, który mógłby by pozytywnie wpłynąć na problem inkluzyjno-

                                                        
22 https://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Rada-Gdanska-przyjela-Model-na-rzecz-
rownego-traktowania-n125124.html. [dostępne: 6.05.2019]. 
23 https://ikm.gda.pl/projekt/gdanskie-dni-sasiadow/ [dostępne: 6.05.2019]. 
24 https://teatrszekspirowski.pl/dzialanosc/teatry-europy [dostępne: 6.05.2019]. 
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ści przestrzeni publicznej i pełniejszego otwarcia miasta oraz jego mieszkań-
ców na mniejszości etniczne i kulturowe. Uzupełnienie obecnie realizowanego 
programu o działania z zakresu urbanistyki i architektury pozwoliłoby na 
stworzenie efektywnego narzędzia do przeciwdziałania dyskryminacji oraz jej 
negatywnych skutków.  

Zakończenie 

Niezależnie od ram czasowych i skali, sukces każdego projektu związanego 
z tworzeniem nowych przestrzeni publicznych zależy od poziomu zaangażo-
wania społeczności na każdym jego etapie. Bez względu czy znajdujemy się 
w momencie opracowania pomysłu, na etapie wdrożenia, czy monitorowania 
po zakończeniu projektu. Ten rodzaj trwałego uczestnictwa ułatwia także bu-
dowanie partnerstw, gromadzenie pieniędzy, unikania krytyki i reakcji zwrot-
nej. Powyższe działania przyczyniają się do budowania grup świadomych od-
biorców, zapewniania utrzymania i zarządzania nowopowstałymi przestrze-
niami.  

Zaprezentowane powyżej przykłady skłaniają do refleksji i poszukiwania 
odpowiedniej drogi w procesie rozwiązywania problemów socjalnych, wystę-
pujących w każdym społeczeństwie. W kontekście miasta Gdańska omawiane 
przykłady mogą stać się inspiracją dla urzędników oraz architektów. Należy 
zwrócić uwagę na fakt, iż coraz częściej obywatele sami zauważają potrzebę 
zmiany i poprzez oddolne działania, zaczynają wpływać na swoje otoczenie. 
W kontekście omówionych przykładów należy podkreślić, że w Gdańsku proces 
integracji jest przeprowadzany od dłuższego czasu, doskonałym przykładem 
jest działalność Lawrence "Okey" Ugwu, który od 2004 roku pełni funkcję dy-
rektora Nadbałtyckiego Centrum Kultury i aktywnie działa na rzecz integracji 
społeczeństwa. Podobnych przykładów w różniej skali i formie jest w Gdańsku 
więcej. Brakuje jednak działań na poziomie architektoniczno-urbanistycznym.  

Wzrastająca świadomość mieszkańców miasta, wspierana poprzez odpo-
wiednią edukację pozwala na stworzenie środowiska bezpiecznego i toleran-
cyjnego, w którym przestrzenie publiczne będą umożliwiały odpowiednie dzia-
łania. Środowisko zamieszkania w znacznym stopniu wpływa na samopoczucie 
człowieka, odpowiednie wsparcie sąsiadów może mieć znaczenie dla efektyw-
ności w pracy czy w szkole. Poczucie akceptacji jest jednym z czynników psy-
chicznych, który umożliwia odpowiedni rozwój człowieka. Warto również 
zwrócić uwagę na jego znaczenie w ochronie zdrowia. Pierwszym etapem po-
wstawania więzi międzyludzkich jest styczność przestrzenna, kolejnym wza-
jemne oddziaływanie. Architektura jest narzędziem, przy pomocy którego kre-
owana jest przestrzeń, dlatego powinna zachęcać do interakcji pomiędzy gru-
pami społecznymi zamieszkującymi tereny Gdańska. 
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