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WSTĘP 
INDRODUCTION 

Słów parę o publikacji 

Z przyjemnością przekazujemy w Państwa ręce 15 numer wydawanego przez 
Sopocką Szkołę Wyższą czasopisma naukowego pt. „Przestrzeń, Ekonomia, Spo-
łeczeństwo”. Niniejszy numer zawiera 9 artykułów naukowych, tradycyjnie po-
grupowanych w 3 blokach tematycznych, analogicznych do tytułu samego czaso-
pisma. 

W części dotyczącej szeroko pojmowanej przestrzeni, znalazło się 5 artyku-
łów. Dotyczą one różnorakich zagadnień – poczynając od rewitalizacji terenów 
poportowych, poprzez analizę wpływu, jaki na współczesną przestrzeń zurbani-
zowana wywiera terroryzm, a na projektowaniu mini domów, które mogą stać 
się odpowiedzią na wszechobecny we współczesnym świecie konsumpcjonizm 
i materializm, a także wzrastające ceny nieruchomości – kończąc. Nie zabrakło 
również interesującgo artykułu opisującego kolejne etapy rozwoju wikliniarstwa 
w Polsce, a także pracy porównującej zagadnienie suburbanizacji małych miast, 
w zależności od ich położenia względem dużych aglomeracji. 

Na drugą cześć tego numeru składają się trzy artykuły (jeden w języku an-
gielskim). Pierwszy z nich opisuje czynniki wpływające na rentowność kapitału 
własnego spółki LPP SA, w kolejnym dokonano ekonometrycznej analizy kon-
sumpcji w Polsce w latach 19952018, natomiast trzecia praca stanowi analizę 
współczynników transakcji z aktywów trwałych przeznaczonych do sprzedaży.  

W ostatniej, zatytułowanej „Społeczeństwo” części, znalazł się jeden artykuł. 
Dotyczy on analizy predyspozycji zawodowych i kompetencji społecznych 
(w kontekście przygotowania do wykonywania specjalistycznych zawodów) 
i może stanowić wskazówkę (zarówno dla studentów jak i wykładowców) doty-
czącą rozwoju ważnych z punktu widzenia danego zawodu kompetencji społecz-
nych. 

Bieżący (15/I/2019) numer czasopisma, jako pierwszy został wydany na za-
sadach licencji Creative Commons, a sam półrocznik indeksowany jest w bazie 
Index Copernicus oraz The Central European Journal of Social Sciences and Hu-
manities (CEJSH). Redakcja podjęła również prace związane z wprowadzeniem 
czasopisma do BazEkon. 

Pragniemy przypomnieć, że czasopismo dostępne jest także w formie elek-
tronicznej, na stronie internetowej Sopockiej Szkoły Wyższej (Open Access). 

 
mgr Joanna Grott 

 



 

 

 

 



   

CZĘŚĆ I 
PART I 

 
PRZESTRZEŃ  

SPACE 
 
 

Zofia Korczak-Komorowska, 
Adrianna Korzeniak 

KSZTAŁTOWANIE NOWYCH DZIELNIC I REJONÓW 

NA TERENACH POPORTOWYCH 

Streszczenie 

Niniejszy artykuł dotyczy terenów poportowych miast, stanowiących przedmiot re-
strukturyzacji, spowodowanej postępującymi zmianami lokalizacji portów i związanej 
z nimi infrastruktury. Wspomniane wyżej przekształcenia prowadzą do uwolnienia 
części terenów i umożliwiają utworzenie tam nowych dzielnic. Tematyka ta dalece 
wykracza poza bazową kwestię przekształceń przestrzennych – procesy zmian dotyczą 
w równym stopniu zagadnień ekonomicznych i społecznych, które warunkują możli-
wości projektowe podmiotów odpowiedzialnych. Podejście do wody w mieście, jako 
elementu współtworzącego tożsamość miejsca, musi być indywidualne i wymaga 
uznania specyfiki danej jednostki osiedleńczej. Mimo to, każda realizacja przebiegać 
może według kilku podstawowych, ramowych schematów, które z kolei doprecyzować 
można na potrzeby konkretnej inwestycji. Projekt finansowany może być ze środków 
publicznych lub prywatnych, realizowany pod kontrolą władz publicznych bądź jako 
wynik wysiłku wielu prywatnych inwestorów. W ramach niniejszej pracy przeanalizo-
wano cztery znane inwestycje restrukturyzacji waterfrontów – HafenCity w Hamburgu, 
Kop van Zuid w Rotterdamie, London Docklands oraz Bo01 City of Tomorrow 
w Malmö. Na bazie analizy narzędzi zastosowanych w każdym z wybranych przypad-
ków oraz uzyskanych rezultatów podjęto próby wytypowania optymalnego schematu, 
wedle którego proces ten powinien być prowadzony. Podkreślono wpływ danej proce-
dury planistycznej na możliwy efekt końcowy prac projektowych, uwzględniając prze-
de wszystkim kwestię poziomu swobody poszczególnych wykonawców i zasięg odgór-
nego planowania. Zbadano, na ile stanowiąca funkcję regulującą, ogólna strategia roz-
woju, ukierunkowuje realizacje wielkoskalowe na ukształtowanie spójnych kompozy-
cyjnie i funkcjonalnie obszarów. 

Słowa kluczowe: waterfronty, porty, HafenCity, Kop van Zuid, London Docklands, 
Bo01. 
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SHAPING NEW DISTRICTS AND REGIONS  
IN THE POSTPORT AREAS  

Abstract 

This article concerns city waterfronts as the object of restructurization according to the 
ongoing changes in the harbours’ location, as well as the infrastructure related. This 
process leads to release of these areas and creating an opportunity to the creation of 
new districts. This subject exceeds the basic issue of spatial transformations –processes 
of changes refer to economic and social issues on the same level, which defines design 
capabilities of persons responsible. The approach to the water in the city, as an element 
collaborating the identity of a place, has to be individual and it requires the recognition 
of the specification of each settlement unit. Despite this fact, every realization can pro-
ceed according to a few basics, in general outline, which can be clarified for the needs of 
the specific investment. The project can be funded from public or private funds under 
control of public authorities or as a work result of many private investors. Within the 
limits of this article, an analysis of three well-known waterfront restructurization in-
vestments has been carried out – HafenCity in Hamburg, Kop van Zuid in Rotterdam, 
London Docklands and Bo01 City of Tomorrow in Malmö  – and on the basis of imple-
ments used in every case study analysis and obtained results, there was an attempt to 
create an optimal scheme, according to which this process should be carried out. The 
impact of each planning procedure on the possible final effect of the work has been 
highlighted, including mostly the case freedom of each executor and the level of the 
control from above.  It has been evaluated how much a strategy, that is regulating the 
whole process focuses the large-scale investments into areas coherent both composi-
tionally and functionally.  

Keywords: waterfronts, ports, redevelopment, HafenCity, Kop van Zuid, London Dock-
lands. 

Wstęp 

Przedmiotem niniejszej pracy jest zestawienie najsłynniejszych procesów two-
rzenia nowych dzielnic i rejonów na obszarach nadwodnych oraz podjęcie pró-
by analizy porównawczej, w celu wyznaczenia najistotniejszych kwestii przy 
rewitalizacji każdego z tych terenów. W artykule poddano analizie tworzenie 
wielkoskalowych przedsięwzięć, stanowiących nową strukturę miasta w posta-
ci w pełni funkcjonalnych dzielnic czy rejonów1. 

                                                        
1 Rejony są to obszary posiadające charakterystyczne cechy faktyczne (funkcjonalne 
i społeczne, które odróżniają dany obszar od pozostałych), a także formalne  takie jak 
umowne granice. Lorens P., Tkanka miejska, [w:] Lorens P., Martyniuk-Pęczek J., (red.) 
Wprowadzenie do projektowania urbanistycznego, Wydawnictwo Politechniki Gdańskiej, 
Gdańsk 2014, s. 40. 
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Woda od początku osadnictwa stanowiła podstawowy czynnik miasto-
twórczy, co uwarunkowało rozwijanie się ośrodków miejskich, w których sta-
nowi ona centralny element struktury urbanistycznej, zarówno ze względów 
kompozycyjnych, jak i funkcjonalnych. Wraz z zachodzącymi zmianami cywili-
zacyjnymi, na przestrzeni wieków ewoluował również sposób użytkowania 
terenów nadwodnych. W XIX wieku, za sprawą rewolucji przemysłowej, wiele 
obszarów nadwodnych z tradycyjnych portów przeobraziło się w ważne ośrod-
ki przemysłowe. Już w drugiej połowie XX wieku funkcja ta zaczęła jednak ma-
sowo zanikać, czego konsekwencją było pojawienie się potrzeby przypisania 
tym obszarom nowych funkcji, odpowiadających współczesnym potrzebom 
gospodarczym i społecznym. Należało podjąć procesy restrukturyzacji nad-
wodnych części miast portowych, traktując je jako ważny element tożsamości 
całej jednostki osadniczej.  

Okres, który uznawany jest za swoisty renesans obszarów poportowych 
przypada na lata 80. XX w., kiedy to dostrzeżono w nich potencjał mogący przy-
nieść nową jakość odnowy miejskiej. W wielu wypadkach przeprowadzenie 
procesów przekształceń wymagało niemal całkowitego zastąpienia istniejącego 
środowiska zabudowanego tkanką o odmiennym charakterze, przy zachowaniu 
jednak portowego dziedzictwa. W przeciwieństwie do obszarów podmiejskich, 
tereny portów mają silnie zakorzenioną tożsamość i specyficzne cechy, które 
dają możliwość pozytywnego ich spożytkowania poprzez uwzględnienie 
w działaniach planistycznych. Proces zmian generuje w tym przypadku liczne 
trudności, spośród których za największe wskazać można napięcia między za-
łożeniami odnowy miejskiej oraz odnowy struktury ekonomicznej2. Ponadto na 
uwagę zasługuje fakt, iż realne możliwości restrukturyzacji warunkują takie 
czynniki jak: obowiązujący system prawny, możliwości finansowe władz kra-
jowych, regionalnych i lokalnych, a także klimat inwestycyjny i polityczny3. 

W celu efektywnego zagospodarowania nadwodnych terenów pozbawio-
nych funkcji portowych i przemysłowych, dokonać należy analizy kontekstu 
oraz wziąć pod uwagę ogólne tendencje w rozwoju współczesnych miast. Ko-
niecznym jest również przeprowadzenie dokładnych obserwacji społeczności 
miejskich (aby ustalić ich hierarchię wartości i, dzięki temu, rzetelnie określić 
pożądane cechy rewitalizowanego obszaru). W związku z przejściem cywilizacji 
z industrialnej do postindustrialnej zmianie uległy warunki, których spełnienie 
gwarantuje miastom rozwój. Kluczowe znaczenie zaczął pełnić czynnik ludzki. 
Obecnie szanse rozwojowe mają zatem miasta, które gwarantują, w pierwszej 
kolejności, atrakcyjne warunki zamieszkania. W cenie jest także sprawna infra-
struktura, różnorodne zaplecze usługowe, estetyka i tożsamość4. 

                                                        
2 Hołub A., Miasto i jego fragment – Rotterdam i Kop van Zuid, [w:] Współczesne meta-
morfozy miast portowych, red. nauk. M. Kochanowski, Gdańsk 1998, s. 33. 
3 Lorens P., Obszary poportowe – problemy rewitalizacji, Szczecin 2013, s. 55. 
4 Kochanowski M., Istota Problemu, [w:] Współczesne metamorfozy miast portowych, 
red. nauk. M. Kochanowski, Gdańsk 1998, s. 5. 
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Potrzebą, z jaką muszą zmierzyć się współcześni planiści jest powstrzy-
manie ekspansji miasta na zewnątrz, co osiągnąć można poprzez przekształca-
nie już istniejących struktur i dostosowywanie ich do aktualnych potrzeb spo-
łeczności miejskich. Naznaczone historią obszary centralne są znakomitym 
materiałem do przekształceń, zaś gdy ich elementem jest dodatkowo woda, 
walory estetyczne, a potencjalnie także funkcjonalne wzrastają, stanowiąc 
o specyfice miejsca5. 

Utworzenie nowego założenia urbanistycznego na terenie poportowym 
wymaga przebudowy jego systemu powiązań z miastem. Aby „przywrócone do 
życia” obszary mogły być konkurencyjne względem innych, muszą być one do-
brze skomunikowane. Czynnik komunikacyjny, obok lokalizacyjnego warunku-
je dobrą pozycję przekształcanego terenu, zarówno w kontekście lokalnym, jak 
i ponadlokalnym. Kierunkiem jaki należy obrać w kwestii rozwoju obszarów 
poportowych jest połączenie go z najważniejszymi, śródmiejskimi obszarami 
miasta. Koegzystencja miasta i portu przejawia się w przenikaniu się tych tka-
nek, zatem tereny nadwodne powinno cechować występowanie różnego rodza-
ju funkcji. Warunkiem, który powinien spełniać omawiany rodzaj terenów, jest 
także obecność wysokiej jakości systemu przestrzeni publicznych o układach 
eksponujących wartości krajobrazowe. Wszystkie działania projektowe należy 
prowadzić tak, by tworzyć krajobraz kulturowy poprzez zachowanie form na-
dających portowe genius loci6. 

1. Przykład HafenCity – Hamburg, Niemcy 

Przedsięwzięcie zlokalizowane u brzegu rzeki Łaby uważane jest za jedno 
z najlepszych rozwiązań restrukturyzacji wielkich terenów przybrzeżnych. 
Czynnikiem, który miasto uważa za odróżniający przedmiotową inwestycję od 
pozostałych zlokalizowanych w pobliżu wody, to bliskość ścisłego centrum 
miasta. Przekłada się to na wysokie oczekiwania co do jakości wykonania pro-
jektu, na przykład drobnoziarnistą, zróżnicowaną zabudowę, standardy urbani-
styczne, a także ekologiczny, zrównoważony rozwój dzielnicy czy innowacyjny 
proces rozwoju obszaru7. Geneza projektu jest podobna do pozostałych, oma-
wianych w niniejszym artykule przykładów, bowiem został on zainicjowany 
wskutek restrukturyzacji działalności portowej.  

Pod koniec XV w. Hamburg stał się najważniejszym hanzeatyckim miastem 
na Morzu Północnym. W XIX w. ekspansja handlu, działalności przemysłowej 
oraz portu, doprowadziła do najważniejszych zmian obszaru dzięki zakładaniu 
pierwszych fabryk czy też gazowni miejskich, usytuowanych bezpośrednio przy 

                                                        
5 Ibidem, s. 5‒6. 
6 Kochanowska D., Zasady i metody przekształcania struktur portowo-miejskich, [w:] 
Współczesne metamorfozy miast portowych, red. nauk. M. Kochanowski, Gdańsk 1998, 
s. 69‒72. 
7 HafenCity Hamburg, HafenCity Hamburg, Essentials, Quarters, Projects, Hamburg 2012, 
s. 8. 
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drogach wodnych. Do roku 1970 obsługa i dystrybucja ładunków była wciąż 
usprawniana za pomocą nowych technologii rozładunku oraz bezpośredniego 
połączenia kolejowego, co spowodowało gwałtowny wzrost obrotów portu. 
Jednakże przez kolejne 20 lat, postępujące zmiany w sposobie obsługi kontene-
rowców zmusiły władze do przeniesienia portu kontenerowego w kierunku 
zachodnim rzeki Łaby, gdzie obsługiwane mogły być większe statki8. 

Jednocześnie od roku 1970 Hamburg doświadczał pewnego rodzaju de-
centralizacji, polegającej na ekspansji miasta na zewnątrz. Władze miasta zau-
ważyły ten trend, który w niedalekiej przyszłości mógłby stać się poważnym 
problemem i już od około 1975 roku w dokumentach strategicznych miasta 
pojawiały się zapisy o odwróceniu tego negatywnego zjawiska poprzez dogęsz-
czanie centrum miasta, również za pomocą wykorzystania wolnych terenów 
poportowych9. 

W związku z powyższym, kiedy 157 ha terenów portowych zostało uwol-
nione, władze miasta zadecydowały o przystąpieniu do projektu, który połączy-
łby tereny nadwodne z miastem. Lokalizacja nowej dzielnicy miała wielki po-
tencjał, bowiem tereny te posiadały już połączenie kolejowe oraz znajdowały 
się tuż przy centrum miasta, które poprzez realizację planowanej inwestycji, 
powiększyłoby swój obszar o 40%. Głównym celem władz miasta było utwo-
rzenie gęstej zabudowy o zróżnicowanym charakterze, która swoją atrakcyjno-
ścią ekonomiczną oraz wizualną stanowiłaby niejako przedłużenie ścisłego 
centrum i mogłaby przyczynić się do wzrostu znaczenia miasta na arenie mię-
dzynarodowej10. 

Oficjalnie, Masterplan dla obszaru o nazwie HafenCity został przyjęty 
przez senat Hamburga w 2000 roku, jednakże dokument ten powstawał od 
początku lat 90. XX w. W 1991 roku prezydent miasta nieoficjalnie rozpoczął 
proces planistyczny na potencjalnych terenach rozwojowych na granicy portu 
z miastem, ponieważ działalność portowa przenosiła się na południowy brzeg 
Łaby, pozostawiając niezagospodarowane połacie terenu. Należy nadmienić, 
że proces ten przeprowadzany był w jak największej tajemnicy, by nie dopro-
wadzić do spekulacji i wzrostu wartości terenów, przez co mógłby stać się nie-
opłacalny11. 

Mimo że większość nieruchomości gruntowych należała do miasta, to 
z kolei znaczna część budynków pozostawała w rękach prywatnych. W związku 
z tym, na etapie początkowym, budynki zostały zakupione przez firmę całkowi-
cie zarządzaną przez miasto – założoną w 1995 roku Gesellschaft für Hafenund 
Standortentwicklung (GHS), a od 2004 znaną jako HafenCity Hamburg GmbH. 
                                                        
8 Michelis P., The HafenCity competition 1999 in Hamburg, [w:] Large scale urban devel-
opments, red. nauk. P. Lorens, Gdańsk 2001, s. 88. 
9 Ibidem, s. 89. 
10 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M., Waterfront regeneration. Experiences in City-
building, London/New York 2012, s. 100. 
11 Ibidem, s. 101. 
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W 1996 roku pierwsze plany zostały zaprezentowane przez architekta miasta, 
profesora Volkwina Marga, podczas gdy projekt wciąż pozostawał poufny. Pra-
ce nad Masterplanem zostały oficjalnie ogłoszone w 1997 roku, pod nazwą 
„Vision HafenCity”12. Następnie, w kwietniu 1999 roku zorganizowano konkurs 
na projekty urbanistyczne, które mogłyby zostać zaimplementowane wpierw 
w Masterplanie, a następnie w przestrzeni miejskiej. Został on przeprowadzony 
pod przewodnictwem magistratu miejskiego oraz GHS. Wśród najważniejszych 
założeń konkursowych znalazło się zaprojektowanie przestrzeni o silnym połą-
czeniu lądu i wody, a większość lokali znajdujących się w parterach miało peł-
nić funkcje publiczne bądź komercyjne. Należało także uwzględnić duże zróżni-
cowanie form użytkowania i zagospodarowania terenu. Dodatkowo, w Master-
planie zawarto również sposób kształtowania terenów okalających HafenCity 
z perspektywą do 2020 roku. Projekt zakładał również, iż obszar będzie ofero-
wał szerokie spektrum usług publicznych13. Najistotniejszymi aspektami, plasu-
jącymi się w czołówce wyzwań przedsięwzięcia, były zagadnienia związane 
z ochroną przeciwpowodziową, mobilnością oraz czynniki mające wpływ na 
jakość życia, takie jak: hałas, zanieczyszczenie środowiska związane z wcze-
śniejszym sposobem użytkowania przedmiotowego terenu czy wciąż występu-
jące nieprzyjemne zapachy14. 

Początkowo plan zakładał powstanie 5,5 tys. mieszkań oraz 40 tys. miejsc 
pracy na obszarze podzielonym w procesie inwestycyjnym na dziesięć części. 
Jednakże w latach 2006, 2009 oraz 2010 miały miejsce zmiany w najważniej-
szym dokumencie planistycznym w związku z planowanym przez miasto innym 
przedsięwzięciem, nazwanym „Leapacross the Elbe”, celem lepszej integracji 
tych struktur. Dotyczyły one zmian w zagospodarowaniu wschodniego obszaru 
HafenCity, wskutek czego wzrosła liczba mieszkań o 500 jednostek, natomiast 
liczba miejsc pracy o ponad 5 tys. Zaprojektowano w tym miejscu również 
przestrzenie zakupów, wypoczynku (m. in. Lohsepark, zwany „Parkiem Cen-
tralnym” HafenCity), hotele oraz szkołę podstawową i średnią. Tym samym 
zwiększono przestrzeń publiczną z 24 do 26 ha (nie licząc prywatnych prze-
strzeni udostępnionych publicznie) oraz przestrzeń waterfrontową dostępną 
publicznie do 10,5 km15 (Rysunek 1.). 

  

                                                        
12 Ibidem. 
13 Ibidem, s. 101102. 
14 Michelis P., op.cit., s. 90. 
15 HafenCity Hamburg, op.cit., s. 13. 
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Źródło: ASTOC/KCAP Architects & Planners/Hamburgplan (www.world-
architects.com/en/astoc-architects-and-planners-koln/project/masterplan-
hafencity [dostęp: 08.06.2019]) 

Rysunek 1. Masterplan obszaru HafenCity po zmianach w 2010 roku. 

Przestrzenie publiczne HafenCity stanowić będą 24% powierzchni obsza-
ru. Większość z nich będzie położona tuż nad wodą. Do najbardziej znaczących 
otwartych przestrzeni publicznych wymienić należy: Magellan-Terrassen (Fo-
tografia 1.), oddane do użytku w 2005 roku oraz Marco-Polo-Terrassen, otwar-
te od 2007 roku. Na terenie tych pierwszych ogromną popularnością cieszą się 
organizowane latem liczne imprezy zarówno dla dorosłych, jak i młodszych 
użytkowników przestrzeni. Ilość przyciąganych w tamte rejony mieszkańców 
czy turystów potęguje również fakt, iż przestrzenie te zaprojektowane zostały – 
jak sama nazwa wskazuje – w sposób tarasowy, gdzie najniżej położony punkt 
znajduje się tylko 4,5 m n.p.m., w związku z czym odwiedzający mają niejako 
bezpośredni kontakt z wodą. Wśród placów miejskich, najbardziej popularny 
jest Vasco-da-Gama-Platz, wraz ze swym zapleczem sportowym i gastrono-
micznym na świeżym powietrzu16. 

Wśród funkcji publicznych, największą część stanowią aspekty kulturowe 
oraz szkolnictwo – zarówno podstawowe, jak i wyższe. W nowej dzielnicy ma 
powstać około 11 szkół i przedszkoli, natomiast obecnie najbardziej znanym 
architektonicznie obiektem jest Filharmonia nad Łabą, otwarta w 2017 roku. 
Swoim wyglądem nawiązuje do kształtu fali bądź żagla. Ponadto na przedmio-
towym obszarze znajdują się również liczne muzea i sale wystawiennicze, które 
są wykorzystywane także do organizacji różnego rodzaju wydarzeń kulturo-
wych, niezwiązanych z pierwotnym przeznaczeniem tych obiektów17. 

                                                        
16 Ibidem, s. 5657. 
17 HafenCity Hamburg GmbH, https://www.hafencity.com/en/overview/hafencity-
development-facts-and-figures.html [dostęp: 1.06.2019]. 
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Fotografia 1. Tarasy Magellana w Hamburgu. 

 

Źródło:https://ismh15.com/en/hamburg/hamburg-magellan-terrassen/[do-
stęp: 08.06.2019]. 

Celem przeprowadzenia sprawnego i kontrolowanego procesu inwesty-
cyjnego, HafenCity Hamburg GmbH, agencja rozwoju miejskiego, otrzymała od 
miasta wszelkie tereny inwestycyjne. Jest ona spółką, której 100% udziałów 
posiada miasto. Duże znaczenie mają tutaj warunki negocjacyjne i sposób prze-
niesienia własności do nieruchomości, dzięki którym miasto może wpływać na 
stopień wdrażania postawionych wymagań, jak na przykład standardy środo-
wiskowe18. 

Działalność spółki jest ściśle zintegrowana z działalnością instytucji pu-
blicznych samorządu. W jej zarządzie zasiadają członkowie lokalnego senatu, 
procedura sprzedaży gruntów wymaga pozwolenia Komisji ds. Nieruchomości, 
plany dotyczące poszczególnych stref muszą być uzgadniane z Komisją 
ds. Rozwoju Miejskiego, a pozwolenia na budowę zatwierdzane są przez mini-
sterstwo landu19. 

Dzięki tego rodzaju rozwiązaniom agencja posiadła pełną kontrolę nad te-
renami inwestycyjnymi, co pozwoliło jej na kontrolowanie rynku nieruchomo-

                                                        
18 Pancewicz Ł., Znaczenie przedsięwzięć urbanistycznych o dużej skali jako narzędzia 
kształtowania polityki rozwojowej miast oraz możliwości jego zastosowania w Polsce, 
Gdańsk 2012, s. 123, 126. 
19 HafenCity Hamburg, HafenCity Hamburg, Essentials, Quarters, Projects, Hamburg 2012, 
s. 4. 
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ści oraz ustanawianie warunków zagospodarowania. Działki budowlane są 
sprzedawane za pomocą procedur przetargowych, które uwzględniają nie tylko 
warunki cenowe, ale również jakościowe. Zanim jednak dojdzie do transakcji, 
w procedurze konkursowej deweloper ma możliwość przygotowania propozy-
cji dla zagospodarowania terenu, gdzie musi uwzględnić postulaty miasta od-
nośnie wszelakich standardów. Mechanizm ten nazywa się „wyprzedzające 
planowanie w stosunku przeniesienia własności nieruchomości” (niem. „An-
handgabe”); ma on na celu umożliwienie prowadzenia negocjacji między obo-
ma podmiotami. Proces ten trwa około 1,5 roku, w drodze pozwolenia na bu-
dowę deweloper otrzymuje teren. Celem takich procedur jest zachowanie jak 
największej spójności w zagospodarowaniu obszaru HafenCity20. 

Podczas przeprowadzania procesu inwestycyjnego, wszystkie nierucho-
mości gruntowe (o łącznej wartości około 1,5 mld Euro z 2,4 mld Euro wkładu 
podmiotu publicznego) mają zostać sprzedane prywatnym inwestorom, co 
pozwoli na sfinansowanie z uzyskanych środków powstania dóbr publicznych, 
takich jak kanalizacja, modernizacja historycznego nabrzeża czy też zaprojek-
towanie przestrzeni publicznych, niezbędnych do osiągnięcia pożądanego efek-
tu, jakim jest atrakcyjna dzielnica o znaczeniu międzynarodowym21. 

Zagadnienie ochrony przeciwpowodziowej jest o tyle istotne na omawia-
nym terenie, że planowana zabudowa ma zostać posadowiona na poziomie 
jedynie 89 m n.p.m., z wyłączeniem nabrzeży i promenad. Wskutek dogłęb-
nych analiz zdecydowano się na utworzenie dodatkowej kondygnacji (około 
3 m) od strony nabrzeży celem podwyższenia pierwszej kondygnacji użytkowej 
i tym samym zniwelowanie szans na ewentualne zalanie. Wezbrania wody 
u brzegu HafenCity wynoszą średnio 2,10 m n.p.m., promenady i pierwsze po-
ziomy placów zostały więc wybudowane na poziomie około 4,5 m n.p.m., nato-
miast ochrona przeciwpowodziowa dotycząca budynków i dróg zakłada wez-
brania do maksymalnie 8,3 m n.p.m. Warto nadmienić, że najwyższy poziom 
wód w tamtym rejonie został osiągnięty podczas powodzi w 1976 roku 
i wynosił on 6,45 m n.p.m.22. 

Polityka miejska zakładająca zrównoważony rozwój miasta, znalazła rów-
nież odniesienie w projekcie HafenCity. Był on od początku promowany jako 
zgodny z ekologicznymi standardami. W praktyce ma się ten fakt przejawiać 
między innymi poprzez efektywne wykorzystanie terenów – dogęszczenie 
śródmiejskiej zabudowy, wysoce konkurencyjny transport publiczny 
w stosunku do zindywidualizowanego, zaprojektowanie dużej ilości terenów 
zielonych, niskoemisyjne budynki wykorzystujące technologię ogniw paliwo-
wych, energię geotermalną czy słoneczną. Za tego typu rozwiązania (70% bu-
dynków mieszkalnych we wschodniej części HafenCity ma być niskoemisyj-
nych), projekt otrzymał nagrody „silverEcolabel” oraz „goldEcolabel”. Polityka 
                                                        
20 Pancewicz Ł., op.cit., s. 127. 
21 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M., op.cit., s. 102. 
22 HafenCity Hamburg, op.cit., s. 6061. 
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miejska zakłada zmniejszenie emisji dwutlenku węgla w mieście o 40% do 
2020 roku w porównaniu do 1990 (na obszarze HafenCity zakłada się zmniej-
szenie emisji o 50%). Za podejście miasta do ekologicznych rozwiązań, Ham-
burg został w 2011 roku „Zieloną Stolicą Europy”23. 

Na szczególną uwagę zasługuje również projekt infrastruktury komunika-
cyjnej, którego rozwiązania władze miasta określają mianem przyjaznych śro-
dowisku. Oprócz modernizacji istniejących dróg, mostów i linii kolejowych, 
zostaną również wybudowane kolejne połączenia drogowe (już przed rozpo-
częciem robót na działkach budowlanych), powstanie nowa linia metra U4, 
uruchomiony zostanie system rowerowy. Twórcy projektu podkreślają, 
że teren ten będzie posiadać dużą ilość ścieżek rowerowych i pieszych oraz 
że HafenCity i okolice są dzielnicami krótkich odległości. Warto również wspo-
mnieć o mostach, które w normalnych warunkach służą rowerzystom i pie-
szym, natomiast w przypadku powodzi mogą zostać wykorzystane jako pas 
techniczny dla służb24. 

Należałoby również zwrócić uwagę na to, w jaki sposób władze miasta po-
deszły do procesu partycypacji podczas realizacji inwestycji. Na etapie począt-
kowym, decydując się na podjęcie ogromnego wyzwania, jakim było utworze-
nie nowej dzielnicy na poportowym terenie, miasto wraz z władzami portowy-
mi działały poufnie, by nie doprowadzić do spekulacji. Po przeprowadzeniu 
ekspertyz i wykonaniu wstępnych zarysów planu, ogłoszono chęć podjęcia się 
takiej inwestycji, wraz z szeregiem procesów partycypacyjnych czy postępo-
wań konkursowych, by w jak najlepszym stopniu odpowiedzieć na potrzeby 
mieszkańców i skupić się na dobru publicznym. W miarę upływu czasu, gdy 
rozpoczął się proces budowy, każde zmiany można było śledzić w obserwato-
rium zmian, ulokowanym na obszarze HafenCity. Prowadzono konsultacje, 
a podczas oddawania przestrzeni publicznych do użytku, organizowano liczne 
imprezy, by w jak największym stopniu zaangażować lokalną społeczność 
w nadchodzące zmiany. Utworzono także forum internetowe dla mieszkańców 
oraz lokatorów dzielnicy. Innym zabiegiem, zastosowanym przez władze mia-
sta było przeniesienie szkoły ze starej części centrum miasta do HafenCity. Mia-
ło to na celu stworzenie nowej lokalnej społeczności25. 

Planowane zakończenie inwestycji ma nastąpić w latach 20252030, 
z wyłączeniem kilku budynków. Już teraz natomiast projekt utworzenia nowej 
dzielnicy w Hamburgu uważany jest przez wielu ekspertów za modelowy przy-
kład rozwoju XXI-wiecznych centrów miast. Wśród najczęściej wymienianych 
aspektów, które pozytywnie wpłynęły na przyjęcie się projektu przytoczyć 
należy: kompleksowe planowanie rozwoju dzielnicy oraz okolicznych terenów, 
zgodne z wytycznymi polityki lokalnej i ponadlokalnej, zintegrowane zarządza-
nie nieruchomościami gruntowymi włączając w to spójny proces ich sprzedaży, 
                                                        
23 Ibidem, s. 4649. 
24 Ibidem, s. 6263. 
25 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M., op.cit., s. 95, 101105. 
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przy całkowitej kontroli władz miasta, duży nacisk kładziony na funkcje pu-
bliczne budynków i atrakcyjne przestrzenie publiczne, stanowiące miejsce mie-
szania się różnych grup społecznych, a także proekologiczne podejście 
w kształtowaniu nowej zabudowy i infrastruktury. 

Dzięki dogodnej lokalizacji, HafenCity jest przestrzenią atrakcyjną dla 
rozwoju turystyki, kultury, organizacji różnego rodzaju wystaw, a także ma 
możliwość zorganizowania stałych wycieczek rejsowych, których jak dotąd 
brakowało w Hamburgu26. 

Jednakże, wśród problemów mogących mieć miejsce w związku z plano-
waną inwestycją, wymienić należy możliwą gentryfikację obszaru i polaryzację 
społeczną, zwłaszcza jeśli kształtuje się profil dzielnicy jako metropolitalnego 
centrum. Na zmniejszenie negatywnych skutków tego zjawiska, jakimi są 
wzrost cen nieruchomości, a co za tym idzie, wykluczenie mniej zamożnej gru-
py użytkowników, może wpłynąć wiele czynników, które w przemyślany spo-
sób implementowane są w przestrzeń miejską. Są to na przykład realizacja du-
żej ilości przestrzeni publicznych, działających na rzecz zwiększonej dostępno-
ści i mieszania się różnych grup społecznych czy też realizacje programów 
wsparcia budownictwa socjalnego na terenie dzielnicy27. 

2. Przykład Kop van Zuid – Rotterdam, Holandia 

W celu dogłębnego zrozumienia specyfiki obszarów nadwodnych Rotterdamu 
przeanalizować należy cechę łączącą dawne holenderskie porty. Ich wspólnym 
mianownikiem jest bezpośrednie powiązanie miejskich przestrzeni publicz-
nych z infrastrukturą portową, które jest uwarunkowane historycznie. Trady-
cyjnie w portach osiedlały się najbogatsze rodziny kupieckie, co nadało szero-
kim nabrzeżom funkcje nie tylko załadunkowe i wyładunkowe, ale także han-
dlowe, rekreacyjne, reprezentacyjne i mieszkaniowe; możliwe to było dzięki 
znacznym szerokościom nabrzeży. Podkreślenia wymaga zatem charakter ho-
lenderskich portów, który określić można jako funkcjonalny i reprezentatywny. 
Nadawało im to ważną rolę w formie i percepcji miasta, a także jego strukturze 
przestrzennej28. Dbałość o krajobraz miejski z odpowiednim wyeksponowa-
niem nabrzeża w Rotterdamie sięga wieku XVII, kiedy to zainicjowano wpro-
wadzenie typologii miejskich waterfrontów. Działanie to miało na celu wpro-
wadzenie przepisów regulujących kwestie dotyczące fizycznego kształtu na-
brzeża, takie jak linie zabudowy, kolor budynków, rodzaj dachów. Wiek XIX 
przyniósł z kolei tendencję większego zróżnicowania – zwiększenie autonomii 
w kształtowaniu formy przestrzeni publicznej, dążące do uzyskania czytelności 

                                                        
26 Michelis P., op.cit., s. 90. 
27 Pancewicz Ł., op.cit., s. 128. 
28 Hołub A., op.cit., s. 3334. 
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poprzez jej zróżnicowanie. Wiek ten przyniósł także zwiększenie powierzchni 
obszarów portowych29. 

Struktura przestrzenna i funkcjonalna Rotterdamu ulegała przekształce-
niom na przestrzeni wieków, zmieniając także relacje z istotnym w tym kontek-
ście elementem – wodą. Układ przestrzenny portu w Rotterdamie zaczął odda-
lać się od tradycyjnego kształtu na przełomie XIX i XX stulecia, kiedy to prze-
kształcono model ścisłego przeplatania miasta i portu na rozdział ich funkcji. 
Następne fazy to: podjęcie próby nadania monumentalności przestrzeni nad-
rzecznej, zaś finalnie – ponownego zdefiniowania znaczenia cieku wodnego dla 
miasta30. 

Po opuszczeniu terenu dotychczasowego portu przez przemysł, w latach 
70. i 80. XX w. toczono dyskusje wokół kwestii idealnego modelu miasta jako 
środowiska kulturowego, idei miasta zróżnicowanego społecznie i narodowo-
ściowo oraz zrównoważonego ekonomicznie. Idea ta ma swoją genezę w wielo-
narodowościowej strukturze Rotterdamu oraz dużym zapotrzebowaniem na 
tereny mieszkaniowe31.  

Realizacja szeregu drobnych operacji urbanistycznych w obszarach por-
towych nie sprostała jednak potrzebom wymagającego restrukturyzacji na-
brzeża. Proces przekształceń nakierować należało na dwa podstawowe dla 
władz miejskich czynniki – minimalizację bezrobocia oraz wzmocnienie pozycji 
Rotterdamu w światowym systemie miast portowych. Planowano uczynić Rot-
terdam głównym portem Europy, przestawiając jego profil z wielkopowierzch-
niowego portu przeładunkowego na port logistyczny. Realizacja tych planów 
generowała potrzebę przeprowadzenia gruntownej rewitalizacji, obejmującej 
transformację portu i jego relacji z miastem, dostosowując go do obsługi zaa-
wansowanych technologii przeładunku i systemów informacyjnych. Ponadto 
miasto musiało zostać przygotowane do pełnienia nowych funkcji – należało 
stworzyć obszary korzystne dla lokowania najnowocześniejszych przedsię-
biorstw transportowych i dystrybucyjnych, a także umożliwić wprowadzenie 
nowego sektora usług, w tym oświatowych oraz małe i średnie przedsiębior-
stwa. Próbę stawienia czoła wysokim potrzebom podjęto poprzez sformułowa-
nie na początku lat 80. dokumentu zatytułowanego „Odnowa Rotterdamu”32. 

Strategia regeneracji „Odnowa Rotterdamu” przygotowana została przez 
gminę miasta i zawarto w niej 30 projektów mających na celu wzmocnienie 
pozycji Rotterdamu w skali zarówno krajowej, jak i międzynarodowej. Równo-
cześnie prowadzono także dyskusje odnośnie długookresowych przekształceń 
krajobrazu miejskiego, odnosząc się do dawniejszych koncepcji rozwoju miasta. 
Kwestią zasadniczą przekształceń miało być stworzenie struktur przestrzen-

                                                        
29 Ibidem, s. 3435. 
30 Ibidem, s. 34. 
31 Ibidem, s. 35. 
32 Ibidem, s. 3536. 
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nych na poziomie międzynarodowym oraz zagwarantowanie powiązania no-
wych interwencji urbanistycznych z istniejącą strukturą przestrzenną oraz 
potrzebami mieszkańców33. Ważnym aspektem było także poprawienie wize-
runku południowej części miasta, obejmującej między innymi dzielnicę Kop van 
Zuid. Poprzez przeprowadzenie odpowiednich działań planowano połączyć 
północny i południowy brzeg rzeki, rozszerzając jednocześnie centrum mia-
sta34. 

Kop van Zuid jest projektem flagowym strategii odnowy Rottedamu. Teren 
ten leży naprzeciwko centrum Rotterdamu, w zakolu rzeki Mozy. Plan jego re-
strukturyzacji dotyczy czterech obszarów portowych – Binnenhaven, Spoorwe-
ghaven, Rijnhaven, a także przyległych nabrzeży i pirsów. Całkowita po-
wierzchnia planowanego obszaru wynosi 120 ha, po wyłączeniu zabudowy 
istniejącej i wody – 82,5 ha. Przekształcenia Kop van Zuid ilustrują kształtowa-
nie się w praktyce relacji między wieloprzestrzennym projektem a całościową 
wizją miasta. Za podstawowe cele projektu uznaje się połączenie części miasta 
leżących po przeciwnych stronach rzeki, zapewnienie warunków dla lokalizacji 
zróżnicowanego mieszkalnictwa, rekreacji i przedsiębiorczości o międzynaro-
dowej skali oraz ulokowanie funkcji centralnych35. 

Zdefiniowano 4 aspekty projektu – waterfront, bulwar miejski, ulice po-
przeczne i Emplacementweg.  Plan przyjął formę konwencjonalnego planu ulic, 
co ułatwiło sformułowanie nie tylko programu zabudowy, ale także typologii 
przestrzeni publicznej, wyszczególniając ulice, place, parki i nabrzeża. Plano-
wano kompleksowo, pod uwagę biorąc każdy element tworzący krajobraz mia-
sta, od ikon budowlanych takich jak most Erasmus, po umeblowanie 
i oświetlenie ulic. Walory krajobrazowe i funkcjonalne podniesiono nie dzięki 
grupowaniu poszczególnych form, ale poprzez wprowadzeniu różnorodności; 
wykorzystano także elementy rzeki, nabrzeży basenów portowych, parków 
i zieleni36. Celem było stworzenie obszaru wielofunkcyjnego o wysokiej inten-
sywności zabudowy, gwarantując 60 tys. m2 powierzchni biurowej i tyle samo 
handlowej oraz około 5500 mieszkań o wysokim standardzie. Ważnym elemen-
tem projektu była również rozbudowa infrastruktury transportowej, obejmują-
ca budowę imponującego mostu Erasmus, stacji metra, tunelu pod całą dzielni-
cą oraz szybkiej linii tramwajowej. Działania prowadzone w Kop van Zuid sta-
nowiły także stymulator rozwoju dla obszarów przylegających37. Efekt powyż-
szych działań ukazano na Fot. numer 2, gdzie widnieją najbardziej spektakular-
ne spośród zrealizowanych projektów. 

                                                        
33 Ibidem, s. 36. 
34 Lorens P., op.cit., s. 3839. 
35 Hołub A., op.cit., s. 37. 
36 Ibidem, s. 38. 
37 Załuski D., Od portofobii do portofilii – współczesne kierunki przekształceń dzielnic 
portowo-przemysłowych, [w:] Współczesne metamorfozy miast portowych, red. nauk. 
M. Kochanowski, Gdańsk 1998, s. 21. 
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Fotografia 2. Kop van Zuid. 

 

Źródło: https://www.misterrotterdam.nl/uitgelicht-kop-van-zuid/[dostęp: 
08.06.2019]. 

Projekt zrealizowany został z funduszy publicznych i prywatnych. Wartym 
podkreślenia jest fakt, iż fundusze przeznaczone na infrastrukturę pochodzą w 
większości z budżetu rządowego38. Ważnym czynnikiem w kontekście finanso-
wania projektu jest jego ranga jako projektu kluczowego odnowy Rotterdamu. 
Ze względu na ten status, rząd centralny podpisał z gminą Rotterdam porozu-
mienie, w którym określono prawa i obowiązki w zakresie procedur, finanso-
wania i programu. Uszczegółowiono zwłaszcza część dotyczącą finansowania – 
wsparcie finansowe państwa dotyczyło przede wszystkim infrastruktury oraz 
mieszkalnictwa. Projekt kluczowy prowadzono ze szczególną dokładnością, 
czego przejawem był chociażby program kontroli jakości przestrzeni – stwo-
rzono tzw. księgi jakości, w których określono zasady kształtowania przestrze-
ni publicznych, definiując docelową hierarchię sieciowych przestrzeni oraz 
zróżnicowanie między poszczególnymi ich elementami. Z wyjątkową dbałością 
potraktowano w tym kontekście relację miasto-woda-port, uznając je nie tylko 
jako łącznik między elementami planu, ale także powiązania z centrum miasta, 
łączące prawobrzeżne zakole Mozy z lewobrzeżnym. Celem zwiększenia spój-
ności projektu, teren podzielono na strefy o zróżnicowanych programach oraz 
określono relacje między zabudową a przestrzenią otwartą. Całość realizacji 
charakteryzowała integralność programowa, proceduralna oraz przestrzenna; 
oznacza to, że inwestorzy nie otrzymywali indywidualnych parcel budowla-

                                                        
38 Ibidem. 
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nych, lecz podejmowano działania umożliwiające kontrolę współzależności 
między wszystkimi częściami planu39. 

Kop van Zuid powstał jako owoc partnerstwa publiczno-prywatnego, któ-
rego podstawą były zasady jakości, współzależności, synergii (realizacja inwe-
stycji przynoszących bezpośrednie zyski powiązane z tymi, które bezpośrednio 
korzyści nie przynoszą) i równorzędności. W ramach porozumienia między 
stroną publiczną i prywatną dzielone są dochody, które uzyskiwane są dzięki 
synergii. Szczegółowe konstrukcje partnerstwa dostosowuje się do konkret-
nych projektów40. Ze względu na przyjęty model realizacji, stron zainteresowa-
nych w projekcie jest wiele – gmina Rotterdam, Naczelny Urząd Mieszkalnictwa 
i Transportu, Holenderskie Koleje Żelazne, zagraniczne i krajowe przedsiębior-
stwa zainteresowane w lokalizacji na obszarze Kop van Zuid41. 

Zasługujący na uwagę jest także rozmach, z jakim realizowano projekt fla-
gowy odnowy Rotterdamu. Najbardziej adekwatnym świadectwem jest tu rea-
lizacja dzieła sztuki inżynierskiej, stanowiącego kluczowy łącznik między 
dwiema rozdzielonymi rzeką częściami miasta, jakim jest most Erasmus. Reali-
zacja sfinansowana została przez gminę, zaś wybrany projekt był spektakular-
ny i najdroższy spośród wszystkich propozycji. Celem jego budowy była bo-
wiem nie tylko rola funkcjonalno-przestrzenna, ale także potrzeba stworzenia 
charakterystycznej formy, która będzie symbolem nowopowstałego założe-
nia42. 

3. Przykład London Docklands – Londyn, Wielka Brytania 

Doki Londyńskie uznaje się za największy, a zarazem najbardziej znany 
program przekształceń terenów poportowych na świecie. Port składał się 
z szeregu zespołów realizowanych od 1802 do 1921 r., zaś okres jego rozkwitu 
przypadł na erę kolonialną43. Faktem, który warto zaakcentować w kontekście 
portu londyńskiego, jest osiągnięcie niegdyś statusu największego portu na 
świecie, zaś największy obrót tonażem osiągnięty został w roku 1965. Już 
w 1981 roku obsługa towaru jednak ustała, a w tym samym roku niemal poło-
wa obszaru była niezagospodarowana. Dramatycznie spadło wówczas także 
zatrudnienie44. 

Londyn jest metropolią, którą zamieszkuje aż 1/8 populacji Wielkiej Bry-
tanii. Ze względu na swoją wielkoskalowość, podzielono ją na 33 lokalne rady. 
Nie podlegają one pod nadrzędny organ, mogący kierować ogólnomiejską stra-

                                                        
39 Hołub A., op.cit., s. 3942. 
40 Ibidem, s. 4142. 
41 Ibidem, s. 37. 
42 Ibidem, s. 42. 
43 Lorens P., op.cit., s. 33. 
44 Załuski D., op.cit, s. 16. 
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tegią, jako że w 1985 roku odwołano Radę Nadzorczą Wielkiego Londynu, która 
kierowała dotychczas strategią rozwoju całego miasta45. 

Przebudowa Doków Londyńskich uznawana jest za najbardziej znaczący 
projekt regeneracji urbanistycznej, którym kierował rząd angielski od roku 
1979. Lądowa część terenu objętego przekształceniami ma aż 2000 ha, co 
świadczy o monumentalności przedsięwzięcia46. Podjęto próby nadania proce-
sowi jednolitego kierunku oraz jego powiązanie z resztą miasta, czego wyrazem 
jest przygotowanie w latach 19681973 Strategii Rozwoju Doków, w ramach 
której wytypowano do realizacji wiele przedsięwzięć. Niestety, ze względu na 
znaczną wielkość objętego nią obszaru, strategia nie sprawiła, że proces re-
strukturyzacji był prowadzony skutecznie, pojawiły się natomiast problemy 
w organizacji i koordynacji. Piętrzyły się także komplikacje finansowo-
administracyjne oraz polityczne, wynikające z konfliktów między zarządami 
poszczególnych dzielnic (uprawnionymi do czynnego udziału w procesie pla-
nowania) a administracją Londynu. W związku z napotkanymi trudnościami 
i wynikającym z nich brakiem postępu w transformacji doków, w II poł. lat 70. 
przygotowano drugą Strategię Rozwoju Doków. Sporządzona ona została jako 
rezultat współpracy władz miejskich z agendami rządowymi. Władze centralne 
przejęły wiodącą rolę w procesie restrukturyzacji47. Wyrazem wprowadzonych 
zmian było powołanie w roku 1981 London Docklands Development Corpora-
tion (LDDC), która kontrolowana jest przez zarząd powołany przez Ministra 
Środowiska. Owa licząca około 80 osób korporacja ma na celu kierowanie pro-
cesem przemian. Same prace planistyczne oraz projektowe powierzone zostały 
wykonawstwu zewnętrznych konsultantów, podczas gdy LDDC odpowiedzialna 
była za pozyskanie i przygotowanie terenów pod inwestycje, w tym budowę 
niezbędnej infrastruktury – drogowej, kolejowej, telekomunikacyjnej. Obo-
wiązkiem tego organu była także ochrona dziedzictwa historycznego oraz 
akwenów wodnych, a także promocja komunikacji publicznej. Działania podjęte 
przez LDDC kosztowały kasę publiczną 1,3 biliona funtów, lecz przyciągnęło to 
aż 9,1 biliona funtów od prywatnych inwestorów48. Rozmach inwestycji ukaza-
no na fotografii numer 3, która przedstawia dominujące nad panoramą miasta 
CanaryWharf - kompleks biurowy zlokalizowany w strefie Isle of Dogs. 

  

                                                        
45 Ibidem, s. 15, 19. 
46 Ibidem, s. 15. 
47 Lorens P., op.cit., s. 3334. 
48 Załuski D., op.cit., s. 15. 
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Fotografia 3. Canary Wharf, centrum London Docklands. 

 

Źródło: https://www.thenational.ae/arts-culture/my-kind-of-place-london-
docklands-1.98813 [dostęp: 08.06.2019]. 

LDDC ma możliwość oddziaływania na jakość rozwiązań przestrzennych 
poprzez bezpośrednie zlecanie pracy przy okazji powstawania ważnego zało-
żenia krajobrazowego, np. sylwety lub panoramy, czy przy budowie nowych 
obiektów użyteczności publicznej. Kolejną możliwością jest także rozdyspono-
wanie ziemi dla inwestycji prywatnych, poprzedzone selekcją projektów pro-
ponowanych przez deweloperów. Jedne z pierwszych podjętych przez LDDC 
działań to postanowienie o zachowaniu historycznej siatki ulic, przestrzeni 
publicznych oraz budynków, co umożliwiłoby nadanie tożsamości nowym zało-
żeniom deweloperskim49. W tym celu ustanowiono 16 stref konserwatorskich, 
które regulowały sposób wprowadzania nowych elementów do historycznej 
przestrzeni. Należy niemniej podkreślić, iż mimo szerokich uprawnień i wy-
starczających funduszy, LDDC nie opracowała jednolitego programu rozwoju 
doków50. 

Za największy błąd w organizacji i prowadzeniu działań projektowych 
uważa się kwestie transportowe – odpowiedzialna za pokrycie tej części dzia-
łań LDDC nie nadążała z budową infrastruktury drogowej za oddawanymi do 
eksploatacji budynkami. Przekazana do użytkowania kolejka miejska DLR mo-
gła początkowo przewieźć dziennie jedynie 20 tys. osób, co nie odpowiadało 
potrzebom terenu. Ponadto, dopuszczono do powstania obszarów monofunk-
cyjnych, co wywarło negatywny wpływ na sposób funkcjonowania obszaru – 
wielkie kompleksy biurowe były pozbawione zaplecza usługowego i mieszka-

                                                        
49 Ibidem, s. 1516. 
50 Lorens P., op.cit., s. 3435. 
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niowego. Niedoinwestowanie zaplecza socjalnego oraz infrastruktura dopro-
wadziły do bardzo negatywnej opinii o LDDC51. 

Budynki socjalne oraz komunalne-czynszowe stanowiły aż 95% zabudowy 
mieszkaniowej do roku 1980, podczas gdy wartość prywatną stanowiło tylko 
5% nieruchomości. Teren doków zamieszkiwany był przez liczne mniejszości 
etniczne i była to ludność biedna, zaś wskaźniki przestępczości utrzymywały 
się na wysokim poziomie. Po powołaniu LDDC sytuacja uległa jednak zmianie – 
wybudowano 16 tys. mieszkań, niemniej ich ceny znacznie przekraczały moż-
liwości finansowe dotychczasowych mieszkańców. Na przestrzeni lat 
19801984 renta gruntów podwyższyła się z 100 tys. do aż 1 mln funtów za 
akr52. Ponadto w nowym budownictwie dominowały niepowiązane ze sobą 
enklawy, pozbawione infrastruktury społecznej. W miarę jak dotychczasowi 
mieszkańcy zaczęli być wypierani przez bogatszą ludność, zaczęto obserwować 
zakrojony na niepokojącą skalę proces gentryfikacji, przez co wzrosła liczba 
osób bezdomnych bądź oczekujących na przydział mieszkania socjalnego53. 

Do połowy lat 80. LDDC działało bez uwzględnienia lokalnej społeczności 
i jej potrzeb. Później uległo to zmianie pod wpływem sprzeciwu społecznego, 
z jakim spotkała się propozycja realizacji kolejnych wielkoskalowych przed-
sięwzięć, które zagrażałyby komfortowi życia mieszkańców. Ostatecznie zmie-
niono podejście na bardziej prospołeczne i podjęto współpracę z lokalnymi 
władzami, w wyniku czego zaczęto działać w partnerstwie publiczno-
prywatnym. Zapoczątkowano budowę mieszkań komunalnych opłacanych 
przez spółdzielnie mieszkaniowe oraz powołano Wydział Usług Socjalnych, 
który miał koordynować ten proces. Wówczas zaczęto wychodzić naprzeciw 
potrzebom użytkowników terenu, zarówno mieszkańców jak i pracowników. 
Zwrócono także szczególną uwagę na utrzymanie cen nieruchomości oraz ich 
wynajmu na stabilnym, niewygórowanym poziomie. Kolejnym wyjściem 
w stronę potrzeb mieszkańców było utworzenie programów edukacyjnych, 
w tym szkolnictwa zawodowego, zgodnego z wymaganiami pracodawców54. 

Inwestycja London Docklands bazowała na czterech obszarach zarządza-
nia – Wapping, Isle of Dogs, SurreyDocks oraz RoyalDocks: 

1. Wapping – jednym z pierwszych działań LDDC była inicjacja przekształceń 
na potrzeby turystyki, poprzez adaptację starych obiektów portowych na 
nowe funkcje; zabudowa nowoczesna została wpleciona w tradycyjną por-
tową, tworząc wyjątkowy klimat. Powstały tam tereny mieszkalnictwa, 
głównie luksusowego, a także miejsca sprawujące funkcje biurowe, usłu-
gowe, kulturowe.  

                                                        
51 Załuski D., op.cit., s. 1617 
52 Ibidem, s. 16. 
53 Lorens P., op.cit., s. 3536. 
54 Załuski D., op.cit., s. 17. 
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2. Isle of Dogs – większość terenów przeznaczono na rozwój przedsiębior-
czości, tworząc wielkoskalowe inwestycje biurowe dominujące nad sylwe-
tą tej części Londynu; powstało monocentryczne centrum biurowe, które 
pozbawione jest zaplecza mieszkaniowo-usługowego, przez co kompleks 
cyklicznie ożywia się i zamiera. Zastosowane rozwiązania architektoniczne 
są powszechnie uważane za nieudaną próbę adaptacji klasycyzmu angiel-
skiego. Ponadto centrum biurowe nie jest optymalnie powiązane siecią 
transportową z najbliższymi terenami mieszkaniowymi. 

3. Surrey Docks – mimo wprowadzenia wielu funkcji, w większości udało się 
zrealizować inwestycje do czterech kondygnacji; realizacje na tym terenie 
cechuje harmonia połączenia nowych i starych budynków oraz ludzka ska-
la, nawiązująca do tradycji angielskich. 

4. The Royal Docks – pośród wielkoskalowych inwestycji, takich jak lotnisko 
czy stadion, powstały tam kompleksy mieszkaniowe po niewygórowanej 
cenie55. Ciekawym przykładem zlokalizowanej tam inwestycji służącej re-
kreacji jest Thames Barrier Park, który otwarty został w 2001 roku w po-
łudniowej części Royal Docks i zawdzięcza swoją nazwę zlokalizowanej 
w pobliżu tamie na Tamizie, której budowa ukończona została w 1981. 
Projekt parku został wyłoniony dzięki międzynarodowemu konkursowi 
przeprowadzonemu w 1995 roku. Ze względu na poprzedni charakter 
prowadzonej na tym terenie działalności należało przeprowadzić kosz-
towne prace remediacyjne. Kształt tego 14-hektarowego parku zbliżony 
jest do kwadratu, przez który przebiega pas ziemi będący dawnym dokiem, 
co podkreślono dzięki falistemu układowi zlokalizowanej tam zieleni, na-
wiązując jednocześnie do portowej przeszłości terenu. 

Realizacja London Docklads jest często negatywnie oceniana przez rzeczo-
znawców. Stanowi  inwestycję zrealizowaną z nadmiernym rozmachem i bez 
ogólnej strategii, przez co poszczególne jej części nie są kompatybilne. Jakość 
zastosowanych rozwiązań dodatkowo obniżyła swoboda inwestorów prywat-
nych w zakresie projektowania. Mnogość niezależnych od siebie inwestycji 
spowodowała powstanie obszarów monofunkcyjnych, enklaw z niedostateczną 
infrastrukturą transportową. Brak ogólnej wizji wpłynął także na pominięcie 
niektórych gruntów, co spowodowało powstanie tzw. wysp rozwoju. Należy 
pamiętać jednak także o zaletach realizacji London Dockalnds – powstały liczne 
tereny mieszkaniowe o zrównoważonym charakterze, zaś wprowadzone atrak-
cje oraz zachowanie tożsamości miejsca zahamowały ucieczkę ludzi z miasta. 
Przywrócono życie na opuszczonych i zdegradowanych terenach, które przed 
procesem przemian miały bardzo złą opinię oraz stworzono znaczną liczbę 
nowych miejsc pracy56. 

 

                                                        
55 Załuski D., op.cit., s. 1720. 
56 Ibidem, s. 1920. 
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4. Przykład Bo01 City of Tomorrow – Malmö, Szwecja 

Malmö jest trzecim co do wielkości miastem w Szwecji, położonym w centrum 
regionu Öresund. Zespół mieszkaniowy Bo01, stanowiący część obszarów po-
stoczniowych Västra Hamnen (Port Zachodni), został wybudowany na potrzeby 
Europejskiej Wystawy Mieszkaniowej odbywającej się w tym mieście w 2001 
roku. Celem było stworzenie modelowej dzielnicy mieszkaniowej stanowiącej 
dobry przykład przekształceń terenów poportowych, która jednocześnie dzia-
łałaby zgodnie z zasadą zrównoważonego rozwoju57. 

Pod koniec XIX w. przedmiotowy obszar, obejmujący 175 ha, został po raz 
pierwszy zagospodarowany na cele przemysłu stoczniowego i już w połowie XX 
w. stał się on jednym z najważniejszych producentów tankowców na świecie. 
W 1973 roku kryzys naftowy spowodował znaczący spadek zapotrzebowania 
na tego typu statki, co ze względu na rosnące bezrobocie przyczyniło się rów-
nież do spadku populacji miasta o 10%. Ostatecznie stocznia została zamknięta 
w 1986 r. decyzją szwedzkiego rządu. Dodatkowo, założona z pomocą rządu 
w 1989 r. fabryka samochodów, która miała wspierać osoby bezrobotne, rów-
nież zbankrutowała w 1991 r.58. Stało się oczywiste, że miasto, chcąc się odbu-
dować, potrzebowało nowej strategii rozwoju. 

Nowo wybrany burmistrz miasta, Ilmar Reepalu, rozpoczął projekt „Vi-
sion”, którego celem było określenie strategii rozwoju znajdującego się w sta-
gnacji miasta tak, by stało się ono konkurencyjne na tle innych miejscowości 
regionu. Zaczęto od określenia uwarunkowań obszaru, którego silnymi strona-
mi było niewątpliwie dziedzictwo kulturowe, liczne przestrzenie rekreacji, ta-
kie jak parki, kanały czy plaże. Dodatkowo most łączący Kopenhagę z Malmö 
otwarty w 2000 r. posiadał duży potencjał transportowy. Z drugiej strony, zna-
czące obniżenie się liczby miejsc pracy, niski poziom edukacji i słaby zasób 
mieszkaniowy stały się dużym wyzwaniem dla miasta. W związku z powyż-
szym, przy wsparciu rządu postanowiono utworzyć w mieście uniwersytet, 
który ostatecznie powstał w 1998 r. oraz zorganizować wystawę mieszkanio-
wą. Te ostanie działanie zapoczątkowało proces przekształceń terenów dawnej 
stoczni w niezwykle atrakcyjny obszar. 

Osobą odpowiedzialną za zagospodarowanie pilotażowego projektu, jakim było 
Bo01 obejmujące 25 ha ze 160 ha terenów stoczni, był ceniony szwedzki architekt 
Klas Tham. Wizją założenia było stworzenie wydajnych, ekologicznych systemów, 
które przyczynią się do utworzenia atrakcyjnego i kompaktowego miasta, będącego 
dobrym przykładem dla przyszłych urbanistycznych rozwiązań. Dodatkowo, istotą 
projektu było nie tylko stworzenie obszarów zróżnicowanych pod względem funkcji, 

                                                        
57 Kusińska E. Miasto przyszłości – zrównoważona dzielnica mieszkaniowa, [w:] Czaso-
pismo Techniczne. Architektura, ISSN 0011-4561, ISSN 1897-6271, Wydawnictwo Poli-
techniki Krakowskiej, 2007, s. 164. 
58 Anderberg S., Western Harbor in Malmö, [w:] Nan S. i inni (red.) Review 11. Reinvent-
ing Planning. Examples from the Profession, ISOCARP, 2015, s. 213. 
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ale również zaprezentowanie różnego rodzaju form architektonicznych samych bu-
dynków, kształtowania wnętrz kwartałów, a także szerokiej oferty mieszkaniowej. 
Zabieg ten pozytywnie wpłynął na odbiór przestrzeni przez użytkowników czyniąc ją 
charakterystyczną i rozpoznawalną59. Najbardziej znanym budynkiem założenia jest 
Turning Torso. Liczy on 190 m, 54 kondygnacje i od podstawy do wierzchołka skrę-
cony jest o 90°. Pozostała zabudowa jest zdecydowanie niższa, bowiem wynosi ona 
od 1 do 6 kondygnacji. Najwyższe budynki znajdują się od zewnętrznych stron osie-
dla. Dla projektantów istotne było stworzenie kameralnych przestrzeni między bu-
dynkami w postaci dziedzińców i placów. Ponadto, budynki przy nabrzeżu ukształ-
towane zostały w taki sposób, by w jak największym stopniu zminimalizować od-
działywanie silnych wiatrów (Fotografia 4.)60. 

Fotografia 4. Bo01 Malmö wraz z wieżowcem Turning Torso. 

Źródło: http://www.photomedia.se/flygfoto-malmo/ [dostęp: 28.03.2020] 

W przeciwieństwie do wcześniejszych przykładów ekologicznych dzielnic, 
w przypadku Bo01 mieszkańcy nie muszą sami robić wyrzeczeń by zmniejszyć 
ich negatywny wpływ na środowisko – korzystają z rozwiniętych technologii na 
wielu płaszczyznach, które zostały zaprojektowane do bardziej efektywnego 
zmniejszenia śladu węglowego61. Przykładem może być tutaj koncepcja samo-
wystarczalności energetycznej osiedla dzięki zastosowaniu odnawialnych źró-
deł energii, gdzie większość zapotrzebowania na ciepło pozyskiwana jest ze 
źródeł geotermalnych, a energia elektryczna wytwarzana jest przez wiatrak. 
                                                        
59 Västra Hamnen. The Bo01-area. A city for people and the environment, źródło inter-
netowe – oficjalna strona miasta Malmö: https://malmo.se/, s. 8. 
60 Kusińska E., op.cit., s. 164. 
61 Anderberg S., op.cit., s. 214216. 
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Dodatkowo zastosowano trwałe materiały w przestrzeni publicznej, które słu-
żyć będą przez wiele lat, nim ulegną uszkodzeniom, a następnie mogą zostać 
ponownie wykorzystane. Innowacyjnym rozwiązaniem są też technologie usu-
wania odpadów biologicznych poprzez utylizatory znajdujące się w zlewach. 
Na uwagę zasługuje także fakt, że niemal wszystkie powierzchnie osiedla, włą-
czając dachy, są powierzchniami przepuszczalnymi. Duży nacisk położony rów-
nież został na transport publiczny – przystanki autobusowe znajdują się w za-
sięgu 300 m od mieszkań, skąd pojazdy odjeżdżają do wielu centralnych części 
miasta co 7 minut. W obrębie osiedla pierwszeństwo na ulicach mają piesi 
i rowerzyści. Już na etapie projektowym zdecydowano się na obniżenie udziału 
samochodów osobowych, zakładając wskaźnik liczby miejsc postojowych 
0,7 na 1 mieszkanie (średnio w mieście wynosi on 1,1)62. 

W procesie projektowym od samego początku miasto współpracowało 
z firmami prywatnymi. Deweloperzy wraz z architektami zatrudnionymi 
z zewnątrz, zaprezentowali projekty zagospodarowania terenów mieszkanio-
wych obszaru pilotażowego, który musiał zostać zaakceptowany przez miej-
skiego architekta. Uczestniczyli oni również w procesie tworzenia standardów 
zabudowy i zagospodarowania terenu (ang. Quality Program – Program Jako-
ściowy). Musiały one spełniać szereg wymagań, a efektem prac było: 
 stworzenie narzędzia operacyjnego przekształceń obszaru, 
 zabezpieczenie profilu dzielnicy jako funkcjonującej zgodnie z zasadą 

zrównoważonego rozwoju, 
 zapewnienie wysokiego poziomu rozwiązań technologicznych i informa-

tycznych, 
 zapewnienie atrakcyjności i wysokiej jakości tej części miasta dla dewelo-

perów, 
 zapewnienie dobrej jakości projektowania architektonicznego i urbani-

stycznego. 

Miasto z kolei, na etapie projektowym odpowiedzialne było za infrastruk-
turę i przestrzenie publiczne. Dzięki podziałowi prac projektowych, proces ten 
trwał zdecydowanie krócej, co w przypadku tej inwestycji było bardzo istotne. 
Projekt sfinansowany został głównie ze środków miasta, szwedzkiego rządu 
oraz regionalnej firmy energetycznej Sydkraft. Dodatkowo, projekt uzyskał 
wsparcie Unii Europejskiej w takich działaniach jak badanie wydajności po-
szczególnych źródeł energii czy ewaluację różnego rodzaju pomniejszych pro-
jektów. 

Wraz z realizacją projektu pilotażowego, powstało około 1000 nowych 
mieszkań, 6000 miejsc pracy oraz obiekty i miejsca zapewniające dostęp do 
podstawowych dóbr i usług, takie jak sklepy, szkoły czy zielone przestrzenie do 
wypoczynku i rekreacji. Do 2031 roku cały obszar stoczni przekształcony zo-

                                                        
62 Oficjalna strona miasta Malmö, op. cit., s. 56 [dostęp: 25.03.2020 r.]. 
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stanie w nowoczesną, ekologiczną dzielnicę, zawierającą mieszkania dla 25 tys. 
osób i tyle samo miejsc pracy63. 

W projekcie Malmö na uwagę zasługuje podejście prośrodowiskowe oraz 
uwzględnienie bezpieczeństwa i potrzeb przyszłych pokoleń w związku ze 
zmianami klimatu. Przykład Bo01 jest wielokrotnie przytaczany przez naukow-
ców jako atrakcyjna, samowystarczalna i innowacyjna dzielnica przekształcona 
w procesie całościowym i zintegrowanym. Dużą rolę odegrał Program Jako-
ściowy, który zabezpieczył inwestycję, określił priorytety oraz dał solidną pod-
stawę projektową. Udane działania w zachodniej części stoczni udowodniły, iż 
w to miejsce należy inwestować kapitał miejski i prywatny. Dało to duży impuls 
do dalszego rozwoju miasta. Obszar przekształceń stał się bardzo rozpozna-
walnym miejscem nie tylko w mieście, ale również na świecie64. 

Zakończenie 

Powyższe przykłady kształtowania nowych dzielnic na terenach poportowych, 
mimo że posiadają podobną genezę problemu, odznaczają się różnymi sposo-
bami prowadzenia procesów inwestycyjnych. Wydaje się, że system zastoso-
wany w HafenCity mógłby zostać systemem modelowym, który dostosowywa-
ny byłby do indywidualnych potrzeb. Jednak w przypadkach, kiedy spora część 
terenów poportowych nie znajduje się we władaniu miasta, rozwiązania 
z Hamburga mogą stanowić jedynie inspirację przy prowadzeniu procesu, gdyż 
kwestie własnościowe stanowiły niezwykle istotny aspekt w kontekście całego 
przedsięwzięcia. 

Na szczególną uwagę zasługują również zastosowane w Rotterda-
mie rozwiązania dotyczące spójnego planowania. Jest to istotne zagadnienie 
dotyczące tego projektu, ponieważ w proces zaangażowanych było wiele insty-
tucji – zarówno prywatnych, jak i publicznych.  Dzięki postępowaniu zgodnie 
z zasadami jakości, współzależności, synergii oraz równorzędności, przedsię-
wzięcie okazało się dużym sukcesem. 

Przy prowadzeniu procesów inwestycyjnych o podobnej skali należy zaw-
sze sporządzać zintegrowany masterplan oraz strategię rozwoju obszaru. 
W przypadku rozwoju Doków Londyńskich element ten nie został należycie 
uwzględniony, co skutkowało wieloma negatywnymi zjawiskami, a wśród naj-
bardziej znaczących wymienić należy tworzenie się enklaw odizolowanych od 
pozostałych części projektu oraz ich monofunkcyjność. Kluczowym zagadnie-
niem jest również zapobieganie nadmiernej gentryfikacji obszarów przemian, 
poprzez mieszanie luksusowych apartamentów z mieszkaniami komunalnymi, 
których czynsz ustalony został na stosunkowo niskim poziomie, dzięki czemu 
mniej zamożna ludność także ma szansę zamieszkać na tym terenie. 

                                                        
63 Anderberg S., op.cit., s. 211, 216217. 
64 Givan K. i inni, What does good leadership look like? Lessons from Bo01, Sweden, Archi-
tecture & Design Scotland, Edynburg, s. 13. 
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W obecnych czasach bardzo istotnym czynnikiem warunkującym udany 
proces przekształceń jest również uwzględnienie możliwych skutków zmian 
klimatu. Nie należy lekceważyć tego aspektu, bowiem podstawową wartością 
warunkującą inwestowanie kapitału na terenach poportowych jest niewątpli-
wie bezpieczeństwo. Tym bardziej docenić należy nieszablonowe myślenie 
projektantów Bo01 w Malmö, bowiem ten innowacyjny masterplan powstał 
jeszcze wtedy, gdy tego rodzaju zagrożenia nie były omawiane tak szeroko, jak 
ma to miejsce obecnie. Dodatkowo, podobnie jak w przypadku Hamburga 
i Rotterdamu, bardzo ważny w procesie projektowym i wykonawczym był ma-
sterplan, określający kierunki i cele procesu przekształceń, gdzie przy ścisłej 
współpracy władz miasta z inwestorami, udało się w krótkim czasie uzyskać 
pożądany efekt. 

Przedstawione powyżej przykłady stanowią niejako ikony przekształceń 
zdegradowanych struktur miejskich, których pozytywne aspekty poprawnie 
implementowane na innych obszarach mogą doprowadzić do spójnego procesu, 
zakończonego wysokiej jakości odzyskaną przestrzenią. 
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STUDIUM PRZYPADKU URBANIZACJI STRUKTUR PODMIEJSKICH 

MAŁYCH MIAST NA PRZYKŁADZIE DZIAŁDOWA 

I PRUSZCZA GDAŃSKIEGO 

Streszczenie 

Artykuł podejmuje zagadnienie suburbanizacji, czyli procesu, który stanowi jedną 
z głównych faz w rozwoju miast. Proces ten charakteryzuje się rozbudową strefy 
podmiejskiej przy jednoczesnym opuszczaniu centrum jako miejsca zamieszkania. 
Opisane zostały przypadki dwóch małych miast – Działdowa oraz Pruszcza Gdań-
skiego. Ośrodki te różnią się od siebie pod kątem uwarunkowań takich jak: położe-
nie w relacji z dużymi aglomeracjami miejskimi, odległość od nich, znaczenie aglo-
meracji jako ośrodka ponadlokalnego czy też liczba ludności samej miejscowości. 
Działdowo jest ośrodkiem w większym stopniu oddalonym od miasta wojewódz-
kiego, Pruszcz Gdański położony jest natomiast w bezpośrednim jego sąsiedztwie. 
Różnice wynikają nie tylko z odległości od tych ośrodków, ale też od ich stopnia 
rozwoju i występujących trendów. Głównym celem niniejszego artykułu jest analiza 
stanu istniejącego i zdefiniowanie czynników mających wpływ na rozwój przed-
mieść w miejscowościach położonych w zasięgu oddziaływania ośrodków o randze 
wojewódzkiej w zależności od relacji i powiązań występujących pomiędzy nimi. 
Metodą badań jest między innymi analiza elementów tkanki urbanistycznej, takich 
jak: rozmieszczenie zabudowy mieszkaniowej oraz ukształtowanie sieci komunika-
cyjnej. Przeanalizowane zostały także uwarunkowania społeczno-ekonomiczne 
miast, które mają bardzo duży wpływ na proces suburbanizacji. Przedstawione 
zostały również metody wykonania niniejszych badań oraz ogólne wnioski, które 
zostały zsyntezowane na ich podstawie. Głównym źródłem wiedzy były własne 
obserwacje na temat działania określonych w temacie artykułu ośrodków, jak 
i literatura pomocnicza, odnosząca się do ogółu zagadnień, dotyczących suburbani-
zacji i relacji występujących pomiędzy ośrodkami miejskim. 

Słowa kluczowe: suburbanizacja, małe miasta, aglomeracja, metropolia, urbanizacja. 

CASE STUDY OF URBANIZATION OF SMALL TOWN SUBURBAN 

STRUCTURES ON THE EXAMPLE OF DZIAŁDOWO 

AND PRUSZCZ GDAŃSKI  

Abstract 

The main subject of this article are issues of suburbanization – a process which is 
one of the main phases in urban development. This process is characterized by
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leaving center areas of the cities in favour of moving to the suburban area. There 
has been described the case of two small towns which are Działdowo and Pruszcz 
Gdański. These cities differ from each other in many conditions such as: location 
in relation to large urban agglomerations, distance between them, the importance 
of the agglomeration as a supra-local center or the population of the town itself. 
Działdowo is a town located in a longer distance from a big city , while Pruszcz 
Gdański is located in its immediate vicinity. The differences result not only from the 
distance from centers, but also from their level of development and existing trends 
in several cities. 

The aim of the article is to thoroughly analyze the existing conditions of men-
tioned towns and to illustrate how the factor of location can affect the quaity of the 
buildings of these cities, and how relations between the centers can affect the for-
mation and development of the dependent towns. The research methods used dur-
ing the analysis are the analysis of elements of the urban fabric, such as the zoning 
of housing areas and formation of the communication network. Socio-economic 
conditions of cities that have a very large impact on the suburbanization process 
have also been analyzed. Also methods of completing research are shown and their 
results as general conclusions. The main source of knowledge were observations of 
towns which were specified in the subject of the article, as well as auxiliary litera-
ture, referring to all issues related to suburbanization and relations between urban 
centers. 

Keywords: suburbanization, small town, agglomeration, metropolis, urbanization. 

Wstęp 

Każde miasto w okresie swojego istnienia przechodzi poszczególne fazy rozwo-
ju. Jedną z nich jest postępująca urbanizacja struktur podmiejskich zwana ina-
czej suburbanizacją. Jej przyczyną jest często dążenie do zaspokajania potrzeb 
mieszkaniowych, szczególnie przez bogacącą się klasę średnią. Mieszkańcy chcą 
przebywać na co dzień wśród dużej ilości zieleni, otwartych przestrzeni oraz 
z daleka od miejskiego zgiełku i zanieczyszczeń, które spowodowane są przede 
wszystkim intensywnym ruchem kołowym, występującym głównie w centrum 
miasta (z powodu nagromadzenia się tam placówek usługowych i administra-
cyjnych). Ludzie coraz częściej pragną także zwiększania swojej prywatności, 
dlatego suburbanizacja wielokrotnie przybiera charakter rozległych osiedli 
z zabudową jednorodzinną. W dużej ilości przypadków proces ten istotnie od-
działuje na ekologię poprzez zajmowanie terenów rolnych i leśnych, zanie-
czyszczenie powietrza oraz dewastację krajobrazu. W dużych ośrodkach dojaz-
dy do centrum bywają uciążliwe, a infrastruktura nie zawsze jest na tyle dobrze 
rozwinięta, aby to ułatwić. Wiele nowych inwestycji mieszkaniowych powstaje 
w rozproszeniu, z dala od najważniejszych punktów miasta, takich jak szkoły 
czy przychodnie. Zanika także tożsamość miejsca, a na dalszym etapie może 
następować nawet zjawisko segregacji społecznej. Suburbanizacja to proces, 
który należy kontrolować, gdyż przestrzeń to dobro ograniczone. Z tego powo-
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du powinno się projektować miasta w sposób zrównoważony, zapobiegający 
ich niekontrolowanemu rozlewowi. 

Gdy postępująca urbanizacja jest przemyślana może mieć pozytywne skut-
ki. Następuje tworzenie się połączeń komunikacyjnych, rozwój infrastruktury, 
nowe punkty handlowo-usługowe czy też zabudowa mieszkaniowa o wysokiej 
jakości. Powstają nowe elementy strukturalne miasta, które pozwalają na na-
pływ mieszkańców. Wpływ na to ma wiele czynników, takich jak kompetencje 
władz miasta, konkurencja na rynku deweloperskim, określone tendencje 
w kształtowaniu zabudowy na danym terenie, ale także otoczenie miasta. Na 
charakter suburbanizacji bardzo duży wpływ ma oddziaływanie sąsiadujących 
ośrodków, w szczególności tych o randze miasta wojewódzkiego i metropolii.  

Artykuł podejmuje próbę odpowiedzi na pytanie, czym różni się sposób 
urbanizacji struktur podmiejskich w zależności od położenia małego miasta 
względem dużych aglomeracji. Jest to interesujące zagadnienie, gdyż pokazuje, 
że pozornie podobne do siebie ośrodki pod względem powierzchni, liczby lud-
ności, gęstości zaludnienia czy też średniego wieku mieszkańców, znacząco 
różnią się od siebie sposobem rozwoju przestrzennego i charakterem zabudo-
wy miejskiej. Badanie to pokazuje jakie czynniki wpływają na sposób urbaniza-
cji danych struktur podmiejskich. 

1. Opis miast będących przedmiotem badań 

Tabela 1. Zestawienie podstawowych informacji na temat badanych ośrodków. 

 Działdowo Pruszcz Gdański 

Powierzchnia 11,47 km² 16,47 km² 

Liczba ludności 21 370 30 468 

Gęstość zaludnienia 1863,1 os./km² 1 849,9 os./km² 

Źródło: https://pl.wikipedia.org/ [dostęp: 18.05.2019]. 

Działdowo jest małym miastem o charakterystycznej atmosferze, która nawią-
zuje do bogatej historii tego miejsca. Wskazuje na to między innymi zabudowa 
starego miasta. Oprócz tego ma wiele walorów przyrodniczych, które tworzą 
przyjemny krajobraz miejsca. Miasto to ma duży potencjał rozwoju oraz spore 
zasoby terenowe, w związku z czym rozbudowa tkanki miejskiej odbywa się nie 
tylko blisko centrum, ale również na jego obrzeżach – mimo rezerw terenu 
w granicach miasta – plany strategiczne obejmują również obszary tuż poza 
nimi. Ośrodek ten na dzień dzisiejszy nie jest dotknięty problem gentryfikacji. 
Jego centrum stanowi przede wszystkim zabudowa historyczna, czyli między 
innymi liczne kamienice, które od wielu lat zamieszkuje miejscowa ludność. 
Występuje tam także koncentracja usług oraz liczne placówki administracyjne, 
co generuje intensywny ruch kołowy, powodujący wzmożony hałas i niższą 
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jakością powietrza. Z pewnością stanowi on jeden z czynników osiedlania się 
ludności na obrzeżach miasta, z dala od jego zgiełku. 

Rysunek 1. Rynek w Działdowie – centrum miasta. 

 
Źródło: veturo.pl [dostęp: 24.05.2019]. 

Działdowo jest miastem w fazie suburbanizacji, jednak ze względu na fakt, 
iż w większości posiada zwartą tkankę i zajmuje małą powierzchnię terenu, 
proces ten nie jest mocno odczuwalny w kwestiach dojazdu do centrum oraz 
braku wystarczającej ilości dóbr i usług – na przykład służby zdrowia. W nie-
których miejscach występują jednak tendencje, które zapowiadają niewystar-
czający rozwój infrastruktury przedmieść oraz inne negatywne skutki niekon-
trolowanej rozbudowy miasta. Są to na przykład nowe osiedla deweloperskie 
zajmujące naturalne, otwarte przestrzenie. Ze względu na tamtejszą małą kon-
kurencyjność rynku nieruchomości, osiedlom tym brakuje często podstawo-
wych elementów, takich jak utwardzona droga, ścieżki rowerowe czy też war-
tościowe przestrzenie publiczne i półpubliczne. Zespoły te ze względu na fakt, 
iż są grodzone – stanowią zamknięte wyspy, które skutkują powstaniem luk 
i braku płynności w przestrzeni miejskiej. Może prowadzić to do wyodrębnie-
nia się pewnych grup społecznych oraz segregacji1. W związku z tym, że nie są 
to obszary otwarte – nie występują tam ogólnodostępne usługi, które ożywiają 
przestrzeń i przyciągają innych użytkowników oraz sprawiają, że nie istnieje 
tak duża potrzeba codziennych dojazdów do centrum. Największy odsetek te-
renów zurbanizowanych Działdowa stanowi zabudowa mieszkaniowa. W głów-

                                                        
1 Bradecki T., Twardoch A., Współczesne kierunki kształtowania zabudowy mieszkanio-
wej, Wydawnictwo  Politechniki Śląskiej, Gliwice 2013. 
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nej mierze są to osiedla domów jednorodzinnych, koncentrujące się na obrze-
żach miasta. Rozwój zabudowy jednorodzinnej nie sprzyja powstawaniu no-
wych miejsc wspólnych. Podział działek zazwyczaj jest prosty i zakłada osią-
gnięcie jak największego zysku z ich sprzedaży. 

Działdowo nie leży w strefie oddziaływania żadnego większego miasta, 
które mogłoby mieć istotny wpływ na stopień zaawansowania jego postępu 
w różnych dziedzinach, dlatego jego rozwój jest zależny głównie od procesów 
wewnętrznych. Najbliższy ośrodek o randze wojewódzkiej to miasto Olsztyn, 
które znajduje się w odległości około 80 kilometrów od Działdowa. Prowadzi 
do niego jedna z dwóch dróg wojewódzkich, ciągnących się przez miasto. 
Schemat komunikacyjny całego ośrodka przedstawia Rysunek 2. 

Rysunek 2. Schemat komunikacyjny miasta Działdowo. 

 

Źródło: Aleksandra Luter – opracowanie własne. 
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Rysunek 3. Rozkład najpopularniejszych przestrzeni publicznych w Działdo-
wie. 

 

Źródło: Aleksandra Luter – opracowanie własne. 

Pruszcz Gdański jest średniej wielkości miastem graniczącym bezpośred-
nio z Gdańskiem od północy, pozostałe granice dzieli z gminami wiejskimi po-
wiatu gdańskiego. Najszybszy rozwój miasta przypada na XIX wiek, na okres 
rewolucji przemysłowej2. Powstające w tym czasie zakłady przemysłowe, 
w tym znajdująca się w centrum cukrownia, gwarantowały pracę mieszkańcom 
nie tylko Pruszcza Gdańskiego, ale też pobliskich, mniejszych miejscowości. 
Rozwój następował przede wszystkim wzdłuż głównej ulicy, gdzie powstawały 
kamienice, eleganckie domy i wille3. Zabudowa ta zachowała się do dziś, jednak 
Pruszcz Gdański jest miastem pozbawionym historycznego centrum – jego 
funkcje przejął deptak oddany do użytku na początku XXI wieku. 

 
  

                                                        
2 Kostrzewska M., Miasto na przestrzeni dziejów, Politechnika Gdańska, Gdańsk 2013. 
3 Śliwiński B., Historia Pruszcza Gdańskiego do 1989 roku, Urząd Miasta Pruszcza Gdań-
skiego,  Pruszcz Gdański 2008. 
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Rysunek 4. Zmiany w strukturze zabudowy centrum Pruszcza Gdańskiego na 
przestrzeni lat.  

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie map archiwalnych z zasobów 
http://igrek.amzp.pl/ [dostęp: 27.05.2019]. 

W Pruszczu Gdańskim znajduje się wiele zabytków oraz terenów zielo-
nych, których największe skupisko można zaobserwować w pobliżu dzielącego 
miasto na pół – kanału Raduni. Umożliwia on mieszkańcom spędzanie czasu 
nad wodą. Brak historycznego centrum wpływa w dużym stopniu na odbiór 
miasta – dla każdego punktem charakterystycznym, który je definiuje jest inny 
obiekt.  

W ostatnich latach nastąpił dynamiczny rozwój przestrzenny miasta, zwią-
zany z napływem ludności z okolicznych gmin, ale też i Trójmiasta. Nowe inwe-
stycje mieszkaniowe powstają głównie na obszarze Osiedla Wschód oraz przy 
północno-zachodniej granicy miasta, której obszary charakteryzują się naj-
większą liczbą wolnych terenów, znajdujących się w dogodnym położeniu 
względem najważniejszych dla użytkowników przestrzeni usług czy miejsc 
relaksu. Osiedle Wschód jest natomiast osiedlem rozrastającym się nieustanie 
od okresu międzywojennego, jednak jego największy wzrost przypadł na okres 
PRL. Większość znajdujących się tam zabudowań mieszkaniowych posiada 
charakterystyczną dla tego czasu architekturę. Wraz z powstawaniem nowych 
inwestycji, zaczęto budować również centra handlowe, pozwalające zaspokoić 
główne potrzeby mieszkańców. Duży wpływ na obecny kształt i stadium roz-
woju miasta miał rozwój branży przemysłowej i logistycznej, która ulokowana 
została w południowo-zachodniej części miasta, w bezpośrednim sąsiedztwie 
autostrady A1 i obwodnicy Trójmiasta. Powstanie wielu nowych miejsc pracy 
sprawiło, iż Pruszcz Gdański zaczął być miastem konkurencyjnym dla więk-
szych ośrodków. Również ten czynnik rozwojowy miał duży wpływ na napływ 
ludności oraz na fakt, iż w południowo-zachodniej części miasta na próżno szu-
kać można nowych inwestycji mieszkaniowych, które obecne są w praktycznie 
każdej innej części miasta. 

Północny-zachód Pruszcza stanowią natomiast nowe osiedla wielorodzin-
ne, znajdujące się w bezpośrednim sąsiedztwie nowo powstałego centrum han-
dlowego, jak i dużych sklepów spożywczych. Oba punkty znajdują się przy wy-
jeździe z Pruszcza w kierunku Gdańska. Nowe inwestycje lokalizowane są na 
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wolnych terenach w granicach miasta, często blisko centrum. Jednak ze wzglę-
du na ich ograniczoną ilość i stopniowe wyczerpywanie się (wolnym obszarem 
w centrum pozostały jedynie tereny dawnej cukrowni) powstają one bliżej 
granic administracyjnych miasta, stanowiąc jego przedłużenie – na terenie mia-
sta ciężko jest znaleźć inwestycję oddaloną od reszty. 

Rysunek 5. Pruszcz Gdański – zaznaczone nowopowstające osiedla. 

 
Źródło: Patrycja Piesik – opracowanie własne na grafice „Pruszcz Gdański - 
mapa ścieżek rowerowych”, https://www.pruszcz-gdanski.pl/751,mapa-
sciezek-rowerowych [dostęp: 30.03.2020]. 
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Rysunek 6. Zabudowa wschodniej części Pruszcza Gdańskiego. 

 
Źródło: https://mapy.geoportal.gov.pl/ [dostęp: 30.03.2020]. 

Najważniejszym czynnikiem rozwojowym Pruszcza jest niewątpliwie po-
łożenie w bezpośrednim sąsiedztwie Trójmiasta. Dobre skomunikowanie po-
przez sieć połączeń autobusowych ZTM, transportów gminnych oraz prywat-
nych przewoźników, jak również stacja PKP, pozwalają dostać się z Pruszcza 
nie tylko bezpośrednio do Gdańska, Sopotu i Gdyni, ale też i do Kolbud, Tczewa 
lub Starogardu Gdańskiego. Atrakcyjna cena gruntów i lokali mieszkaniowych 
(w porównaniu do peryferyjnych dzielnic Gdańska) oraz ich standardy wykoń-
czenia, wpływają na duże zainteresowanie nowymi inwestycjami powstającymi 
w Pruszczu Gdańskim. Co istotne, większość nowo-powstających osiedli zloka-
lizowana jest przy nowych drogach lub drogach po remoncie, ze ścieżkami ro-
werowymi oraz szerokimi ciągami pieszymi w pobliżu. Większość jest również 
zlokalizowana w sąsiedztwie innych osiedli, dzięki czemu od razu po oddaniu 
mieszkań, możliwe jest korzystanie z pełnego wachlarza usług dostępnych 
w najbliższej okolicy4. 
                                                        
4 Gałka J., Kurek S., Wójtowicz M., Wpływ suburbanizacji na przemiany wybranych struk-
tur demograficznych i powiązań funkcjonalno-przestrzennych w Krakowskim Obszarze 
Metropolitalnym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 2014, 
s. 7. 
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Ze względu na położenie miasta, w Pruszczu Gdańskim występuje duże na-
tężenie ruchu w godzinach szczytu, zarówno w kierunku Gdańska, jak i Tczewa. 
Miasto zlokalizowane jest wzdłuż głównej drogi przelotowej, co stanowi jedno-
cześnie wadę, jak i zaletę - umożliwia bezpośrednie dotarcie do innych ośrod-
ków miejskich, ale też generuje duże natężenie ruchu i problemy z wydosta-
niem się z miasta. Niedostateczna ilość połączeń kolejowych oraz mocno zatło-
czone składy powodują, że kolej przestaje być w przypadku mieszkańców 
Pruszcza atrakcyjną alternatywą dla transportu drogowego. 

Uogólniając, Pruszcz Gdański znajduje się pod dużym wpływem całej 
aglomeracji trójmiejskiej. Władze dokładają wszelkich starań, aby był miejscem 
atrakcyjnym nie tylko do zamieszkania i dojeżdżania do Trójmiasta, ale też, aby 
stanowił samowystarczalny organizm, zapewniający swoim mieszkańcom do-
stęp do najważniejszych instytucji, kultury i rozrywki. 

2. Perspektywa społeczno-ekonomiczna w procesie suburbanizacji 

Tabela 2. Zestawienie danych społeczno-ekonomicznych Działdowa i Pruszcza 
Gdańskiego. 

 Działdowo Pruszcz Gdański 

Średni wiek  
mieszkańców 

40 lat 35 lat 

Przyrost naturalny  2,43 na 1000 mieszkańców 6,6 na 1000 mieszkańców 

Stopa bezrobocia  12,7% 4,2% 

Przeciętne  
wynagrodzenie brutto 

3 449,37 PLN 4 191,00 PLN 

Aktywni zawodowo 
Sektor rolniczy 

25,1% 11,5% 

Aktywni zawodowo 
Sektor przemysłowy 

35,8% 32,2% 

Aktywni zawodowo 
Sektor usługowy 

11,2% 30% 

Migracje w celach  
zarobkowych mieszkańców 
aktywnych zawodowo 
 
SALDO MIGRACJI 

1 057 osób wyjeżdża do pracy 
do innych miast 
 
1 320 pracujących przyjeżdża 
do pracy spoza gminy  
 
SALDO DODATNIE - 263 

1 963 osób wyjeżdża do pracy 
do innych gmin 
 
1 478 pracujących przyjeżdża 
do pracy spoza gminy  
 
SALDO UJEMNE - -485 

Przyrost liczby mieszkań-
ców lata 2002-2017 

2,4% 90,5% 

Źródło: polskawliczbach.pl (Oparte na danych z GUS 2017 r. [dostęp: 
25.05.2019]). 
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Powyższa tabela pozwala obrazowo przedstawić podobieństwa i różnice 
miast w sferze społeczno-ekonomicznej. Ukazuje również stopień przyrostu 
liczby mieszkańców oraz dzienne migracje, które pozwalają zauważyć zależ-
ność pomiędzy małymi miastami znajdującymi się daleko od oddziaływania 
głównych ośrodków miejskich, a między miastami znajdującymi się w bezpo-
średniej sferze wpływów dużych ośrodków – zauważalne jest dodatnie saldo 
migracji do Działdowa, które stanowi jedno z głównych miejsc pracy w powie-
cie. Istnieją tu duże zakłady produkcyjne, które skutecznie wpływają na zmniej-
szenie bezrobocia w mieście. Pruszcz Gdański ze względu na sąsiedztwo Trój-
miasta charakteryzuje się ujemnym saldem migracji dziennych – więcej osób 
wyjeżdża do pracy (głównie do Gdańska) niż przyjeżdża do niego.  

W Pruszczu Gdańskim widocznie zauważalny jest znacznie większy przy-
rost naturalny oraz niższa średnia wieku. Wynika to z osiedlania się młodych 
ludzi, którzy na pierwsze wspólne mieszkanie wybierają inwestycje w Pruszczu 
ze względu na równie wysoką jakość, a niższe ceny w porównaniu do Gdańska 
oraz otoczenie terenami wiejskimi, pozwalające na aktywny wypoczynek na 
łonie natury. W Działdowie saldo oraz przyrost naturalny są niższe ze względu 
na brak większego ośrodka w sąsiedztwie, z którego mogliby napływać nowi 
mieszkańcy. Młodzi działdowianie często decydują się na zmianę miejsca za-
mieszkania, gdyż chcą zapewnić sobie lepszy start. Ich celem są miasta takie 
jak: Olsztyn, Gdańsk lub Warszawa, które mają w swojej ofercie renomowane 
uczelnie wyższe, wiele miejsc pracy w zróżnicowanych sektorach oraz zdecy-
dowanie więcej miejsc rozrywki i rekreacji. Nic nie wskazuje na to, aby tenden-
cja ta miała ulec zmianie, co jest niekorzystne dla miasta, ponieważ traci ono 
młodych i kreatywnych mieszkańców w wieku produkcyjnym. 

Interesującym wskaźnikiem jest również procentowy przyrost mieszkań-
ców obu miast – w Działdowie zauważalny jest wzrost, ale niewielki, natomiast 
w Pruszczu Gdańskim miał miejsce 90-cio procentowy przyrost liczby miesz-
kańców. Tutaj również widoczny jest znaczny wpływ bezpośredniego sąsiedz-
twa metropolii – ze względu na zwiększenie kosztów życia oraz chęć ucieczki 
przed wielkomiejskim zgiełkiem, mieszkańcy Trójmiasta przenoszą się do są-
siednich miast i gmin. Również mieszkańcy dalszych jednostek przeprowadzają 
się bliżej miejsca pracy i głównego ośrodka miejskiego województwa, osiedla-
jąc się w Pruszczu. Do Działdowa natomiast często przenoszą się mieszkańcy 
sąsiednich wsi po to, aby uniknąć codziennych dojazdów do pracy. 

3. Perspektywa przestrzenna w procesie suburbanizacji 

Rozmieszczenie nowych osiedli mieszkaniowych różni się w obu miastach, co 
było już wspomniane w niniejszym artykule. Więcej wniosków można wycią-
gnąć, poddając analizie schematy przedstawiające ich rozkład oraz relację 
z głównymi ośrodkami usługowymi miast, takimi jak: galerie i domy handlowe 
czy targowiska miejskie. 



46  

Rysunek 7. Schemat rozmieszczenia największych inwestycji budowlanych 
powstających w latach 20102019 na terenie Pruszcza Gdańskiego. 

 

Źródło: Patrycja Piesik – opracowanie własne. 

Na przykładzie Pruszcza Gdańskiego zauważyć można widoczną koncen-
trację większości osiedli mieszkaniowych w grupach – w przypadku inwestycji 
lokalnych deweloperów wynika to z powstawania nowych osiedli w bezpo-
średnim sąsiedztwie poprzednich inwestycji. Jak można zauważyć, dewelope-
rzy nie realizują na terenie miasta inwestycji związanych z domami jednoro-
dzinnymi. Wynika to ze specyfiki miasta oraz terenochłonności takiej inwesty-
cji, a także dużej konkurencji pod względem cen działek, jak i całych osiedli, 
znajdujących się w bezpośrednim sąsiedztwie Pruszcza (np. Rotmanka, Stra-
szyn, Cieplewo, Łęgowo). Zauważalne jest również lokowanie osiedli w rela-
tywnie bliskim sąsiedztwie usług. Warto jednak wspomnieć, iż niektóre z nich 
pojawiły się dopiero po powstaniu poszczególnych osiedli mieszkaniowych.  

Najwięcej terenów zurbanizowanych Działdowa stanowi zabudowa 
mieszkaniowa, która dzieli się na różne rodzaje. W głównej mierze są to osiedla 
domów jednorodzinnych. Kolejnym typem są wielorodzinne osiedla mieszka-
niowe zbudowane z wielkiej płyty. Te z kolei zajmują obszar znajdujący się 
bliżej centrum. Następnym elementem pod względem zajmowanej powierzchni 
(pomijając funkcję mieszkaniową) są usługi. Można wyróżnić tu wielofunkcyjny 
obszar centralny, gdzie funkcja ta przeważa. Dana część miasta należy do histo-
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rycznego założenia urbanistycznego i ma wartość kulturową. W Działdowie 
sporą ilość usług poza centrum stanowią małe, osiedlowe sklepy. 

Najmniejszy odsetek zabudowy miasta to nowe osiedla wielorodzinne, 
których lokalizacja przedstawiona jest na rysunku 8. Bardzo mało osiedli tego 
typu wpisuje się w zwartą tkankę urbanistyczną, szczególnie ze względu na 
brak zasobów terenowych na tym obszarze. Między innymi dlatego nowa zabu-
dowa obecnie jest lokalizowana na obrzeżach miasta, gdzie dostęp do usług 
oraz infrastruktury bywa utrudniony. W przeciwieństwie do Pruszcza Gdań-
skiego – zabudowa ta jest rozproszona i nie stanowi zintegrowanej całości. 
Na dzień dzisiejszy nie jest to dużym problemem, jednak gdy tendencja ta bę-
dzie się utrzymywać – możemy mieć do czynienia ze zjawiskiem niekontrolo-
wanego rozlewu miasta. 

Rysunek 8. Rozkład osiedli z zabudową wielorodzinną na tle osiedli z zabudo-
wą jednorodzinną w Działdowie. 

 

Źródło: Aleksandra Luter – opracowanie własne. 

4. Porównanie cech obu miast 

Różnice pomiędzy Pruszczem Gdańskim a Działdowem, pomimo teoretycznego 
podobieństwa, widoczne są na pierwszy rzut oka. Główną, wspominaną wcze-
śniej rozbieżnością jest położenie względem dużego ośrodka miejskiego. 
Pruszcz znajduje się w bezpośrednim zasięgu oddziaływania Aglomeracji Trój-
miejskiej, natomiast Działdowo jest miastem niejako samowystarczalnym, nie 
opierającym się w żadnym stopniu na większym ośrodku miejskim. Wpływa to 
w widoczny sposób na zmiany w liczbie ludności, które są o wiele bardziej za-



48  

uważalne w Pruszczu Gdańskim (jak i na obszarze całej metropolii) niż 
w Działdowie, w którym również następuje wzrost liczby ludności, ale nie tak 
dynamiczny, jak na obszarze Pruszcza Gdańskiego. 

Rysunek 9. Zmiany liczby ludności w Polsce – zaznaczone Pruszcz Gdański 
i Działdowo. 

 

Źródło: Główny Urząd Statystyczny, bdl.pl[dostęp: 21.05.2019]. 

Różnice występujące w identyfikacji miasta poprzez istnienie oraz brak hi-
storycznego centrum mają wpływ na jego odbiór przez mieszkańców, jednak 
nie wpływają one w dużym stopniu na sam proces suburbanizacji. Wykorzysta-
nie terenów znajdujących się na obrzeżach obu miast jest procesem natural-
nym, chociaż w przypadku Działdowa wynika w większym stopniu z niższych 
cen gruntów oraz innych czynników ekonomicznych. W obu miastach więk-
szość nowych inwestycji mieszkaniowych powstaje pod okiem miejscowych 
deweloperów, jednak w Pruszczu Gdańskim zauważalny jest napływ dewelope-
rów trójmiejskich, którzy w poszukiwaniu nowych rynków zbytu testują swoje 
wielkomiejskie rozwiązania. Jakość tych osiedli jest wyższa. Lokalni dewelope-
rzy prezentują nową, wysoką jakość w konkurencyjnej cenie. W przypadku 
Działdowa dominacja lokalnych inwestorów oraz brak tego typu konkurencji 
powoduje powstawanie osiedli o niskiej jakości, słabo przemyślanych, mniej 
miejskich, a bardziej sypialnianych.   
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Istotna jest też różnica w czasie, jakiego wymaga dostanie się z opisywa-
nych miast do głównych ośrodków miejskich. Na poniższej mapie widoczna jest 
różnica w czasie, jaki wymagany jest aby dotrzeć (w przypadku Pruszcza Gdań-
skiego) do Gdańska, jak i (w przypadku Działdowa) do Olsztyna. Czas dojazdu 
z Pruszcza wynosi w przybliżeniu 15-20 minut, natomiast w przypadku Dział-
dowa wydłuża się do godziny. Wpływa to znacząco na opisane wcześniej podej-
ście deweloperów, jak i na samą mniejszą “miejskość” Działdowa – miejski styl 
życia oraz trendy panujące na obszarze dużych metropolii nie napływają do 
miasta tak szybko i w tak dużej ilości jak do Pruszcza5. 

Rysunek 10. Mapa – syntetyczny wskaźnik peryferyjności czasowej wg gmin, 
2012 r. 

 

Źródło: Śleszyński P., 2016, A synthetic indicator of spatial-temporal accessibil-
ity to urban centers in Poland, Geographia Polonica, vol. 89, iss. 4, IGiPZ PAN, 
Warszawa. 

5. Metody badań 

Metody badań zastosowane w niniejszym artykule dotyczyły w głównej mierze 
analizy danych statystycznych oraz uwzględnienia relacji i związku pomiędzy 
uwarunkowaniami społeczno-ekonomicznymi a suburbanizacją. Analizy te 
zostały wykonane za pomocą dostępnych materiałów uwzględnionych w źró-
dłach oraz na podstawie własnych obserwacji. Konieczna była również dogłęb-
na analiza uwarunkowań obu miast oraz wyciągnięcie ogólnych wniosków do-
tyczących suburbanizacji na ich terenie.  

                                                        
5 Gałka J., Kurek S., Wójtowicz M., Wpływ suburbanizacji na przemiany wybranych struk-
tur demograficznych i powiązań funkcjonalno-przestrzennych w Krakowskim Obszarze 
Metropolitalnym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 2014, 
s. 8. 
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Kolejnym elementem było dokładne zbadanie tkanki urbanistycznej Dział-
dowa i Pruszcza Gdańskiego, a także lokalizacji poszczególnych typów osiedli 
mieszkaniowych oraz koncentracji usług. Miało to na celu między innymi uka-
zanie dostępu do infrastruktury na danym obszarze, co wiąże się z pojęciem 
suburbanizacji. Aby to zbadać wykonane zostały schematy dotyczące rozmiesz-
czenia zabudowy, przestrzeni publicznych czy też struktury komunikacyjnej. 
Wykonane zostały analizy własne, opierające się na doświadczeniach i obser-
wacjach autorek. 

Większość badań została wykonana pod kątem czynnika lokalizacji danego 
miasta względem dużych ośrodków o randze wojewódzkiej oraz występujących 
między nimi zależności z uwzględnieniem stopnia samodzielności poszczegól-
nych miejscowości. 

Zakończenie 

Proces suburbanizacji w zależności od różnych czynników występuje w wielu 
skalach i modelach. W związku z nim pojawiają się istotne konsekwencje środo-
wiskowe, infrastrukturalne, krajobrazowe, estetyczne, społeczne oraz ekono-
miczne. Ważny jest fakt, iż suburbanizacja w małych miastach nie jest tak odczu-
walna, jak w miastach większych – stanowi ona naturalny etap ich rozwoju. 

Przeprowadzone badania potwierdziły tezę, iż położenie miasta względem 
aglomeracji ma znaczny wpływ na proces jego urbanizacji. Działdowo i Pruszcz 
Gdański mimo podobnej powierzchni zaludnienia ulegają zupełnie innym ten-
dencjom. Najważniejszy jest fakt, że Pruszcz Gdański przyciąga swoim poten-
cjałem wielu młodych ludzi. Dzięki temu rynek mieszkaniowy dynamicznie 
rozwija się. Konkurencyjność w tej branży sprawia, że jakość nowopowstałych 
osiedli jest wyższa niż w Działdowie. Razem z zabudową mieszkaniową po-
wstaje rozbudowana infrastruktura komunikacyjna i usługowa. Jest to korzyst-
na lokalizacja dla osób, które cenią sobie bliskość dużego ośrodka miejskiego, 
jednocześnie stroniąc od zbytniego zgiełku. Działdowo również sprawnie roz-
wija się pod względem ekonomicznym oraz przestrzennym, jednak dzieje się to 
w jego własnym tempie. Z powodu braku sąsiedztwa aglomeracji nie wywiera-
ny jest tak silny nacisk na szybką rozbudowę tkanki urbanistycznej, jak w przy-
padku Pruszcza Gdańskiego sąsiadującego z Gdańskiem. Większość mieszkań-
ców Działdowa docenia jego kameralną atmosferę oraz małomiasteczkowy 
urok, jednak istnieją także opinie, które mówią o większej potrzebie rozwoju 
atrakcji, usług i infrastruktury niż dotychczas.  
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WIKLINIARSTWO 
Streszczenie 

Niniejszy artykuł stanowi próbę odpowiedzi na pytanie: jak plecionkarstwo, 
a w szczególności wikliniarstwo, z powodu dostępności materiału jakim jest wikli-
na (młode pędy kilku gatunków wierzb) rozwijało się zarówno na historycznych, 
jak i obecnych terenach Polski.  

Autorka w artykule opisuje zarówno podstawowe materiały, jak również ko-
lejne etapy rozwoju plecionkarstwa, ze szczególnym uwzględnieniem wpływu, 
który na tę dziedzinę twórczości wywarła moda na meble plecione. Rozpoczęła się 
ona na przełomie  XVIII i XIX wieku w Europie i Stanach Zjednoczonych i spowo-
dowała upowszechnienie plecionkarstwa również na terenach polskich. Jej bezpo-
średnim efektem było powstanie wielu szkół i wytwórni plecionkarskich. Jedną 
z najsłynniejszych była szkoła koszykarska w Rudniku nad Sanem, stanowiąca 
również obecnie jeden z najważniejszych ośrodków rękodzieła plecionkarskiego 
w Polsce.  

Najistotniejszym aspektem historii rozwoju plecionkarstwa jest jego ewoluo-
wanie z umiejętności rzemieślniczej do rangi sztuki. Proces ten rozpoczął się 
w okresie dwudziestolecia międzywojennego, kiedy to plecionkarstwo znalazło się 
w kręgu zainteresowań artystów, takich jak między innymi, zwany „Michałem Anio-
łem Wikliny” Władysław Wołkowski. Wynikiem ich prac były liczne realizacje 
w postaci krzeseł, foteli, mebli czy małych form użytkowych, takich jak chociażby 
lampy. Nie wyczerpuje to zakresu zastosowań plecionkarstwa w sztuce, czego naj-
znamienitszym przykładem może być polski pawilon na wystawie światowej Expo 
w Aichi (Japonia) zrealizowany w 2005 roku. Stanowi on innowacyjne podejście do 
projektowania i jednocześnie współczesną odpowiedz na pytanie o przyszłość ple-
cionkarstwa. 

Słowa kluczowe: rzemiosło, plecionkarstwo, wikliniarstwo, tradycja, dziedzictwo 
kulturowe, sztuka. 

WICKERWORK 
Abstract 

Plaiting  is undoubtedly one of the oldest and perhaps even the oldest branch 
of creativity in the history of mankind. Weaving skills have been used for millennia 
in a variety of cultures around the world, in all climate zones. The importance 
of plaiting contrasts with the fact that it was not actually the subject of holistic and 
in-depth research beyond fragmentary and partial discussions in ethnographic 
works or guidebooks.  

Weaving of objects, both usable and vernacular construction, in the area of to-
day's Poland has been developing since prehistoric times. Wickerworks were used 
in every aspect of  contemporary life, starting from small everyday objects, through 
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tools, furniture, medium and large-size objects of various purposes, to building 
constructions and structures. 

Wickerwork is a separate branch of the craft and as such has been the subject 
of specialist craft education since the 19th century. Plaiting is also a group of tech-
niques in artistic creation. Plaited utility products, plaited materials and building 
constructions have been and still are the subject of research in many fields of sci-
ence, conservation and museum works since the 19th century. They were treated 
marginally by architects,, which changed, however, when well-known architects 
ennobled the wickerwork with the power of their authority to the rank of valuable 
sources of inspiration and full expression of the material. 

Keywords: handicrafts, weaving, wickerwork,  tradition, cultural heritage, art. 

Wstęp  

Cofając się w poszukiwaniu początków wyplatania do prahistorii, badacz nadal 
nie ma całkowitej pewności, czy gatunek ludzki rozwinął owe umiejętności 
rozpoczynając od łączenia (splatania) elementów sznurkowych, takich jak po-
stronki lub warkocze, czy też od elementów płaszczyznowych, np. mat. Przewa-
żającym jest jednak pogląd, że to elementy sznurkowe1 są tymi, z których wye-
woluowały elementy płaszczyznowe2. Jest również wielce prawdopodobne, 
a świadczą o tym coraz bardziej dogłębne opracowania i badania naukowe, 
że człowiek „podpatrzył”, a następnie udoskonalił umiejętność wyplatania 
ze świata zwierząt3. Za przykład mogą tu posłużyć gniazda wite przez wikła-
czowate (łac. Ploceidae) – ptaki z rodziny wróblowatych (gatunek ptaków naj-
liczniej występujących świecie).  

                                                        
1 Należy również pamiętać, że zdolności tworzenia elementów sznurkowych dały począ-
tek powroźnictwu. („Etnografia Polska XX”, zeszyt 2, Polska Akademia Nauk, Instytut 
Historii Kultury Materialnej, Warszawa 1976, str. 181200, 1976).   
2 Umiejętność wyplatania elementów płaszczyznowych dała początek tkactwu 
(E. Broudy The Book of Looms: A History of the Handloom from Ancient Times to the Pre-
sent. University Press of New England 1993. str. 111–112, 1979). Techniki plecione były 
tez stosowane w pradziejach do wykonywania osnowy garnków (T. Malinowski, Wiel-
kopolska w otchłani wieków, Poznań 1985, str.115.) 
3 Dokumentacja budowli zwierzęcych, w tym również plecenia i wicia, sięga 1865 roku, 
kiedy to J.G. Wood opublikował rozprawę Domy wznoszone bez dłoni (J.G.Wood, Homes 
Without Hands, London: Longmans, Green and Co., 1865). Kolejnymi wartymi wymie-
nienia pozycjami, są: wystawa zorganizowana w 1964 r. przez B. Rudofskiego w nowo-
jorskim Museum of Modern Art  Architektura bez architektów (Architecture Without 
Architects ); książka M.H. Hansell, Animal Architecture and Building Behaviour, London: 
Longman, 1971 oraz wystawa tegoż autora Animal Construction Company, Glasgow: 
Hunterian Museum and Art. Gallery, 1999; książka K.von Frisch, Animal Architecture, 
New York-London: Harcourt Brace Jovanovich, 1979, oraz prezentacja  J. Pallasmy na 
konferencji What Can We Learn from the Swarming Insects? zorganizowana przez Insti-
tute of Living Technology w Wenecji w 2009. 
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Plecionkarstwo stanowi temat wyjątkowo szeroki – swoiste kulturowe 
universalium. Różnorodne techniki – dostosowane do wyzwań i możliwości, 
jakie niosą ze sobą lokalnie dostępne materiały – występują wszędzie. Plecionki 
z każdego zakątka Ziemi są imponującym dowodem pomysłowości, twórczej 
inwencji i zdolności Homo sapiens w tworzeniu pięknych i użytecznych dzieł. 
Ponadto stanowią godny podziwu wynik motorycznych własności dłoni i pal-
ców, właściwych dla naszego gatunku. 

Wyczerpanie tak obszernego zagadnienia w ramach jednego artykułu jest 
niemożliwe, dlatego  przedmiotem poniższych rozważań jest zagadnienie ple-
cionkarstwa – ze szczególnym uwzględnieniem wikliniarstwa na terenach Polski.  

1. Plecionkowe dziedzictwo 

Obecnie plecionkarstwo kojarzone jest głównie z wyplataniem przedmiotów 
użytkowych, takich jak koszyki czy meble. Dawniej nie rozdzielano jednak tej 
umiejętności na poszczególne dziedziny – nie separowano „plecionkarstwa użyt-
kowego od budowlanego ani artystycznego od rzemieślniczego większość wytwo-
rów ludowej kultury materialnej (i wiele należących do kultury sfer wyższych), 
wykonywano w technice plecionej, toteż sztuka wyplatania była niejako integrato-
rem kultury materialnej, rzemiosła i sztuki, spójnią wszystkich tych dziedzin”4.   

Z wikliny wyplatano między innymi: płoty, podłogi, ściany, wiersze5 czy 
znane już w czasach rzymskich fotele zwane budą (Fotografia 2). Z korzenia 
jałowca, również współcześnie na terenach Kaszub, wyplata się koszyki, służą-
ce do przechowywania ziemniaków (Fotografia 1). 

Fotografia 1. Koszyki wyplecione z korzenia jałowca, służące do przechowy-
wania ziemniaków. Kaszuby, Łebieńska Huta. 

 

Źródło: Fotografia autora. 

                                                        
4 J. Szewczyk Nietypowe budulce w architekturze, Tom II. Plecionki, Oficyna Wydawnicza 
Politechniki Białostockiej, Białystok 2015. 
5 Rodzaj kosza do połowu ryb. 
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Fotografia 2. Fotel-buda na obrazie „ Święta Rodzina” Jacoba Jordaensa, 1678. 

 

Źródło: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Jacob_Jordaens_Die_Heilige_ 
Familie.jpg [dostęp 14.08.20190]. 

Wobec tak obszernie nakreślonego zakresu rozpatrywania problematyki 
plecionkarstwa, trudno się oprzeć refleksji, że dziedzictwo to wymaga oraz 
zasługuje na szersze i poważniejsze działania, zarówno w celu dalszego kulty-
wowania tradycji, jak i jej rozwijania. Niniejszy artykuł, wobec całościowo po-
strzeganego zagadnienia,  jest jedynie zasygnalizowaniem tematu, mającym na 
celu sprowokowanie do podejmowania dalszych kroków, takich jak chociażby 
opracowanie propozycji współczesnej koncepcji rozumienia plecionkarstwa 
jako dziedzictwa kultury6  ze szczególnym uwzględnieniem kultywowania 
i zachowywania umiejętności, a nie tylko „reklamowania” konkretnych wyro-
bów. Warto w tym miejscu zauważyć, że międzynarodowa Konwencja UNESCO 
w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kultury, główny akcent kła-
dzie właśnie na kultywowanie i zachowywanie umiejętności, a nie muzealną 
ochronę konkretnych wyrobów. Takie stanowisko wydaje się szczególnie war-
tościowe, gdyż szeroko otwiera możliwości przekazu kultury. Pielęgnowanie 
regionalnych wzorów jest istotne, ale istotne jest też, by nie przesłoniło to dba-
łości o umiejętności, które pozwalają na powstawanie zarówno wyrobów tra-
dycyjnych, jak i tych nowoczesnych. To dziedzictwo, które – ewoluując – winno 
być obecne także współcześnie.  

                                                        
6 Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go (Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage) to pierwszy 
międzynarodowy traktat, który stwarza ramy prawne, administracyjne i finansowe 
umożliwiające prowadzenie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego 
i podnoszenia jego rangi. 
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2. Plecionkarstwo w Polsce  

Wyplatanie przedmiotów, zarówno użytkowych jak i wernakularnych7 budow-
lanych, na obszarze obecnej Polski rozwijało się od czasów prehistorycznych. 
Świadczy o tym ogromna  ilość artefaktów pozyskanych na wszystkich najważ-
niejszych stanowiskach archeologicznych, w tym w Gnieźnie, Poznaniu, Woli-
nie, Santoku, Szczecinie, Gdańsku, Gostkowie i Kołobrzegu8. Warto zaznaczyć, 
że powszechność i uniwersalność tego rzemiosła powodowała, że zdecydowaną 
większość wyrobów wykonywano głównie na własne potrzeby. Istotnym fak-
tem jest, że plecionki były stosowane praktycznie w każdym aspekcie ówcze-
snego życia, poczynając od drobnych przedmiotów codziennego użytku, po-
przez narzędzia, meble,  średnio i dużo gabarytowe obiekty o różnorakim prze-
znaczeniu, aż po  konstrukcje i struktury budowlane.  

Dla unaocznienia skali zastosowań, warte jest podkreślenie, że np. w opra-
cowaniu J. Szewczyka omówionych zostaje ponad 60 kategorii historycznego 
zastosowania plecionek w architekturze9.  

Taki stan rzeczy panował i trwał aż do XIX wieku, kiedy to nastąpił dyna-
miczny rozwój  plecionkarstwa. Bezpośrednim czynnikiem stymulującym  było 
rozpowszechnienie się, już w XVIII wieku (początkowo na zachodzie Europy, 
zaś następnie na naszym, rodzimym rynku) ozdobnych stylowych mebli, które 
wyplatano w głównej mierze z wikliny (łac. Salix)10, rogożyny (łac. Typha latifo-
lia)11 i słomy12. W XIX wieku zaczęto stosować również  materiały pochodzące 

                                                        
7 [łac. vernaculus ‘ojczysty’, ‘rodzimy’, ‘domowy’], termin oznaczający architekturę zako-
rzenioną w tradycji lokalnej, tworzoną przez miejscowych, anonimowych budowniczych 
i rzemieślników, bez przygotowania akademickiego. https://encyklo-pedia.pwn.pl/ 
8 H. Szymczak, Współczesne ludowe plecionkarstwo na Opolszczyźnie, Instytut Śląski, 
Opole 1975. 
9 J. Szewczyk, Nietypowe budulce w architekturze, Tom II. Plecionki, Oficyna Wydawnicza 
Politechniki Białostockiej, Białystok 2015. 
10„Młode pędy wikliny po sortowaniu podlegają obróbce (korowaniu). Stosuje się następu-
jące metody korowania: moczarkowanie, pędzenie, gotowanie. Moczarkowanie polega na 
moczeniu pędów wczesną wiosną w zbiornikach naturalnych lub sztucznych od 3 do 6 
tygodni. Gdy pojawią się na nich liście, należy rozpocząć korowanie. Pędzenie odbywa się 
w zbiornikach sztucznych, umieszczonych w budynkach, utrzymując stałą temperaturę 
wody i otoczenia, co przyspiesza proces moczenia. W procesie moczarkowania i pędzenia 
uzyskuje się wiklinę białą, czerwoną natomiast poprzez gotowanie polegające na pod-
grzewaniu pędów ok. 4 godzin w kotłach, po czym studzi się ją basenach z zimną wodą 
i koruje. Parzenie wikliny polega na parowaniu w specjalnych kotłach pod ciśnieniem 
2 lub 3 atmosfer, a następnie koruję się ją . Dzięki temu staje się elastyczna i łatwo daje się 
wyplatać. Na elementy konstrukcyjne wykorzystuje się zdrewniałe i zazwyczaj niekoro-
wane łodygi”. Krystyna Michalik Uprawa wikliny i technologia plecionkarstwa, Ośrodek 
Doradztwa Rolniczego, Koszalin 2000. 
11 Rogożyna, zwana dawniej „roguszką”, podobnie jak w przypadku wikliny to popular-
ne określenie wysuszonych pędów pałki wodnej, zwanej rogożą, od której powstała 
nazwa materiału plecionkarskiego. 
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z kolonii zamorskich, takie jak rafia (łac. Raphia ruffia), liście palmowe 
(łac. Arecaceae), manila (łac. Musa textilis), bambus (łac. Bambusoideae) czy 
rattan (łac. Calamus rotang). Popularność stosowania wikliny jako głównego 
tworzywa plecionkarskiego w Europie Środkowej, w tym również i w Polsce, 
wynikała z dostępności materiału, a co za tym idzie - niskiej ceny wyrobów. 
Ponadto, jedynie wiklina daje możliwość wyplatania całych mebli. Użycie in-
nych materiałów wymusza budowanie szkieletu13.  

Rogożyna jako materiał dużo słabszy, mniej wytrzymały, aczkolwiek popu-
larny w naszym kraju na równi z wikliną przestał być używany do plecenia 
mebli z końcem pierwszej ćwierci XX wieku. Podobnie słoma, z racji delikatno-
ści, nie była stosowana do wykonywania mebli, a jedynie do mniejszych form 
koszykarskich i galanteryjnych. Rattan, jako materiał egzotyczny i kosztowny, 
stosowany był tylko do wytwarzania mebli ekskluzywnych. 

Rosnące zapotrzebowanie na estetycznie wykonane wytwory koszykar-
skie, galanteryjne i meblarskie spowodowało powstawanie szkół i wytwórni 
plecionkarskich, fundowanych zazwyczaj z inicjatyw prywatnych. Jedną z ta-
kich szkół była szkoła koszykarska w Rudniku nad Sanem, założona w 1878 
roku przez hrabiego Ferdynanda Hompesch’a. Również w czasach współcze-
snych Rudnik nad Sanem jest uznawany za jeden z najważniejszych ośrodków 
rękodzieła plecionkarskiego w Polsce. 

Na ziemiach polskich14 istniało ponad dwadzieścia  skupisk rękodzieła 
plecionkarskiego o charakterze zinstytucjonalizowanym. Pięć najważniejszych 
było wykreowanymi ośrodkami artystycznego rękodzieła plecionkarskiego:  
1) Ośrodek w Chróścicach pod Opolem,  
2) Ośrodek w Trzcielu i okolicach ( Zbąszynk, Nowy Tomyśl),  
3) Ośrodek w Rudniku nad Sanem,  
4) Ośrodek lwowski, 
5) Ośrodek nałęczowski. 

Oprócz wymienionych powyżej ośrodków istniały też inne, mniej znane, 
o mniejszym zasięgu oddziaływania. Obecnie trudno jest określić ich dokładną 
liczbę. Można jednakże zacytować Juliusza Starkla: „Do roku 1895 były tylko trzy 
szkoły koszykarskie w kraju, a mianowicie Czerwona Wola, Jasło i Dżurów. 
Od tego czasu następuje energiczniejsza akcja Komisji Krajowej dla Spraw Prze-
mysłowych i Wydziału Krajowego: powstaje 5 szkół nowych, a szkoła jasielska 
zostaje zorganizowana i przeniesiona do Skołyszyna pod Jasłem. Tak więc liczymy 
                                                                                                                                         
12 „Łodygi i liście dojrzałych roślin uprawnych po omłocie, np. zbóż, rzepaku, lnu, konopi, 
bobiku, maku, stosowana w plecionkarstwie, tapicerstwie i budownictwie.” Irena Swaczy-
na, Mieczysław Swaczyna, Konstrukcje mebli, cz.2, Warszawa 1998.  
13 Niektóre części trzcinopalmy rotangowej pozwalają na stworzenie całego mebla, 
jednakże ze względu na koszty, również w przypadku mebli wyplatanych z rotangu 
stosowano konstrukcje z wikliny.  
14 W tym również na terytoriach obecnie administracyjnie niepolskich, ale dawniej za-
mieszkiwanych przez ludność polską. 



59 

obecnie 9 zorganizowanych szkół koszykarskich, a to w: Czerwonej Woli, Dżuro-
wie, Rudkach, Siedlcu, Skołyszynie, Strychańcach, Wojsławiu i Zatorze, a poza tym 
6 mniej lub więcej przez kraj subwencjonowanych pracowni produkcyjnych ko-
szykarskich w Albigowej, Bilince, Milczycach, Jaworowie, Podhorcach i Żuraw-
nie”15. W Ściejowicach, Kwidzynie i Skwierzynie również powstały szkoły ko-
szykarskie, zaś w Serocku i Jabłonnie funkcjonowały wzorcowe pracownie ko-
szykarskie. 

Fotografia 3. Wiklinowe meble ogrodowe (wyplecione według niezmiernie 
popularnego w pierwszej połowie XX wieku wzoru) wykonane przez Stefana 
Tuliszkę, mistrza koszykarskiego w Lesznie, laureata nagród. Obok efektowna 
klasycyzująca sekretera wykonana w Wilnie. Izba Rzemiosła w Poznaniu. 

 

Źródło:http://www.irpoznan.com.pl/strona,pawilon-rzemiosla-na-
powszechnej-wystawie-krajowej.html [dostęp 12.08.2019]. 

Czasy po II wojnie światowej przyniosły zmiany, które dotyczyły również 
plecionkarstwa. Z inicjatywy Ministerstwa Kultury i Sztuki oraz Biura Nadzoru 
Estetyki Produkcji powstała w czerwcu 1949 roku Centrala Przemysłu Ludo-
wego i Artystycznego16, która jako struktura zrzeszająca różne spółdzielnie 
rękodzieła ludowego, w tym również takie jak Przedsiębiorstwo Państwowe 
Polska Wiklina w Poznaniu, skutecznie organizowała skup i zbyt wyrobów rę-
kodzielniczych, przyczyniając się tym samym do podtrzymania tradycji rze-
mieślniczych. Pomimo dalszych przemian organizacyjnych, aż do czasów trans-
formacji ustrojowej, utrzymywał się podział polskiego rękodzielnictwa koszy-
karskiego na: sektor państwowy, spółdzielczy i prywatny. Istniały wówczas 
                                                        
15 J. Starkl Koszykarstwo w Galicji „Słowo Polskie” 15 lipca 1901, nr 325, s. 3, wg. kopii 
cyfrowej online, Jagiellońska Biblioteka Cyfrowa, http://jbc.bj.uj.edu.pl, [dostęp 
23.07.2018]. 
16 CPLiA potocznie zwana Cepelią. 
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ponad 33 ośrodki plecionkarskie17. Częściowe wyobrażenie o skali zjawiska 
można wysnuć chociażby na podstawie jednej z wypowiedzi: „Za czasów PRL-u 
były państwowe zakłady, istniało dużo spółdzielni wikliniarskich. Na przykład na 
Wschodzie były słynne dwie spółdzielnie wikliniarskie, olbrzymie, największe: 
w Rudniku nad Sanem „Wikplast” – i tam było główne serce wschodniego przemy-
słu wikliniarskiego, który bardzo dobrze prosperował. Wyroby z wikliny produ-
kowane były na nasz polski rynek i na eksport. Główna siedziba Związku Planta-
torów i Spółdzielców Wikliny mieściła się w Poznaniu – ale eksportowa – w Zbą-
szyniu pod Poznaniem, gdzie był skład celny. To tam były olbrzymie magazyny 
i wszystkie wyroby wiklinowe z całego kraju: meble, kosze, maty czy drobna ga-
lanteria były zwożone i ładowane w wagony i wysyłane na Zachód: do Niemiec, 
Francji. W tym czasie w Polsce przemysł wikliniarski rozwijał się bardzo prężnie. 
Dopiero w latach dziewięćdziesiątych – chińszczyzna zaczęła zalewać Europę”18. 

Koniec XX w. to kolejne zmiany ustrojowe: m.in. prywatyzacja,  gospodarka 
rynkowa, która przyniosła zalew dóbr do tej pory niedostępnych w kraju, lecz 
produkowanych masowo. Były to główne, chociaż nie jedyne czynniki, które 
spowodowały powolny proces marginalizacji i odchodzenia rzemieślniczych 
umiejętności w niepamięć. 

3. Plecionkarstwo jako sztuka 

Plecionkarstwo to bezspornie dziedzina rzemiosła. Jednakże na początku ubie-
głego wieku meble plecione i ich projektowanie zainteresowało artystów z krę-
gu Towarzystwa Polskiej Sztuki Stosowanej19. Pod wpływem idei ruchu „Arts 
and Crafts” tacy artyści jak: Jan Sobecki, Franciszek Bruzdowicz czy Edward 
Trojanowski, jako pierwsi na gruncie polskim rozpoczęli prace nad uszlachet-
nianiem tradycyjnych wzorów, nie zapominając jednak o ich ludowej prowe-
niencji20. W dwudziestoleciu wojennym takie koncepcje stały się częstsze. Arty-
                                                        
17 Bolesław Kański tak opisuje sytuację  polskiego  plecionkarstwa w 1959 r. : „Zakłady 
Państwowe mamy przy ZPW Poznań (Nowy Tomyśł, Zbąszyń, Trzciel, Pszczewo, Zegrze, 
Pyzdry i Szczecinek), ZPW Wrocław (Brzeg, Opole, Grodkowo i Oleśnica), ZPW Bydgoszcz 
(Solec Kujawski), ZPW Toruń (Chełmno i Nowe), ZPW Rzeszów (Rudnik n/Sanem),  Nadto 
PP Las organizuje wytwórnie koszykarskie przy swoich plantacjach wiklin. Zakłady spół-
dzielcze mamy przy: WZSP Poznań (Leszno, Poznań, Nowy Tomyśl i Trzciel), WZSP War-
szawa (Warszawa i Sierzchów) , WZSP Lublin (Lublin, Biłgoraj i Kazimierz), WZSP Rze-
szów (Rudnik n/Sanem i Gać),  WZSP Wrocław (Chróścice, Wołów, i Góra Śląska), WZSP 
Kraków (Babice, Zatorze, Ciężkowice i Rączna) oraz wiele innych.” Kański B, Koszykar-
stwo, Państwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego, Warszawa 1959. 
18 Marciocha Cz., Odbiorcy i rynki zbytu,  fragment relacji świadka historii, Archiwum 
Programu Historia Mówiona, Biblioteka Multimedialna,http://biblioteka.teatrnn.pl, 
[dostęp 23.07.2019].                                                               
19 Towarzystwo Polska Sztuka Stosowana – towarzystwo artystyczne założone 
w Krakowie w 1901, którego celem było tworzenie i upowszechnianie wzornictwa arty-
stycznego oraz promowanie sztuki stosowanej i nadanie jej rangi analogicznej do tzw. 
sztuki czystej. 
20 Huml I., Warsztaty Krakowskie, Ossolineum, Wrocław 1973. 
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ści, jak na przykład profesor ASP w Warszawie Wojciech Jastrzębowski21,  
w poszukiwaniu nowego wyrazu tworzyli zespoły modeli o modernistycznej 
stylistyce i zindywidualizowanych wzorach. Stanowiły one pewną transpozycję 
stolarskich realizacji, jednakże z uwzględnieniem właściwości i odmienności 
plecionego surowca wraz z wyeksponowaniem walorów dekoracyjnych. Naj-
słynniejszym projektantem wyrobów wiklinowych i zarazem koszykarzem był 
Władysław Wołkowski. Irena Huml, która położyła ogromne zasługi dla rozwo-
ju kultury i sztuki polskiej jako badacz, autor, krytyk oraz pedagog, prowadząc 
prekursorskie badania nad sztuką użytkową od przełomu XIX i XX w. po czasy 
współczesne wielokrotnie podkreślała, że „w wiklinowym tworzywie Wołkowski 
znalazł możliwości, jakie widzieli i inni artyści, lecz nie zawsze mieli dość czasu 
i cierpliwości na długie, niekończące się próby”22. Jego mebli plecionych nie 
można porównać z żadnymi znanymi meblami koszykarskimi wykonywanymi 
w pierwszej połowie XX wieku gdyż „dopiero Wołkowski, który istotnie poznał 
i opanował cały alfabet wiklinowego tworzywa, znalazł drogę do artystycznych 
form nowoczesnego polskiego wikliniarstwa Jego niepospolita inwencja i rzadka 
pasja, widoczna w bogactwie wciąż nowych, bardzo indywidualnych projektów, 
postawiła go w rzędzie najlepszych projektantów tworzywa wiklinowego na 
świecie”23. Jako pierwszy profesjonalny twórca plecionkarstwa opanował tech-
nikę bezbłędnie, tworząc przy tym unikatowe obiekty, nie mające pierwowzo-
rów. Upowszechniał fachowe wyplatanie i plecenie, podnosząc tym samym 
rangę wiejskiego rzemiosła do działalności na polu sztuki. Prof. Wojciech Ja-
strzębowski nazwał artystę „Michałem Aniołem Wikliny”.  

                                                        
21 Wojciech Jastrzębowski (1884 - 1963), wszechstronny twórca, malarz, architekt 
wnętrz, projektant tkanin i mebli; na podstawie: Józef A. Mrozek, Polskie wzornictwo XX 
wieku, culture.pl, 2001. [dostęp 25.05.2019]. 
22 Huml I.,Władysław Wołkowski, Przegląd Artystyczny, 1963 nr 6.  
23 Patrz przypis 18. 
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Fotografia 4.  Władysław Wołkowski, 
fotel. 

Fotografia 5. Władysław Wołkowski,  
krzesło.   

 
 

Źródło: Zbiory Muzeum Twórczości Władysława Wołkowskiego w Olkuszu. 
https://www.mok.olkusz.pl [dostęp  10.08.2019]. 

Obok Wojciecha Jastrzębowskiego i Władysława Wołkowskiego w latach 
międzywojennych projektowaniem mebli plecionych zajmowały się, jednakże 
okazjonalnie, architektki: Nina Jankowska (18891979), Barbara Brukalska 
(1899–1980) i Anna Piotrowska (18961989). Również mąż B. Brukalskiej, 
Stanisław zaprojektował fotel pleciony do wyposażenia MS „Piłsudski”, który 
wszedł później w skład umeblowania drugiego statku flagowego, MS Batory.  

Fotografia 6. MS Piłsudski, pokład klasy turystycznej (fotele wiklinowe). 

 

Źródło: https://wikiwand.com//pl [dostęp 30.06.2019]. 
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Kolejnym, wartym wymienienia z racji pracy w materiale wiklinowym jest 
współczesny twórca – Paweł Grunert (ur. w 1965), projektant mebli artystycz-
nych i rzeźbiarz, tworzący obiekty z pogranicza rzeźby i sztuki użytkowej. Sto-
suje niekonwencjonalne metody projektowania mebli, a do najodważniejszych 
można zaliczyć siedziska, które w jego interpretacji zmieniają się w surreali-
styczne formy. Z fantazją wykorzystuje cechy wikliny, jak i innych materiałów 
naturalnych: słomy, gałęzi, trawy, ziemi, siana, trzciny czy drewna. W przeci-
wieństwie do najbardziej powszechnego obecnie wzornictwa światowego ofe-
ruje unikatowość dzieła i indywidualizm jego twórcy. 

Fotografia 7. Paweł Grunert, fotel.  

 

Źródło: www.grunertart.pl [dostęp:17.07.2019]. 

Ciekawym nurtem powstałym z fascynacji plecionkarstwem i współcze-
snymi tendencjami o podłożu ekologicznym, wymagającym tutaj omówienia 
jest tzw. żywa architektura24. To działanie na styku architektury krajobrazu 
i tradycyjnego rzemiosła, a jej najbardziej charakterystyczną cechą jest stoso-
wanie żyjącego tworzywa roślinnego, głównie wierzby purpurowej (łac. Salix 
purpurea) oraz wierzby wiciowej (łac. Salix viminalis) w celu tworzenia obiek-

                                                        
24 „Historia żywych konstrukcji na świecie sięga lat 70. ubiegłego wieku. Wówczas nie-
miecki plecionkarz Hans Peter Sturm szukając nowych sposobów wykorzystania swojej 
profesji wpadł na pomysł powiększenia i zasadzenia formy, która dotychczas była ko-
szykiem. W ten sposób powstała pierwsza żywa altana. Dzisiaj takich obiektów na świe-
cie jest mnóstwo, największe z nich są ogromne i sięgają nawet 50 metrów długości i 16 
metrów wysokości. Najstarsze mają ponad 20 lat i do dzisiaj, rokrocznie zazieleniają się, 
służąc lokalnym społecznościom”. Źródło: http://sztuka -krajobrazu.pl/1767/artykul 
/zywa-architektura; dostęp: [31-07-2019]. 
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tów plenerowych takich jak np.: altany, zielone ściany, płoty i parawany, rzeźby, 
ławki, pergole, czy też elementy placów zabaw 25.   

Fotografia 8. Altana wykonana z rosnących prętów wikliny. 

 

Źródło: www.zywaarchitektura.pl [dostęp:18.07.2019)]. 

Najciekawszymi i jednocześnie najbardziej znamiennymi przykładami wy-
korzystania plecionki są dwie spektakularne realizacje, które powstały w XXI w. 
Są to: polski pawilon na wystawie światowej Expo w Aichi (zrealizowany 
w 2005) oraz biurowiec  Temporary Visitor Center w Abu Dhabi (zrealizowany 
w 2013). 

Polski pawilon w Aichi został zaprojektowany przez architektów: Krzysz-
tofa Ingardena i Jacka Ewý oraz artystę plastyka Aleksandra Janickiego. Zasto-
sowana w nim wiklinowa elewacja jest kwintesencją jego formy i estetyki, 
a cały obiekt jest przykładem innowacyjnego, znaczeniowo wielowymiarowego 
podejścia do projektowania. Architektoniczna wymowa pawilonu, pozbawiona 
zbędnych napięć jest próbą odzwierciedlenia w architekturze fizycznej i seman-
tycznej złożoności Wszechświata w myśl hasła przewodniego wystawy: Mą-
drość Natury. Za realizację, czyli wyplecenie całej elewacji odpowiedzialne były 
Zakłady Produkcji Koszykarskiej Delta Rudnik z Rudnika nad Sanem26.  
  

                                                        
25 Pośród organizacji najdłużej działających na tym polu warto wymienić Grupę Żywą 
Architekturę, (www.zywaarchitektura.pl). 
26 Wyłonione w wyniku procedury przetargowej.  
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W 2012 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Abu Dhabi (Abu Dhabi 
Authority for Culture and Heritage ) zleciło tym samym zakładom, tj. Zakładom 
Produkcji Koszykarskiej Delta Rudnik wykonanie wyplotu z wikliny na 697 
ogromnych prostokątnych panelach27, służących jako zaciemnienie elewacji 
o łącznej powierzchni ponad 4000 m kw. Panele na stalowych  ramach wraz ze 
wszystkimi metalowymi elementami osnowy i łączeń zostały wyplecione i owi-
nięte  wyselekcjonowaną okorowaną wikliną przez piętnastu najlepszych wi-
kliniarzy w trzy miesiące. Gotowe panele zostały zamontowane na stalowej 
konstrukcji budynku28. Jest to największa wyplatana elewacja na świecie. 
W zamierzeniach zleceniodawcy, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Abu Dha-
bi, ma stanowić wielowątkowy symbol Emiratów: nowoczesność i historię, po-
stęp i tradycję, najnowszą kulturę estetyczną i rzemiosło. Oba ostatnie przykła-
dy posiadają znamiona i cechy architektury taktylnej, haptycznej, czyli takiej 
którą poza oglądaniem możemy dotknąć, chociażby w celu  poczucia jej subtel-
nej chropowatości. 

Fotografia 9. Polski Pawilon, Expo 2005, Aichi, Japonia. 

 

Żródło: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Polish_Pavilion_EXPO_ 
2005_Japan_-_d_13_phot_K_Ingarden.jpg [dostęp:21.05.2019]. 

                                                        
27 Większość o wymiarach 500 x 125 cm. 
28 Projekt budynku powstał w Wielkiej Brytanii, w pracowni Austin-Smith: Lord Archi-
tects (www.austinmithlord.com) we współpracy z Rafik El-Khoury & Partners 
(www.rafikelkhoury.com). 
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Fotografia 10. Temporary Visitor Center, Abu Dhabi, Emiraty Arabskie.  

 

Źródło: www.rudnik.pl [dostęp 30.06.2019]. 

Zakończenie 

Korzeni plecionkarstwa możemy szukać już w czasach prehistorycznych. 
Przedmiotem specjalistycznej edukacji rzemieślniczej stało się ono jednak do-
piero w XIX wieku. Wówczas też, zarówno wyplatane wyroby użytkowe, jak 
również większe konstrukcje czy sam materiał, który został użyty do ich stwo-
rzenia, stały się przedmiotem naukowych badań oraz zabiegów konserwator-
skich, a w konsekwencji także prac muzealniczych. 

Omówione w artykule przykłady mają na celu sprowokowanie do nowego, 
twórczego spojrzenia na plecionki. Unikatowa tożsamość przedmiotów i obiek-
tów wyplatanych powinna skłaniać do reinterpretacji niezwykłych zasobów 
polskiego dziedzictwa kulturowego w szeroko pojmowanej sztuce projektowej. 
Współczesne przemiany związane z postępującą degradacją środowiska natu-
ralnego i kurczeniem się zasobów, stanowiących podstawę dla produkcji ma-
sowej, sprawiają iż projektowanie oparte na innowacyjności, przy jednocze-
snym poszanowaniu środowiska naturalnego oraz wielowiekowej tradycji 
przestaje być kwestią mody czy szansą na zwiększenie zysku, lecz staje się ko-
niecznością.  
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Fotografia 11. Ławka miejska, prototyp, zespół projektowy: Andrzej Pniewski, 
Rafał Setlak, Emilia Rolka; wyplot: Wojciech Świątkowski.  

 

Źródło: archiwum prywatne, Fot. Michał Krasodomski. 
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Adriana Rąpca 

TERRORYZM JAKO CZYNNIK KSZTAŁTUJĄCY WSPÓŁCZESNĄ 

PRZESTRZEŃ ZURBANIZOWANĄ 

Streszczenie 

Artykuł zawiera rozpatrzenie problematyki terroryzmu z punktu widzenia kształ-
towania współczesnej przestrzeni zurbanizowanej jako tkanki odpornej. Badania 
zostały przeprowadzone w celu znalezienia rozwiązań dotyczących zasad projek-
towych dla miast odpornych. Wykorzystywanymi metodami badawczymi były: 
badania dokumentów oraz literatury, a także studia przypadków. Artykuł przybliża 
znaczenie pojęcia terroryzmu oraz problematykę związaną z jego definiowaniem, 
przedstawia początki istnienia tego zjawiska, wraz z jego ramową genezą, a także 
ukazuje strategię i taktykę ponowoczesnego terroryzmu. Ponadto w pracy ukazano 
oraz porównano rozwiązania antyterrorystyczne zastosowane w miastach, a także 
różnice między zabezpieczeniami antyterrorystycznymi wykorzystywanymi przez 
Amerykanów oraz przez Europejczyków. Dodatkowo w końcowej części artykułu 
przedstawione zostały formy ochrony antyterrorystycznej, jakimi dysponują Pola-
cy. Wskazano również, jakie kwestie problematyczne wiążą się z tym tematem. 
Zakończenie artykułu podsumowuje analizy i badania zawarte we wszystkich czę-
ściach pracy oraz podkreśla, jak istotne jest zaplanowanie rozwiązań antyterrory-
stycznych w taki sposób, aby wkomponowywały się w przestrzeń publiczną miasta, 
jednocześnie tworząc w ten sposób przestrzeń bezpieczną dla jej użytkowników. 
Ponadto zwraca uwagę na to, aby w przyszłości wyciągać wnioski z doświadczeń 
i rozwiązań projektowych innych miast europejskich bądź światowych. 

Słowa kluczowe: ataki terrorystyczne, zabezpieczenia antyterrorystyczne, stalowe 
pierścienie, Plan Urbanistyczny Zabezpieczenia Stolicy, mała architektura. 

TERRORISM AS A FACTOR SHAPING  
CONTEMPORARY URBAN SPACE 

Abstract 

The article examines the issue of terrorism from the point of view of shaping con-
temporary urban space as a resistant space. Research was conducted to find solu-
tions for design principles for resilient cities. The research methods were urban 
analysis, document and literature studies, as well as case studies. The article intro-
duces the meaning of the concept of terrorism and the issues related to its defini-
tion, presents the beginnings of the existence of terrorism along with the frame-
work genesis of the phenomenon, as well as presents the strategy and tactics of 
post-modern terrorism. In addition, the article presents and compares anti-
terrorism solutions in cities, as well as the differences between anti-terrorism safe
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guards used by Americans and Europeans in urban space. In addition, the final part 
of the article contains a reference to the current situation in Poland, which is a 
presentation of what forms of anti-terrorism protection Poles have and what are 
the problematic issues related to this topic. The end of the article summarizes the 
analysis and research contained in all parts of the work and emphasizes the im-
portance of planning anti-terrorism solutions in such a way that they blend into the 
public space of the city, thus creating a safe space for its users. In addition, it draws 
attention to drawing lessons from the experience and design solutions of other 
European or global cities. 

Keywords: terrorist attacks, anti-terrorist security, The Rings of Steel, Urban Pro-
tection Plan for the Capital, street furniture. 

Wstęp 

W dobie postępu cywilizacyjnego oraz prężnie rozwijających się nowoczesnych 
technologii coraz częściej staramy się szukać rozwiązań zmierzających do 
zwiększenia naszego bezpieczeństwa zarówno w przestrzeni publicznej, jak 
i prywatnej. W dziedzinie nauki, jaką jest urbanistyka, dbałość o bezpieczeń-
stwo przejawia się w kształtowaniu miasta jako tkanki odpornej, czyli będącej 
w stanie niepodatności na działanie niekorzystnych czynników zewnętrznych. 
W dzisiejszych czasach zapewnienie odporności wynika nie tylko z coraz silniej 
występujących zagrożeń naturalnych, ale również zagrożeń antropogenicznych. 
Terroryzm należy do tej ostatniej grupy zagrożeń i jest nieoczywistym czynni-
kiem wpływającym na miasta, szczególnie w naszym kraju, ze względu na rzad-
kość jego występowania. Tezę tę potwierdza wąski zasób polskojęzycznej lite-
ratury na ten temat. Celem artykułu jest przeanalizowanie istotnych z punktu 
widzenia miast aspektów terroryzmu, jego wpływu na współczesne metropolie, 
a także nakreślenie zabezpieczeń antyterrorystycznych stosowanych w Polsce. 
Badania przeprowadzono poprzez przestudiowanie literatury oraz obowiązu-
jących dokumentów, a także studium przypadków terroryzmu na świecie. 

Pojęcie terroryzmu nie posiada jednej uniwersalnej definicji ze względu na 
kontrowersje związane z rozumieniem jego istoty. Wynika to z problematyki 
znalezienia źródła przemocy, mianowicie odpowiedzi na pytanie: „Czy terrory-
stą nazywamy człowieka, który odmawia bycia zastraszanym, czy terrorystą 
nazywamy władze państwa, które go zastraszają?” W większości definicji poja-
wia się jednak opinia: „terroryzm oznacza użycie lub groźbę użycia przemocy; 
metodę walki lub strategię osiągania pewnych celów; jego dążeniami jest za-
straszenie państwa poprzez ofiary; jest on bezwzględny i niezgodny z normami 
humanitarnymi, a rozgłos jest istotnym składnikiem strategii terrorystycznej”. 
Termin terror z języka łacińskiego oznacza strach, przerażenie i straszną wieść, 
natomiast czasownik terrere, pochodzący również z łaciny, tłumaczy się jako 
zastraszać. Stosowanie terroru oznacza więc zastraszanie tego, kogo uznaje się 
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za przeciwnika. Jest to wyjaśnienie zgodne ze starożytnym przysłowiem chiń-
skim: „Zabij jednego, przeraź dziesięć tysięcy.”1. 

Najstarszym w historii przykładem ruchu terrorystycznego była żydowska 
sekta religijna Sicari, która działała w latach 66-73, zwalczając na Bliskim 
Wschodzie zwolenników współpracy z Imperium Rzymskim. Dominował wów-
czas religijny mistycyzm, zgodnie z którym prowadzona walka uważana była za 
szczytne powołanie i poświęcenie, a wszelkie czyny popełniane w imię tej walki 
były uznawane za cnotę. Historia zna również szyicką sektę asasynów, walczą-
cą z ówczesnymi władcami sunnickiego kalifatu, której członkowie z kolei nigdy 
nie atakowali swoich wrogów wprost. Zawsze za pomocą sztyletu działali skry-
cie i przebiegle, budząc strach i przerażenie u przeciwników. Po morderstwie 
nie próbowali uciec, gdyż ich idea głosiła gotowość na śmierć i była najsilniej-
szym dowodem ich wiary. Ideologia oraz przemoc są więc charakterystyczne 
dla terroryzmu oraz głęboko zakorzenione w jego historii.  

1. Terroryzm nowoczesny i terroryzm „nowej ery” 

Znany nam obecnie terroryzm, początkowo przejawiał się w działalności anar-
chicznej i rewolucyjnej, natomiast po roku 1937 działania terrorystyczne zasto-
sowano na dużą skalę w walkach narodowo-wyzwoleńczych w Izraelu i Pale-
stynie oraz walkach separatystycznych prowadzonych przez IRA2 i ETA3. Anali-
zując istotę pojęć terror oraz terroryzm, w pierwszym z nich doszukujemy się 
skojarzenia z władzą, która w celu osiągnięcia wyznaczonych sobie zamierzeń 
łamie, najczęściej niezwykle okrutnymi środkami, wszelkie oznaki sprzeciwu 
jednostek. Natomiast drugie pojęcie zdaje się definiować pewnego rodzaju orę-
że, które słabi kierowali przeciw silnym. Współcześnie niemal najistotniejszą 
przyczyną tak szybko rozwijającego się terroryzmu jest spór kulturowy pomię-
dzy globalnym oddziaływaniem gospodarki wolnorynkowej i ideologii liberal-
nej a odmiennymi kulturowo oraz religijnie tradycjami i światopoglądom. Kon-
flikt ten najsilniej uwypuklił się w relacjach pomiędzy „światem arabskim”, 
a inwazją szeroko pojmowanej, zachodniej (szczególnie amerykańskiej) kultury 
i stylu życia. W dzisiejszych czasach terroryzm ma dwa zasadnicze cele: pierw-
szym jest przerażenie i zdestabilizowanie wroga, drugim – poderwanie do wal-
ki wszelkich niezdecydowanych umysłów „prawdziwych” muzułmanów, gdyż 

                                                        
1 Aleksandrowicz T., Terroryzm międzynarodowy, wyd. drugie, Warszawa 2015, s. 15. 
2 Irlandzka Armia Republikańska (IRA) to tajna irlandzka organizacja wojskowa po-
wstała w wyniku fuzji Irlandzkich Ochotników z Irlandzką Armią Obywatelską w 1916 
roku. Do 1921 roku jej celem było wyzwolenie Irlandii spod rządów brytyjskich, a od 
1921 roku zjednoczenie Irlandii Północnej i Irlandii.  
3 ETA to separatystyczna organizacja terrorystyczna hiszpańskich Basków, która istnia-
ła w latach 19592018. Celem ETA było utworzenie niepodległego państwa baskijskie-
go składającego się z hiszpańskiej i francuskiej części Kraju Basków oraz prowincji 
Nawarra. Organizacja odrzucała hiszpańskie rządy i dyskredytowała je jako kolonialne. 
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są one głównymi celami Al-Kaidy4 oraz ISIS5. Terroryści nie mają zamiaru po-
rozumiewać się z globalnymi ludźmi Zachodu, lecz chcą ich zastraszyć najbar-
dziej przerażającą bronią, czyli nieustanną groźbą ataku, płynącą z bliżej nie-
wiadomych źródeł. Paradoksalnie, współczesne media, będące największym 
motorem napędowym globalizacji, są jednocześnie najlepszym nośnikiem ter-
roryzmu, gdyż pozwalają śledzić przebieg aktu w czasie rzeczywistym, dzięki 
czemu cały świat jest świadkiem terrorystycznego czynu. Najlepszym tego 
przykładem jest transmisja z ataku na World Trade Centre 11 września 2001 
roku, która była przekazywana na żywo przez ponad 90 godzin bez przerwy. 
Wraz ze wzrostem potęgi mediów, rośnie więc społeczne oddziaływanie terro-
ryzmu. W dodatku akty są coraz bardziej brutalne i okrutne, a także uderzają 
coraz bliżej swoich ofiar. Tak więc bez współczesnej telewizji i Internetu terro-
ryzm w obecnej formie z pewnością nie miałby podobnego charakteru, a moż-
liwym jest, iż jego byt nawet nie miałby sensu6. 

Do głównych broni ponowoczesnego terroryzmu należy ta, która jest naj-
bardziej zagrażająca, czyli bezkompromisowa postawa wyrażająca niezachwia-
ną gotowość na śmierć. Ataki samobójcze napotykają post-heroiczną mental-
ność społeczeństwa, a niezrozumiała dla globalnych ludzi determinacja samo-
bójczych aktów podnosi poziom ich grozy oraz wzmacnia psychologiczne prze-
słanie. 

 

 

 
  

                                                        
4 Al.-Ka’ida to sunnicka organizacja stworzona w 1988 roku, która początkowo miała na 
celu przeciwstawianie się radzieckiej interwencji w Afganistanie. Później przekształciła 
się w pansunnickie ugrupowanie, którego głównym celem stało się zwalczanie wpły-
wów Izraela, Stanów Zjednoczonych i szeroko pojętego Zachodu w krajach muzułmań-
skich. Najprawdopodobniej obecnie działa jako sieć ugrupowań terrorystycznych na 
całym świecie.  
5 ISIS, czyli Państwo Islamskie, to salaficka organizacja terrorystyczna oraz samozwań-
czy kalifat ogłoszony w 2014 roku na terytorium Iraku i Syrii. Celem ugrupowania, któ-
re jest spadkobiercą sunnickich ekstremistów z okresu okupacji Iraku przez siły USA 
i ich koalicjantów, jest ustanowienie hierokracji opartej na zasadach prawa koraniczne-
go na wszystkich terytoriach zamieszkanych bądź rządzonych przez muzułmanów. 
Państwo Islamskie to nie tylko ugrupowanie, ale również dżihadystyczne quasi-
państwo, jednak jego nazwa i idea są szeroko krytykowane i potępiane, a Organizacja 
Narodów Zjednoczonych, rządy i główne grupy muzułmanów odmawiają jego uznania. 
6 Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 3133. 
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Rysunek 1. Schemat przedstawiający cechy ponowoczesnego terroryzmu. 

Źródło: Opracowanie własne. 

Na Rysunku 1. przedstawiono definicję autorstwa Briana Miachaela Jen-
kinsa pojęcia New Age Terrorism7, czyli terroryzmu nowej ery. Składa się na 
niego sześć wzajemnie wpływających na siebie  cech, dzięki którym terroryzm 
nowej ery staje się coraz bardziej skuteczny, a przez to również coraz bardziej 
niebezpieczny.  

Bardzo często wykorzystywane przez terrorystów materiały wybuchowe 
można wykonać z prostych elementów: od materiałów stosowanych w przemy-
śle, przez benzynę, gwoździe, aż po substancje odzyskiwane z amunicji woj-
skowej. Celem jest zagwarantowanie największej możliwej siły eksplozji przy 
użyciu prostych środków, spośród których wiele jest ogólnodostępnych. 
W przypadku bomb-ludzi, ładunki nasobne przeważnie mają wagę od 4 do 15 
kg, a gwarantują siłę rażenia rzędu 812 m. Natomiast jeśli chodzi o ładunki 
umieszczane w pojazdach – mogą one osiągać wagę od kilkuset – w furgonet-
kach, do kilkunastu tysięcy kilogramów w ciężarówkach lub cysternach, a siła 
rażenia sięga od kilkudziesięciu do kilkuset metrów. Terroryści urozmaicają 

                                                        
7 Jenkins B., The New Age of Terrorism, Santa Monica 2006, str. 117130. 
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swoje sposoby nawet poprzez umieszczanie ładunków wybuchowych na rowe-
rach, motocyklach, a także szybkich łodziach podwodnych. Do najbardziej nie-
przewidywalnych, a więc najgroźniejszych konstrukcji należy tani, powszech-
nie dostępny, a zarazem trudny do wykrycia i zatrzymania pojazd-bomba – 
śmiercionośny wehikuł powstały z połączenia produkowanego domowym spo-
sobem materiału wybuchowego, samochodu i kierowcy samobójcy. Ta nowa 
generacja mobilnej bomby jest potężna, może z łatwością zniszczyć znaczny 
fragment miasta i burzyć wieżowce o żelbetowej konstrukcji. Jej siła może być 
porównywana tylko z siłą bomby lotniczej dużego kalibru. W Tabeli 1. przed-
stawiono zestawienie porównawcze poszczególnych aspektów dwóch współ-
czesnych nurtów terroryzmu. Najprostszym i najbardziej trafnym rozróżnie-
niem jest zdanie: „Terroryzm nowoczesny pragnął więcej widzów, terroryzm 
ponowoczesny pragnie więcej ofiar8”. 

Tabela 1. Terroryzm nowoczesny i ponowoczesny – zestawienie porównawcze. 

 Terroryzm nowoczesny Terroryzm ponowoczesny 

Motywy 
Polityczne / ideologiczne 
Nacjonalistyczne / etniczne, 
Separatystyczne; 

Religijne, fundamentalistyczne; 

Ofiary 
Zazwyczaj wybiórcze /  
ograniczone 

Masowe, zbiorowe, nieograni-
czone; 

Przemoc 
Instrumentalna, racjonalna, 
celem jest zmiana świata; 

Irracjonalna, symboliczna, 
celem jest nie zmiana, lecz 
zakomunikowanie czegoś świa-
tu; 

Środki 
Tradycyjne (materiały  
wybuchowe, porwania); 

Najnowocześniejsze technolo-
gie, media, broń masowego 
rażenia, ataki samobójcze; 

Struktura/ 
organizacja 

Jasna, scentralizowana, raczej 
hierarchiczna; 

Rozproszona, model sieci; 

Finansowanie Państwa sponsorzy; 
Symbioza, z międzynarodową 
przestępczością zorganizowa-
ną; 

Poparcie opinii  
publicznej 

Ważne; Nieistotne; 

Źródło: Kamieński Ł., Technologia i wojna przyszłości: Wokół nuklearnej i infor-
macyjnej rewolucji w sprawach wojskowych, Kraków 2009, str. 196. 

                                                        
8 Kamieński Ł., Technologia i wojna przyszłości: Wokół nuklearnej i informacyjnej rewolu-
cji w sprawach wojskowych, Kraków 2009, str. 193. 



75 

2. Terroryzm a współczesne miasto – analiza wybranych przykładów 
zabezpieczeń antyterrorytycznych 

W walce z terroryzmem Amerykanie charakteryzują się podejściem „twardym”, 
a więc pragmatyzmem oraz technicznym kodyfikowaniem. Mają skłonność do 
realizacji zabezpieczeń na dużą skalę. Ponadto wykonują również fizyczne 
umocnienie otoczenia i wzmacniają strukturę budowlaną chronionych obiek-
tów. Zdecydowanie „[...] wolą stosować przymus niż perswazję, kij niż mar-
chewkę.” Z kolei Europejczycy preferują podejście „miękkie”, a więc prewencję 
realizowaną przy współpracy z organizacjami publicznymi, biznesem i społecz-
nościami lokalnymi. Jest to postawa bardziej wrażliwa na kwestie związane 
z indywidualną wolnością, otwartością i demokratyzacją przestrzeni publicz-
nych, stąd więc „[...] wolą pokojowe rozwiązania, przedkładają negocjacje, dy-
plomacje i perswazje nad przymus”9. 

Jako modelowe mogą zostać podane rozwiązania zastosowane w stolicy Ir-
landii Północnej.  Belfast borykał się z IRA, której celem było wywołanie desta-
bilizacji politycznej kraju i spowodowanie maksymalnych szkód w brytyjskiej 
gospodarce. Po 1972 r. otoczono betonowymi barierami handlową dzielnicę 
Londonderry – po czym całe centrum Belfastu zostało zabezpieczone kordonem 
ogrodzeń, drutu kolczastego i zapór, nazwanym stalowym pierścieniem. W celu 
ograniczenia groźby ataków przy użyciu bomb samochodowych, utrudniono 
również wjazd pojazdów do tej strefy. Obawiano się, że w rezultacie oddziały-
wania syndromu „oblężonej twierdzy” śródmieście utraci swój handlowy cha-
rakter, w efekcie odpychając klientów i wyludniając ulice. Jednak z czasem oka-
zało się, że „stalowy pierścień”, modyfikowany i udoskonalany w kolejnych 
latach, doprowadził do niemal całkowitego wyeliminowania zamachów bom-
bowych i do gruntownej rewitalizacji centrum. Powstały handlowe ulice piesze, 
doszło do znacznego wzrostu inwestycji. Negatywną cechą „stalowego pier-
ścienia” był jednak wzrost zagrożenia terrorystycznego poza centrum, na co 
szczególnie skarżyli się właściciele sklepów zlokalizowanych poza chronioną 
strefą. W latach 90. w dalszym ciągu ograniczano ruch samochodowy i zarazem 
intensywnie zadrzewiano centrum miasta. Z czasem wszystkie druty kolczaste 
sukcesywnie zastępowano stalowymi ogrodzeniami i bramami. Jeszcze później 
masywne ogrodzenia wymieniono na niskie płotki, a ręcznie otwierane bramy 
zastąpiono zautomatyzowanymi szlabanami. Wyznaczono dwie strefy norm 
parkowania dla samochodów: pink zone w ścisłym centrum, gdzie obowiązuje 
całkowity zakaz parkowania oraz yellow zone dla ulic przyległych, gdzie par-
kowanie jest dozwolone tylko wieczorem i w święta.  

Pojęcie z kolei londyńskiego „Stalowego pierścienia”, powstałego w lipcu 
1993 r. jest bardziej metaforyczne: kordon bezpieczeństwa był realizowany 
mniej widocznymi metodami. Ulice zamknięto stalowymi słupkami, a pasy do-
jazdowe do punktów kontrolnych oznakowane były plastikowymi pachołkami. 
System potocznie nazywany był The Ring of Plastic – „plastikowy pierścień”. 
                                                        
9 Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 24. 
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Na Rysunku 2. przedstawiono centrum Londynu, a na nim obszar, którego gra-
nicą stał się The Ring of Steel, a także jego zmiany na przestrzeni lat10. 

Rysunek 2. Obszar obejmujący The Ring of Steel w centrum Londynu. 

 

Źródło: Coaffee J., Terrorism, Risk and the City: The Making of a Contemporary 
Urban Landscape, Hants 2003, s. 118. 

Wprowadzane zmiany określano bardziej jako środki zmierzające do 
ograniczenia ruchu kołowego w centrum, wprowadzone w celu usprawnienia 
ruchu i ochrony środowiska naturalnego. Kierowcy nie zostali poinformowani 
o zmianach, przez co nastąpił swoisty chaos przestrzenno-społeczny. 

 
  

                                                        
10 Ibidem, s. 5870. 
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Fotografia1. Pomalowane na czarno bariery strefowe przed budynkiem Par-
lamentu w Londynie. 

 

Źródło: Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 66. 

„Stalowe pierścienie” powszechnie oceniane są jako przedsięwzięcie uda-
ne. Zabezpieczenia i regulacje ruchu samochodowego wrosły już w krajobraz 
miasta. Obywatele, kręgi międzynarodowego biznesu, organizacje społeczne 
oraz władze lokalne już określają rozwiązania jako oczywistość oraz element 
życia zarówno codziennego, jak i wielkomiejskiego. Antyterrorystyczne rozwią-
zania przestrzenne sprawdzają się do dziś – przedstawione na Fotografii 1. 
pomalowane na czarno bariery strefowe przed budynkiem Parlamentu w Lon-
dynie odparły w sierpniu 2018 roku atak terrorystyczny, który polegał na na-
tarciu samochodem na barierę w celu jej zniszczenia. 

Waszyngton jest siedzibą naczelnych władz państwowych Stanów Zjedno-
czonych i najważniejszych federalnych instytucji tego państwa. Jego forma 
urbanistyczna jest szczególna – historyczna, horyzontalna i zatopiona w zieleni 
sylweta. Waszyngton liczy 500 000 mieszkańców (dla porównania populacja 
Nowego Jorku wynosi 8,6 mln) i jest miastem niskim, a wysokość zabudowy 
jest prawnie ograniczona do 48 m, zgodnie z Ustawą Washington Height Act 
z 1910 roku. Plan regulacyjny ulic miasta powstał przez nałożenie na typowy 
dla amerykańskich miast, ortogonalny układ zabudowy nadrzędnej sieci diago-
nalnych majestatycznych alei wzorowanych na francuskich ogrodach baroko-
wych. Uzyskanym rezultatem był obraz stolicy amerykańskiej demokracji 
przedstawiający szerokie aleje, liczne osie widokowe, monumentalne budowle, 
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wspaniale utrzymane, ogólnodostępne parki, otwarte przestrzenie oraz stada 
wiewiórek biegających po The Mall. 

Fotografia 2. Zabezpieczenia w formie wysokiego płotu zrealizowane przy 
Pennsylvania Avenue, które pozwoliły na zachowanie otwartego, parkowego 
charakteru otoczenia Białego Domu. 

 

Źródło: Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 109. 

Po 1995 roku, czyli po ataku bombowym na budynek federalny w Oklaho-
ma City dla ruchu samochodowego zamknięto Pennsylvania Avenue (Fotogra-
fia 2.). Ponadto zaczęto w Waszyngtonie wyznaczać wokół ważniejszych bu-
dynków tzw. bezpieczne strefy, które były wydzielane w przestrzeni za pomocą 
tzw. bunker pots, czyli masywnych, betonowych donic (Fotografia 3.). Prowizo-
rycznie stosowano również tzw. Jersey barriers, czyli betonowe bariery drogo-
we wykorzystywane do wytyczania tymczasowych tras do poruszania się po-
jazdów na placach budujących się inwestycji. Natomiast po atakach z 11 wrze-
śnia 2001 roku bariery wznoszono z tego, co było pod ręką, czyli głównie 
z żelbetowych prefabrykatów drogowych, rur kanalizacyjnych i masywnych 
donic, a nawet ciężarówek z piaskiem. 
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Fotografia 3. Waszyngton: wjazd na teren posesji rządowej zabezpieczony 
betonowymi kwiatonami – tzw. bunker pots. 

 

Źródło: Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 95. 

W 2002 roku zauważono, iż podejmowane zabezpieczenia rozpatrywane 
każde z osobna wydawały się niezbyt uciążliwe, lecz razem system betonowych 
barier i policyjnych blokad stworzył prawdziwy labirynt przeszkód oplatają-
cych miasto. W związku z tym zaczęto poszukiwać lżejszych form dla zabezpie-
czeń antyterrorystycznych. Przedstawiono je na Rysunku 3. 
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Rysunek 3. Elementy małej architektury wykorzystywane w Waszyngtonie do 
budowy barier strefowych. 

 

Źródło: Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 106. 

 

 

 
  



81 

3.  Odniesienie do sytuacji w Polsce  

Na Rysunku 4. przedstawiono cztery filary zwalczania terroryzmu, na których 
opiera się wzorowany na doświadczeniach krajów Unii Europejskiej Polski 
System Ochrony Antyterrorystycznej. Pierwszym z nich jest ograniczenie czyn-
ników powodujących radykalizację postaw i wzmagających rekrutację do ugru-
powań o charakterze terrorystycznym, czyli ochrona obywateli i infrastruktury. 
Drugim filarem jest ściganie, które nie dotyczy wyłącznie poszukiwania aktyw-
nych terrorystycznie członków, lecz również rozbijania struktur terrorystycz-
nych poprzez pozbawianie członków zaplecza logistycznego.  Z kolei czwarty 
filar, którym jest reagowanie na ewentualne ataki dotyczy stworzenia efektyw-
nego programu zarządzania kryzysowego oraz minimalizacji skutków ewentu-
alnego ataku. 

Rysunek 4. Główne filary Polskiego Systemu Ochrony Antyterrorystycznej. 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

Główną instytucją odpowiedzialną za ochronę antyterrorystyczną na tere-
nie Polski jest Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego. Do zakresu jej działań 
należą działania prewencyjne związane z zabezpieczeniem miejsc szczególnie 
istotnych dla bezpieczeństwa państwa, w tym infrastruktury krytycznej, czyli: 
systemów zaopatrzenia w energię, paliwa, żywność i wodę, systemy łączności 
i usług teleinformatycznych, finansowe, ochrony zdrowia, transportowe i ko-
munikacyjne, ratownicze, zapewniające ciągłość działania administracji pu-
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blicznej, a także te, związane z substancjami chemicznymi i promieniotwór-
czymi. 

Szczególne znaczenie w działaniach antyterrorystycznych nadano przygo-
towaniom zabezpieczenia Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej EURO 2012. Po-
wstał wówczas plan rozpoznania i zwalczania zagrożeń terrorystycznych oraz 
zapobiegania im, obejmujący mapę zagrożeń terrorystycznych dla obiektów 
mistrzostw. System ochrony strefy publicznej i prywatnej wyróżnia trzy po-
ziomy zabezpieczenia terenu: Obiektu, Miasta oraz Państwa. Z doświadczeń 
EURO 2012 wyniesiono wnioski, iż brak ustawy o ochronie terrorystycznej 
uniemożliwił odpowiednim służbom roztoczenie należytego nadzoru nad pro-
cesem przygotowania obiektów, w tym bezpośredniej kontroli prac budowla-
nych i wglądu w proces rekrutacji podwykonawców. Z kolei międzynarodowy 
projekt unijny INDECT Inteligentny system informacyjny wspierający informa-
cję, poszukiwania i detekcję dla bezpieczeństwa obywateli w środowisku miej-
skim, koordynowany przez Akademię Górniczo-Hutniczą w Krakowie, napotkał 
problemy w postaci wątpliwości wyrażanych przez Generalnego Inspektora 
Ochrony Danych Osobowych, dotyczących naruszania prywatności obywateli11. 

Zakończenie  

Wdrażane zabezpieczenia antyterrorystyczne mogą tworzyć system, który nie 
tylko wzmacnia odporność i żywotność miast w kwestiach terrorystycznych, 
lecz także ogranicza ich podatność na zagrożenia i ryzyko związane z żywiołami 
naturalnymi oraz zagrożeniami cywilizacyjnymi. Plany Urbanistyczne Zabez-
pieczenia Miast mogą powstrzymać spontaniczną falę budowy zabezpieczeń 
poszczególnych obiektów i wdrożyć kompleksowe projekty rewitalizacji 
i ochrony całych ulic oraz fragmentów miasta, używając szerokiej gamy ele-
mentów architektonicznych i mebli miejskich, które są zaprojektowane i prze-
testowane z myślą o funkcji zabezpieczeniowej. Ponadto ograniczenie pojaz-
dom wjazdu do stref centralnych miasta, które najczęściej skupiają miejsca 
i instytucje najbardziej narażone na ataki terrorystyczne, może znacząco wpły-
nąć na wzrost bezpieczeństwa w tych strefach.  

Kluczem do uodporniania współczesnych miast jest zachowanie spokoju 
i rozwagi w odpowiedzi na narastające zagrożenie terrorystyczne. Zabezpie-
czenia antyterrorystyczne powinny być „wbudowane” w przestrzeń miejską 
oraz zrealizowane w sprytny i przemyślany, a także profesjonalny sposób. Za-
sadne jest więc pytanie: „Czy musimy doczekać się w Polsce ataku terrory-
stycznego na skalę światową, aby zrozumieć powagę sytuacji, czy może nau-
czymy się wyciągać wnioski z błędów popełnianych przez inne kraje?” 
  

                                                        
11 Jasiński A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 243248. 
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TINY HOUSES CZYLI PROJEKTOWANIE (NIE)MINIMALISTYCZNE 

"Napisałem następujące strony, a raczej większość z nich, mieszkałem sam,  
w lesie, milę od każdego sąsiada, w domu, który sam zbudowałem,  

nad brzegiem WaldenPond, w Concord, Massachusetts, i zarabiałem  
na życie tylko pracą moich rąk. Mieszkałem tam dwa lata i dwa miesiące.  

Obecnie jestem ponownie gościem w cywilizowanym życiu".  

Streszczenie 

Minimalizm w życiu to droga do prostoty, "mniej znaczy więcej". Może więc Tiny 
House jest w jakimś stopniu rozwiązaniem na to, co nas otacza w architekturze? 
Początki Tiny Houses Movenent pojawiły się w Stanach zjednoczonych, ale obecnie 
rozwijają się one na całym świecie. Małe domy, ich coraz szersza gama, to nie tylko 
architektura, ale w coraz większym stopniu styl i filozofia życia. Każdy znajdzie coś 
dla siebie – domy z paczki, modułowe, kampery, chaty, domki podmiejskie i plomby 
architektoniczne. W artykule autor przedstawia początki minimalizmu, systematy-
zuje rodzaje Mini Domów oraz dokonuje ich oceny. Tiny House to życie poste oraz 
uporządkowane, jednak dla architekta na pewno zadanie (nie)minimalistyczne. 
To projektowe wyzwanie. 

Słowa kluczowe: minidom, minimalizm, chata, kamper, dom z paczki, dom na kół-
kach, dom modułowy. 

TINY HOUSES, THAT IS (NOT)MINIMALIST DESIGN 

"I wrote the following pages, or rather the bulk of them, I lived alone,  
in the woods, a mile from any neighbor, in a house which I had built myself,  

on the shore of Walden Pond, in Concord, Massachusetts, and earned my living  
by the labor of my hands only. I lived there two years and two months.  

At present I am a sojourner in civilized life again". 

Abstract 

Minimalism in our life is a way to simplicity, limiting unnecessary things, duties and 
activities in every area of our lives. "Less means more". So maybe Tiny House is 
somewhat a solution to what surrounds us in architecture? The beginnings of Tiny 
Houses Movenent appeared in the United States, but are currently developing all 
over the world. Small houses, their ever wider range, are not only architecture but 
increasingly the style and philosophy of life. Everyone will find something for him-
self. Package houses, modular houses, motorhomes, huts, suburban houses and

                                                        
 Walden; or, life in the Woods, Henry David Thoreau, 1854, str. 3. 
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architectural seals. Tiny House is a poste and orderly life, but definitely for architect 
is (not) minimalist. It is a design challenge. 

Key words: Tiny House, minimalism, Potomac Cabin, Hut, small-house movement, 
shelter, cityhome. 

Wstęp 

Minimalizm w życiu to droga do prostoty, ograniczania niepotrzebnych rzeczy, 
obowiązków oraz czynności w każdej dziedzinie naszego życia. Skoro najwięcej 
czasu spędzamy w domach, odnosi się on w znacznej mierze właśnie do nich. 
Minimalizm czyni życie prostszym i je porządkuje. Pozwala na poznawanie 
otoczenia, rodziny, siebie, odkrywanie tego, co istotne. W architekturze wywo-
dzi się bezpośrednio z XX wiecznego modernizmu: Adolfa Loosa Ornement et 
crime – Ornament to zbrodnia1 czy Miesa van der Rohe Less is more – Mniej zna-
czy więcej2, jego czystości formy, śmielszych i prostszych form architektonicz-
nych. Wszelki ornament był odrzucany. Budynek miał stanowić dzieło abstrak-
cyjne i jednocześnie być użyteczny. Rolą architekta powinno być natomiast 
porządkowanie chaosu, w którym żyjemy3. 

Coś mniejszego i prostszego lepiej potrafi nam służyć niż skomplikowane-
go i wielkiego. Przy prostocie odczuwamy i zauważamy więcej, potrafimy bar-
dziej się skupić oraz "być", zwłaszcza przy natłoku: spraw, rzeczy, konsumpcjo-
nizmu i pędu, który on wymusza. Jednym zdaniem: "mniej znaczy więcej". Może 
więc Tiny House jest w jakimś stopniu rozwiązaniem tego, co nas otacza. 
W literaturze polskiej tematyka i problematyka Mini Domów nie jest specjalnie 
popularna ani opisywana, może dlatego, że temat ten dopiero staje się codzien-
nością dla architektów. Jest tym samym niezwykle interesujący. W związku 
z tym warto zająć się tym ważnym, potrzebnym i rozwijającym się ruchem oraz 
rozpocząć dyskusję dotyczącą charakterystyki zagadnienia, subiektywnych 
podziałów oraz związanych z nim podstawowych problemów i korzyści. 
Nie należy również zapominać o ciekawych projektowych rozwiązaniach. 
  

                                                        
1 Adolf Loos, czasopismo „Cahiers d’aujourd’hui”, nr 5/1913, Francja 1913 oraz Adolf 
Loos, Ornament i zbrodnia. Eseje wybrane, Centrum Architektury, BWA Galeria Miejska 
w Tarnowie, Warszawa-Tarnów, 2013. 
2 Peter Blake, Mies van der Rohe – architektura i struktura, Warszawa 1991, s. 15. 
3 Anna Milenik, Współczesne tendencje minimalistyczne w architekturze domów jedno-
rodzinnych. Część Trzecia, Kraków 2012, s. 2. 
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Fotografia 1. Dom Orchidea, strefa dzienna i nocna. 

 

Źródło: Orchid, www.newfrontiertinyhomes.com [dostęp: 22.12.2019]. 
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1.  (nie)minimalizm  

Początki fali Tiny Houses pojawiły się w Stanach Zjednoczonych już kilkadzie-
siąt lat temu. Obecnie to już prawdziwa „moda", choć niektórzy nazywają ją 
„fenomenem". Jej prekursorami byli Lloyd Kahn, autor Shelter4, Jay Shafer - 
popularyzator domów na kółkach (Small House Society)5, Lester Walker, autor 
Tiny Book of the Tiny  Houses6, czy wreszcie Henry David Thoreau i jego chata 
nad zalewem Walden oraz pt. Walden, czyli życie w lesie (1854 r. !)7, będąca 
podstawą obecnej filozofii Tiny Houses oraz krytyki współczesnego świata 
wraz z jego konsumpcjonizmem oraz obojętnością na niszczenie natury. 

Fotografia 2. Walden, czyli życie w lesie pierwsze wydanie z 1854 r. Ilustracja na 
okładce przedstawia dom, w którym mieszkał Thoreau. 

 

Źródło: Walden, czyli życie w lesie. 

                                                        
4 https://www.lloydkahn.com/, [dostęp: 28.12.2019]. 
5 https://tinyhouseblog.com/tag/jay-shafer/, [dostęp: 28.12.2019] 
6 TINY BOOK OF THE TINY  HOUSES, LESTER WALKER, 199, ORAZ THE TINY HOUSES: OR HOW TO GET 

AWAY FROM IT ALL, HARRY N. ABRAMS, NOWY JORK, 1989 
7 https://www.storyboardthat.com/pl/biography/henry-david-thoreau,  
[dostęp: 29.12.2019]. 
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Co to jednak jest Tiny House i jak możemy go rozpoznać, czy są jakieś 
określające go parametry? Najprościej Tiny House to w dosłownym tłumacze-
niu mały, malutki dom. I tego tylko powinniśmy się trzymać, wszystko inne jest 
płynne. 

Spotykamy sie z różnymi parametrami, które określają tego typu architek-
turę. Według „distripark.com" są to „mobilne domy o powierzchni od kilkuna-
stu do góra trzydziestu metrów kwadratowych. Bazą do ich budowy są podwo-
zia przyczep, naczep lub kontenery morskie"8. 

Według wszechobecnej Wikipedii „small-house movement lub Tiny house 
movement to określenie ruchu społecznego i architektonicznego dotyczącego 
mieszkania w małych domach, powiązanego z antykonsumpcjonizmem”. Wy-
mieniane są tutaj powierzchnie domu poniżej 1000 stóp kwadratowych czyli 
ok. 93 m2, 400 stóp kwadratowych czyli do ok. 37,16 m2 a nawet domy o po-
wierzchni 80 stóp kwadratowych czyli ok. 7,5 m2 9. 

W Polsce spotkamy się niejednokrotnie z pojęciem Małego Domu: do 
35 m2. Podyktowane to jest możliwością budowy domku „letniskowego" do 
35 m2 bez pozwolenia na budowę czyli na zgłoszenie. Według przepisów prawa 
budowlanego, które weszły w życie 28 czerwca 2016 roku, pozwolenia na bu-
dowę nie wymaga budowa m.in.: „wolno stojących parterowych budynków re-
kreacji indywidualnej, rozumianych jako budynki przeznaczone do okresowego 
wypoczynku, o powierzchni zabudowy do 35 m2, jeżeli liczba tych obiektów na 
działce nie przekracza jednego na każde 500 m2 działki (pkt 2a)"10. 

Oczywiście można powiększyć powierzchnię mieszkalną, budując piętro 
lub antresolę. Budując jednak dom o powierzchni zabudowy 35m2 z piętrem, 
uzyskamy ok 60m2. Dochodzi jeszcze kwestia, że nadal będzie to dom letnisko-
wy tj. wykorzystywany do celów mieszkalnych sezonowo, nie całorocznie, trze-
ba więc potraktować go jako budynek rekreacji indywidualnej (czyli przezna-
czony do okresowego wypoczynku, zgodnie z rozporządzeniem w sprawie wa-
runków technicznych, jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie). 
Tiny House przystosowany do całorocznego użytkowania, przez prawo okre-
ślony jest więc jako budynek mieszkalny. Warto pamiętać o tych dwóch defini-
cjach. Przy budowie obiektu mieszkalnego obowiązuje więcej formalności oraz 
wymagań wynikających z przepisów prawa budowlanego i warunków tech-
nicznych11. 

Jak widać rozbieżności są duże. Tiny House powinien być dostosowany do 
potrzeb przyszłych mieszkańców i nie powinniśmy ściśle trzymać się określo-
                                                        
8 https://distripark.com/aktualnosci/ruchome-nieruchomosci-czy-mini-dom-tiny-
house-to-dobry-pomysl, [dostęp: 26.12.2019]. 
9 https://en.wikipedia.org/wiki/Tiny_house_movement, [dostęp: 26.12.2019]. 
10 Ustawa z dnia 7 lipca1994 r. Prawo budowlane, Art. 29. 
11 Obwieszczenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lipca 2015 r.  w sprawie 
ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wa-
runków technicznych, jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie.  
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nej powierzchni. Sprawa powierzchni to bardzo indywidualne podeście każde-
go z nas. Jeśli nie planujemy użytkowania naszego Małego Domu okazjonalnie 
to warto zainwestować w architekta oraz solidne, dostosowane do indywidual-
nych potrzeb rozwiązania przestrzeni, ergonomii i estetyki, gdyż dom to miej-
sce, w którym spędza się większość czasu i warto, by było one przyjazne na co 
dzień, ładne oraz maksymalnie wykorzystane.  

Fotografia 3. Dom KOKO2. 

 

Źródło: www.moderntinyliving.com [dostęp: 22.12.2019]. 

Fenomen Tiny Houses rozwija się na całym świecie. Idea Małych Domów 
staje się coraz bardziej popularna również w Polsce. Możemy zadać pytanie, czy 
to chwilowa moda, a może przyszłość? Warto również zwrócić uwagę na przy-
czyny tego zjawiska: bezpieczeństwo ekonomiczne, ostrożność finansową 
(,,Lepszy dom 35 m2 niż 150 m2 z kredytem” – z takiego założenia wychodzi 
Pan Wojciech Zatuszek, laureat nagrody „Osobowość roku" autor strony Zbu-
dujSamDom)12, połączone doświadczenia społeczności czy potrzebę zmiany 
życia z nastawienia opartego na konsumpcję na bardziej minimalistyczne. Pew-
nym jest, że ruch ten niezaprzeczalnie rośnie w siłę i jest coraz bardziej atrak-
cyjny dla wielu z nas. Sprzyja temu rozwój pomysłów, ergonomia oraz coraz 
szerszy wachlarz wyborów noszący miano Małych Domów. 
 
 

                                                        
12 https://www.zbudujsamdom.pl/produkt/budowa-domu-krok-po-kroku/, [dostęp: 
25.12.2019]. 
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2.  Rodzaje Małych Domów 

Ze względu na specyfikę i umiejscowienie, Tiny Houses możemy podzielić na 
kilka rodzajów.  

 Podmiejski Minidom – jest to mały, tani dom dla dwojga, usytuowany na 
niewielkiej działce nieopodal miasta. Jego lokalizacja ma sprzyjać dogod-
nym dojazdom do pracy i umożliwić  korzystanie z walorów okolicy. Dom 
stanowi ucieczkę od miejskiego zgiełku i proste, tańsze rozwiązanie niż 
kupno mieszkania, zwłaszcza dla młodych ludzi, rozpoczynających dopiero 
swoją życiową drogę. Najczęściej jest bardzo funkcjonalny i dostosowany 
do indywidualnego charakteru mieszkańców. 

Fotografia 4. Podmiejski Minidom.  

 

Źródło: http://www.jakzmniejszycrachunki.pl/minidomy/wp-content/uploads 
/2015/01/590953_orig.jpg [dostęp: 22.12.2019]. 
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Fotografia 5. Podmiejski Minidom. Przykładowy rzut. 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 Miejski Mini Dom – jest to zazwyczaj plomba wciśnięta w tkankę miejską 
dosłownie i w przenośni13. Plomby maksymalnie wykorzystują wolne 
przestrzenie pomiędzy blokami. Starają się jednak zachować nowoczesny 
charakter i wszystkie funkcje współczesnego mieszkania. Stają się aż na-
zbyt często atrakcją turystyczną czy formą happeningu budowlano-
projektowego, czasami nawet pomnikiem. Przykładem może być tutaj Er-
mitaż – Dom Kereta w Warszawie zbudowany w 153 cm szczelinie pomię-
dzy blokami.14  

 
  

                                                        
13 http://www.bryla.pl/bryla/56,85298,10474730,Miejskie_plomby.html,  
[dostęp: 25.12.2019]. 
14 Dariusz Bartoszewicz. Dom, który ściska. „Gazeta Wyborcza”. 7617 (245), s. 27, 
20121019. Agora 
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Fotografia 6. Park House  
w Japonii. 

Fotografia 7. Park House w Japonii.  
Rzuty budynku. 

 
 

Źródło: http://d-vsl.com/tag/ 
another-apartment-studio/   
[dostęp: 25.12.2019]. 

Źródło: http://d-vsl.com/tag/another-
apartment-studio/   
[dostęp: 22.04.2020]. 
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Fotografia 10. Dom Kereta. 

     

Źródło: Warszawa, Ermitaż – Dom Kereta, arch. Jakub Szczęsny15. 
 
Fotografia 11. Dom Kereta. Rzuty i przekrój. 

 
Źródło: Warszawa, Ermitaż -Dom Kereta, arch. Jakub Szczęsny16. 

                                                        
15 https://culture.pl/pl/dzielo/jakub-szczesny-dom-kereta, [dostęp: 25.12.2019]. 
16 https://culture.pl/pl/dzielo/jakub-szczesny-dom-kereta, [dostęp: 25.12.2019]. 
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 Dom w bilbordzie (Gregory Project), stanowi oddzielną kategorię Miej-
skich Mini Domów. Przestrzeń pomiędzy reklamami zaopatrzona jest w ła-
zienkę, kuchnię oraz sypialnię. Te specyficzne Mini Domy będzie można 
w przyszłości wykupić na własność, a dzięki dochodowi z reklam, mają być 
tańsze w utrzymaniu17. Niektóre z nich służą jako miejsce dla bezdomnych. 

Fotografia 8. Domy w bilbordach. 

 

Źródło: http://transformersi.blogspot.com [dostęp: 25.12.2019]. 

Fotografia 9. Domy w bilbordach. Rzut. 

 

Źródło: http://transformersi.blogspot.com[dostęp: 25.12.2019]. 

                                                        
17 http://transformersi.blogspot.com/2014/07/bilbordy-zamienione-w-domy-dla.html, 
[dostęp: [dostęp:22.12.2019]. 
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 Mini dom na kółkach, czyli połączenie małego domu z możliwością zmia-
ny miejsca zamieszkania, a co za tym idzie poczuciem wolności, którego 
wielu szuka. 

Fotografia 12. Macy Miller House. 

Źródło: www.thespruce.com  [dostęp: 25.12.2019]. 

Fotografia 13. Macy Miller House, rzut. 

 

Źródło: www.thespruce.com  [dostęp: 22.04.2020]. 
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 Mini Dom Kontenerowy – dom modułowy. Stanowi on bardzo praktycz-
ne i ekonomiczne podejście do tematu Tiny Houses. Często pomysły do-
mów kontenerowych wykorzystywane są do aranżacji domków dla gości, 
przydomowych lub mobilnych biur czy miejsc relaksu. Do budowy domów 
kontenerowych wykorzystuje się gotowe rozwiązania, które mogą być łą-
czone w większe realizacje, dostosowane do portfela i potrzeb inwestora. 
Mają one prostą, opartą na prostokącie formę, ograniczoną do wymiarów 
kontenerów (gł. ok 2,4 m × 12 m i 2,4 m × 6 m) oraz ich wariacji ilościo-
wych.  W technologii modułowej można zbudować również większe obiek-
ty (nawet szpitale), oczywiście nie z kontenerów morskich, ale z modułów 
gotowych18. 

Fotografia 14. Dom kontenerowo-modułowy „Shipping Container Home". 

 

Źródło: https://www.thewaywardhome.com/tiny-house-plans/   
[dostęp: 25.12.2019]. 

 

 
  

                                                        
18 Agnieszka Jędrzejczak, Jarosław Kosmatka, Szpital Pirogowa w Łodzi budowany 
w systemie modułowym. Blok operacyjny jak z klocków. Ułożyli go w dwa tygodnie, 
„Dziennik Łódzki”, 30 czerwca 2018 r. 
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Fotografia 15. Polski dom z kontenera, przykładowy rzut. 

 
Źródło: https://magahomes.com/[dostęp: 22.04.2020]. 

 

 Domy z paczki – czyli domy nie związane z gruntem, które przychodzą do 
zamawiającego w częściach do samodzielnego złożenia. Montaż takiego 
domu zajmuje maksymalnie kilka dni. W domu znajduje się jedno lub dwa 
pomieszczenia, łączące wiele funkcji: salonu, sypialni i kuchni oraz łazien-
ki. Przed domem można zrobić miejsce na duży taras. W Polsce dużą wie-
dzę na temat domów z paczki posiada konstruktor Pan Aleksander Kawiń-
ski19. Ciekawą jest też propozycja Solance – domu niskokosztowego do 
samodzielnego montażu. Domu wraz z panelami fotowoltaicznymi na da-
chu dostosowanym do kąta padania promieni słonecznych oraz mini 
szklarnią w ścianie20. Jest to propozycja, która ze względu na swoje cechy 
i moje zainteresowania jako audytora energetycznego i początkującego ar-
chitekta, szczególnie przypadła mi go gustu. Można go oczywiście przypo-
rządkować też do innych rodzajów Mini Domów. 

 

 

 

 

 

 

                                                        
19 http://m-2.com.pl/pl/, [dostęp: 28.12.2019]. 
20 http://solace.house/, [dostęp: 28.12.2019]. 
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Fotografia 16. Solace House widok oraz rzuty profilowe.  

 

  

Źródło: http://solace.house/ [dostęp: 25.12.2019]. 

 Kampery oraz jachty. Domami na kółkach są również coraz bardziej po-
pularne "kampery", przyczepy  campingowe czy jachty. Stają się one coraz 
bardziej luksusowe i przemyślane. Jeśli ktoś interesuje się tematem Ma-
łych Domów warto, by śledził projekty takich rozwiązań, zwłaszcza w za-
kresie wykończenia, aranżacji i wykorzystania każdego centymetra kwa-
dratowego przestrzeni.   
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Fotografia 17. Wnętrze domu na kółkach – nowoczesnego kampera. 

 

Źródło:www.cimotorhomes.co.nz  [dostęp: 25.12.2019]. 

 Dom w głuszy, chata, Hut – stanowi on doskonałe rozwiązanie dla tych, 
którzy pragną faktycznej ucieczki od cywilizacji. Domy w głuszy zbudowa-
ne są najczęściej z drewna, blachy i innych łatwo dostępnych, ekonomicz-
nych materiałów. Charakteryzują się prostą konstrukcją. Tego typu domy, 
ulokowane w ustronnych miejscach, „pęczniejące” z czasem od dodatko-
wych funkcji, można spotkać już nie tylko w lasach USA czy w rozległych 
przestrzeniach Australii21.  

Do tego rodzaju domów dołączam również realizacje dwóch architektów, 
którzy stworzyli projekty domów dla ludzi pochodzących z „miejskich dżungli” 
- slumsów: Balkrishna Doshi i Alejandro Aravena, obaj za tego typu projekty 
otrzymali Nagrodę Pritzkera22. Minimalizm stanowi tam formę opanowania 
chaosu i prostą funkcjonalność (z możliwością uzupełnienia przestrzeni archi-
tektonicznej przez mieszkańców w trakcie użytkowania budynków)23. 
  

                                                        
21 https://www.architecturaldigest.com/gallery/modern-houses-in-the-forest-slide 
show, [dostęp: 25.12.2019]. Polecam w tym temacie jednego z moich ulubionych archi-
tektów George Clarkea i jego programy np. https://www.channel4.com/programmes 
/george-clarkes-amazing-spaces/episode-guide/series-7, [dostęp: 26.12.2019]. 
22 Nagroda ta przyznawana jest corocznie żyjącym architektom, których prace przyczy-
niły się do rozwoju ludzkości. https://www.pritzkerprize.com/, [dostęp: 26.12.2019]. 
23 Barberini, Elisa,12 Listopad 2011, "Balkrishna Doshi - Towniship: Electronics Corpora-
tion of India, Ltd., Hyderabad, 19681971".  
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Fotografia 18. Chata. 

 

Źródło: Potomac Cabin Tiny House Swoon, http://tinyhouseswoon.com [do-
stęp: 25.12.2019]. 

Fotografia 19. Chata, wnętrze. 

 

Źródło: Potomac Cabin Tiny House Swoon, http://tinyhouseswoon.com [do-
stęp: 22.04.2020]. 
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Podziałów może być oczywiście znacznie więcej. 

Tabela punktowa zalet i wad  

W celu wyciagnięcia wniosków, poniżej przedstawiona została subiektywna 
tabela punktowa wad i zalet Mini Domów w kategoriach związanych z kosztami 
ich budowy, komfortem i lokalizacją. Pozwala ona na łatwą ocenę poszczegól-
nych przedsięwziąć. Poziom atrakcyjności rozwiązań określano punktami, 
gdzie w przypadku mobilności, możliwości lokalizacji przy terenach zielonych, 
braku sąsiadów, funkcjonalności oraz szybkości budowy/zakupu 1stanowi 
ocenę niekorzystną, 5 ocenę bardzo korzystną. W przypadku kosztów budowy 
i kosztów dodatkowych występuje odwrotne punktowanie i 1 oznacza ocenę 
bardzo  korzystną a 5 niekorzystną. 

Tabela 1. Porównanie wad i zalet Mini Domów. 
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Podmiejski 
mindom 

1 4 3 4 4 3 4 23 

Miejski 
minidom 

1 2 1 4 3 2 3 16 

Dom w 
bilbordzie 

1 1 1 2 4 4 5 18 

Mini dom 
na kółkach 

3 4 3 3 3 4 4 24 

Mini dom 
kontenero-
wy 

2 3 3 3 4 4 4 23 

Mini dom   
z paczki 

1 4 3 4 4 4 4 24 

Kampery 
oraz jachty 

4 4 4 3 4 2 4 25 

Dom  
w głuszy, 
chata 

1 5 5 2 3 4 4 24 
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Wnioski  

Jak wynika z powyższej tabeli, większość wyszczególnionych Mini Domów 
oscyluje w przedziale 2325 punktów. Dwie pozycje odstają od pozostałych: 
dom w bilbordzie oraz miejski mini dom. Jeśli chodzi o specyfikę domu w bil-
bordzie wynik nie może dziwić. Miejski Mini Dom zaskakuje, jednakże niektóre 
wady i zalety mogą być rozpatrywane w dwojaki sposób, zamienny. Dla jednych 
możliwość braku sąsiadów jest plusem dla innych jest koniecznością. Tabela 
choć subiektywna pozwala jednak zwrócić uwagę na tendencję mobilności, 
kosztów czy funkcjonalności i może pomóc w wyborze odpowiedniego rodzaju 
osobom zainteresowanym tematem budowy Mini Domów. Warto by każdy 
planujący projektować lub zamieszkać w tego typu domach, sam wypełnił i w 
miarę możliwości rozszerzył (lub zmienił) powyższą tabelę wg własnych po-
trzeb i priorytetów. 

Zakończenie 

Czy Minimalistyczne Domy mają sens? Małe nie znaczy nie funkcjonalne. Coraz 
częściej znaczy prostsze, tańsze, bardziej ergonomiczne, przyjazne, wreszcie 
otwarte. Wynalazki wnętrz: składane stoły, łóżka, rozwiązania dotyczące scho-
dów, schowków, kuchni, zawiasów i sposobów otwierania wszelkiego rodzaju 
szafek, cargo sprawiły, że w Tiny House można żyć wygodnie i komfortowo. 
Patrząc na rozwiązania zastosowane np. w kamperach można przyjąć, że cza-
sami nawet luksusowo, jeśli ktoś sobie tego zażyczy. Projektując takie domy 
należy wziąć to wszytko pod uwagę.   

Są oczywiście i mini problemy dotyczące projektowania, a potem użytkowania 
tego typu domów. Zaliczyć do nich można brak prywatności czy potencjalną 
bliskość innych domów. Patrząc jednak na coraz śmielsze rozwiązania w zakre-
sie rolet, przeszkleń oraz możliwej modułowości Mini Domów, należy patrzeć 
z optymizmem i na te kwestie. Warto się uczyć. 

Kilka pomocnych zdań24: 

1. Przemyśl sposób korzystania z przestrzeni.  

2. Porządkuj jak najwięcej. 

3. Podziel przestrzeń na wielofunkcyjne strefy.  

4. Bądź kreatywny.  

5. Nie trzymaj rzeczy na podłodze. 

6. Zapomnij o dużej sofie. 

7. Rozejrzyj się za meblami ze schowkami lub zaprojektuj i zrób je sam na 
wymiar. Przestrzeń jest ograniczona. 

                                                        
24 https://www.godownsize.com/tiny-houses-common-problems/  
[dostęp: 23.12.2019]. 
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8. Kupuj lub projektuj składane meble. 

9. Maksymalizuj. Jak najwięcej półek, schowków, wykorzystuj puste prze-
strzenie. 

10. Jako spiżarnię używaj oddychających koszy, miejsc na zewnątrz, twórz 
mini szklarnie i grządki na dachu, tarasie, parapetach, zewnętrznej ścianie. 
Pamiętaj przy tym o estetyce. 

11. Starsze meble zajmują mniej miejsca niż nowoczesne, mogą być też tańsze 
i trwalsze. 

12. Nie bój się mieszać stylów, materiałów, wykorzystywać technologii, roz-
wiązań już sprawdzonych i innowacyjnych. 

13. Eksperymentuj. Przetnij stół i przyczep go na zawiasie do ściany, krzesło 
użyj jako stolik nocny czy wstaw przesuwne drzwi z elementami szkła dla 
światła i powiększenia przestrzeni.  

14. Używaj luster.  

15. Zachowaj neutralne, jasne kolory, a przestrzeń będzie bardziej przestron-
na. 

16. Nie wypełniaj pokoju dużą ilością mebli, zwłaszcza luźno stojących. 

17. Wyższe meble zmaksymalizują powierzchnię podłogi. Długie zasłony przy-
ciągają wzrok do góry, powiększając przestrzeń. Szukaj sztuczek wizual-
nych. 

18. Pobaw się światłem.  

Każdy człowiek i jego dom jest inny. Należy dobrze przemyśleć i wybrać 
najlepsze rozwiązania projektowe, które wezmą pod uwagę budżet, przestrzeń, 
otoczenie i oczywiście artystyczną wizję projektanta oraz użytkownika.  

House to życie poste oraz uporządkowane jednak na pewno dla projektan-
ta (nie)minimalistyczne.     
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CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA RENTOWNOŚĆ 

KAPITAŁU WŁASNEGO SPÓŁKI LPP SA 

Streszczenie 

Najważniejszymi interesariuszami w przedsiębiorstwie są właściciele oraz poten-
cjalni inwestorzy. Określenie korzyści tej grupy interesariuszy możliwe jest przy 
wykorzystaniu całego szeregu wskaźników. Najczęściej wykorzystywanym jest 
wskaźnik rentowność kapitału własnego. Nie daje on jednak jednoznacznej odpo-
wiedzi na pytanie, co mają zrobić zarządzający przedsiębiorstwem, ażeby zwięk-
szyć wartość tego wskaźnika. W celu identyfikacji parametrów mogących mieć 
wpływ na jego wielkość, można przeprowadzić analizę DuPonta zwaną także anali-
zą piramidalną. Wykorzystując parametry finansowe z analizy DuPonta oraz 
współczynnik korelacji Pearsona, można zidentyfikować czynniki, na których swą 
uwagę powinni skupić zarządzający, ażeby zwiększyć w przyszłości rentowność 
kapitału własnego analizowanego podmiotu. W artykule na podstawie analizy da-
nych największej w Polsce, zlokalizowanej w Gdańsku i notowanej na Giełdzie Pa-
pierów Wartościowych spółki modowej - LPP SA, wykorzystując analizę ilościową   
statystyczną, zidentyfikowano czynniki, które w ciągu ostatnich 11 lat działalności 
operacyjnej spółki miały największy wpływ na rentowność kapitału własnego. 
W przypadku gdy czynniki w otoczeniu spółki nie ulegną zmianie, skupienie uwagi 
i podjęcie odpowiednich działań na tych zidentyfikowanych czynnikach, powinno 
w największym stopniu oddziaływać na polepszenie wskaźnika rentowności kapi-
tału własnego LPP SA, czyli parametru który jest najważniejszy dla właścicieli. War-
tość średnia wskaźnika rentowności kapitału własnego dla analizowanej spółki 
w badanym okresie była wysoka, co może wskazywać, iż zwiększenie jego wartości 
wymagać będzie działań w konkretnych obszarach, które mogą przynieść najwięk-
sze efekty. W przeprowadzonym badaniu zidentyfikowano parametry, które najsil-
niej oddziaływały na wartość wskaźnika rentowności kapitału własnego w ostat-
nich latach, są to: środki trwałe, koszty operacyjne, zobowiązania bieżące, kapitał 
własny, zysk operacyjny i przychody ze sprzedaży. Przy czym wzrost pierwszych
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trzech parametrów oznaczał spadek rentowności kapitału własnego, a wzrost 
dwóch ostatnich czynników oznaczał wzrost rentowności kapitału własnego.   

Słowa kluczowe: rentowność kapitału własnego, analiza DuPonta, analiza pirami-
dalna, kluczowe czynniki sukcesu,  interesariusze przedsiębiorstwa. 

FACTORS AFFECTING THE RETENTION OF 

EQUITY CAPITAL OF LPP SA 

Summary 

The most important stakeholders in the enterprise are owners and potential inves-
tors. The benefits of this group of stakeholders can be determined using a whole 
range of indicators. The most commonly used indicator is the return on equity ra-
tio. However, this indicator does not answer the question of what should be done 
by company managers in order to increase the value of this indicator. To identify 
the parameters affecting the value of the return on equity ratio, you can use the 
DuPont analysis. By using financial parameters from the DuPont analysis carried 
out and using the Pearson correlation coefficient, key factors can be identified. 
Managers should focus on these factors to increase the profitability of the compa-
ny's equity in the future. The article analyzes the data of the largest fashion compa-
ny listed on the Stock Exchange in Poland LPP SA. Statistical analysis has identified 
the factors that have had the greatest impact on equity returns over the past years. 
If the factors in the company's environment do not change, the focus of attention 
and taking appropriate actions on these identified factors should have the greatest 
impact on improving the return on equity of LPP SA. The average value of the re-
turn on equity ratio for LPP SA in the audited period is high. Therefore, its increase 
in the future will require action in specific areas. In the study, the parameters that 
most strongly affected the value of the return on equity ratio in recent years were 
identified: fixed assets, operating costs, current liabilities, equity, operating profit 
and sales revenues. The increase of the first three parameters meant a decrease in 
return on equity, and the increase of the last two factors meant an increase in re-
turn on equity. 

Keywords: return on equity ratio, DuPont analysis, pyramid analysis, key success 
factors, company stakeholders 

Wstęp 

W praktyce prowadzenia działalności gospodarczej z uwagi na systematycznie 
rosnącą konkurencję, coraz większego znaczenia nabierają działania zmierzają-
ce do osiągnięcia określonych celów. Przedsiębiorstwa są bowiem podmiotami 
gospodarczymi prowadzącymi działalność celową, która powinna wieść do 
określonego rezultatu, czyli pożądanego przyszłego stanu rzeczywistości, jaką 
podmiot chciałoby osiągnąć w wyniku swojej działalności. Wyznaczane 
w przedsiębiorstwie cele mogą być klasyfikowane i definiowane w różnorodny 
sposób, w zależności od całego szeregu parametrów. Mierniki osiągnięcia celów 
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dostosowane są do zaproponowanych grup. W literaturze ekonomicznej jako 
ogólny cel działalności przedsiębiorstwa wskazywany jest powszechnie cel 
składający się z dwóch składowych: przetrwania oraz rozwoju podmiotu. Oba 
elementy są ze sobą bardzo silnie związane. Pierwszy z nich wydaje się pier-
wotnym i umożliwia realizację drugiego – działalności przedsiębiorstwa. Acz-
kolwiek długi okres funkcjonowania podmiotu w warunkach konkurencyjnego 
otoczenia ulegającego szybkim zmianom, wymusza jego ciągły rozwój – brak 
rozwoju oznaczać może dla przedsiębiorstwa brak możliwości funkcjonowania, 
czyli jego upadek. W literaturze przedmiotu celem, który bardzo często wska-
zywany jest jako podstawowy w działalności przedsiębiorstwa jest maksymali-
zacja wygenerowanego zysku w długim okresie. Jednak z punktu widzenia za-
rządzających przedsiębiorstwem, istotny jest nie tylko wolumen wypracowa-
nego zysku, ale również osiągnięta rentowność z zaangażowanego w działal-
ność kapitału. Ponadto istotnym jest nie tylko określenie rentowności, ale także 
zidentyfikowanie parametrów, które przyczyniły się do jej powstania. 

Celem niniejszego artykułu jest określenie czynników oddziaływujących 
na rentowność funkcjonującej na polskim rynku modowym od lat 90. XX wieku 
Spółki LPP SA. Realizacja celu wymagała zastosowania metody badawczej wy-
korzystywanej w naukach o finansach, jaką jest metoda ilościowa1, a konkretnie 
metoda matematyczna oraz statystyczna. Metoda matematyczna wykorzystana 
została do wyznaczenia wskaźników rentowności analizowanego podmiotu, 
a metoda statystyczna – do zidentyfikowania czynników, mających wpływ na 
rentowność. Wykorzystano też wartości współczynnika Pearsona. Wstępem do 
wykorzystania metody ilościowej była metoda analizy piśmiennictwa dotyczą-
cego rentowności podmiotów gospodarczych. W przeprowadzonym badaniu 
dokonano analizy pojedynczego przypadku podmiotu gospodarczego, jakim 
jest działająca od 1991 roku w Polsce w branży modowej Spółka LPP SA. Roz-
wój przedsiębiorstwa, które początkowo funkcjonowało jako spółka  z ograni-
czoną odpowiedzialnością, spowodował przekształcenie go w spółkę akcyjną. 
W 2001 roku została ona wprowadzona na Giełdę Papierów Wartościowych 
w Warszawie (GPW).   

1. Pojęcie i rodzaje rentowności podmiotu gospodarczego 

W literaturze z zakresu analizy finansowej możemy znaleźć wiele wskaźników 
finansowych, wykorzystywanych do oceny działalności podmiotów gospodar-
czych2. Kluczowe znaczenie z punktu widzenia oceny działalności przedsiębior-
stwa pełnią zazwyczaj dwie grupy wskaźników, które są ze sobą mocno zwią-
zane: wskaźniki rentowności oraz wskaźniki płynności. Rentowność określana 
jest w literaturze przedmiotu również jako dochodowość i jest parametrem 

                                                        
1 Flejterski S. Metodologia finansów, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, 
s. 178179. 
2 Gołębiowski G., Tłaczała A., Wiśniewski P., Grycuk A., Analiza finansowa przedsiębior-
stwa, Warszawa, Difin, 2015, s. 72. 
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odzwierciedlającym efektywność wykorzystania przez podmiot gospodarczy 
posiadanych różnorodnych zasobów3. Ten parametr finansowy wyznacza się 
w oparciu o cały szereg wskaźników. Konstrukcja wskaźników rentowności 
zakłada porównanie osiągniętych korzyści w stosunku do poniesionych w tym 
celu nakładów. Wszystkie prezentowane w literaturze wskaźniki rentowności 
opierają się na relacji osiągniętych efektów do poniesionych nakładów4. Za-
równo jedne, jak i drugie mogą być prezentowane za pomocą różnych parame-
trów finansowych, występujących w różnych sprawozdaniach finansowych, 
sporządzanych na bieżąco w poszczególnych przedsiębiorstwach. W literaturze 
finansowej najczęściej można spotkać następujące wskaźniki określające ren-
towność przedsiębiorstwa5: 
 wskaźnik rentowności aktywów (ang. return on assets, ROA) – będący 

relacją osiągniętego przez przedsiębiorstwo zysku netto do wartości ak-
tywów, które przyczyniły się do wytworzenia tego zysku netto; 

 wskaźnik rentowności sprzedaży (ang. return on sales, ROS) – będący 
relacją osiągniętego przez przedsiębiorstwo zysku netto do wartości przy-
chodów ze sprzedaży, które wygenerowały powstały zysk netto;   

 wskaźnik rentowności kapitału własnego (ang. return on equity, ROE) – 
będący relacją osiągniętego przez przedsiębiorstwo zysku netto do warto-
ści kapitału własnego, który przyczynił się do wytworzenia tego zysku net-
to; 

 wskaźnik rentowności kapitału zainwestowanego – (ang. return on 
investment capital, ROIC) – będący relacją osiągniętego przez przedsię-
biorstwo zysku operacyjnego do wartości zainwestowanego kapitału. Jako 
kapitał zainwestowany traktowane są wszelkie wydatki jakie niezbędne są 
do osiągnięcia zysku z działalności operacyjnej, czyli: wartość aktywów 
netto oraz kapitał obrotowy netto. 

Dane finansowe niezbędne do  wyznaczenia wskaźników rentowności mo-
gą pochodzić z bilansu i/lub rachunku zysków i strat przedsiębiorstwa. Biorąc 
pod uwagę, iż w obu sprawozdaniach mamy do czynienia z danymi o różnym 
charakterze (w przypadku bilansu jest to stan na konkretny dzień, a w przy-
padku rachunku zysku i strat strumień środków wygenerowanych do konkret-
nego dnia) w celu wykorzystania ich w jednym wskaźniku należy ujednolicić 
charakter tych danych. Ma to znaczenie w przypadku, gdy w jednym wskaźniku 
wykorzystywane są dane zarówno z rachunku zysku i strat, jak i bilansu przed-
siębiorstwa. W celu ujednolicenia danych należy dane bilansowe uśrednić na 
podstawie wielkości danego parametru bilansowego na początek okresu z ja-
kiego pochodzi wykorzystywany zysk i na koniec tego okresu. Wynika to z fak-
                                                        
3 Sierpińska M., Jachna T., Ocena przedsiębiorstwa według standardów światowych, PWN, 
Warszawa 2004, s. 80 
4 Sierpińska M., Jachna T., Ocena przedsiębiorstwa według standardów światowych, PWN, 
Warszawa 2004, s. 83. 
5 Czekaj J., Dresler Z., Zarządzanie finansami przedsiębiorstw: podstawy teorii, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 77. 
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tu, iż dane z bilansu mają charakter zasobowy. Ma to istotny wpływ na wielkość 
wyznaczonej rentowności, a nieuwzględnienie wartości średnich powoduje 
w konsekwencji znaczące zafałszowanie wartości wyznaczonej rentowności. 
W wyżej wymienionych wskaźnikach jedynie w przypadku rentowności sprze-
daży (ROS) nie wymagane jest uśrednianie wartości parametru traktowanego 
jako nakład – przychodów ze sprzedaży. W tym przypadku zarówno dane doty-
czące osiągniętego efektu (zysk netto) jak i poniesionego nakładu (przychody 
ze sprzedaży) pobierane są z rachunku zysku i strat, czyli ze sprawozdania, 
w którym dane mają ten sam charakter – strumieniowy. Z uwagi na fakt, iż jako 
efekty i nakłady mogą być wykorzystywane przeróżne parametry finansowe, 
w literaturze można spotkać bardzo dużo wskaźników rentowności. Każdy 
z nich jest istotny z punktu widzenia różnych sytuacji zarządczych (także 
w przypadku wskazanych czterech wskaźników – każdy jest ważny dla różnych 
interesariuszy związanych z przedsiębiorstwem).  

W przypadku wskaźnika rentowności aktywów (ROA) jest on istotny 
z punktu widzenia osób zarządzających całym majątkiem przedsiębiorstwa. 
Wielkość tego wskaźnika ukazuje efektywność wykorzystania całości majątku 
zgromadzonego w przedsiębiorstwie6. Wskaźnik rentowności sprzedaży (ROS) 
leży w obszarze zainteresowań osób odpowiedzialnych w przedsiębiorstwie za 
wielkość sprzedaży – wskazuje on na efektywność przychodów ze sprzedaży7. 

Ostatnie dwa zaprezentowane wskaźniki rentowności – wskaźnik rentow-
ności kapitału własnego (ROE) oraz wskaźnik rentowności zainwestowanego 
kapitału (ROIC) mają istotne znaczenie z  punktu widzenia najważniejszych 
interesariuszy przedsiębiorstwa, jakimi są obecni właściciele oraz potencjalni 
inwestorzy8. O przydatności tych wskaźników z punktu widzenia właścicieli 
może świadczyć wykorzystanie ich do oceny Zarządów Spółek Skarbu Państwa. 
Ustawa regulująca zasady wynagradzania osób kierujących niektórymi spół-
kami uchwalona została 9 czerwca 2016 roku i ma zastosowanie dla członków 
organów nadzorczych9, członków organów nadzorczych wskazanych do wyko-
nywania praw udziałowych oraz członków organów zarządzających. Ustawa 
weszła w życie 9 września 2016 roku. Reguluje ona sposób wykonywania 
uprawnień z akcji przysługujących czterem rodzajom jednostek: Skarbowi Pań-
stwa, jednostkom samorządu terytorialnego lub ich związkom, państwowym 
osobom prawnym oraz komunalnym jednostkom prawnym [ustawa, 2016, 
art.1]. Zgodnie z ustawą, struktura płac osób zarządzających tego typu podmio-
                                                        
6 Pomykalska B, Pomykalski P, Analiza finansowa przedsiębiorstwa. Wskaźniki i decyzje 
w zarządzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 123. 
7 Golej R., Prędkiewicz K., Analiza finansowa przedsiębiorstwa, Wydawnictwo Marina, 
Wrocław 2015, s. 144. 
8 Bławat F., Drajska E., Figura P. Gawrycka M., Korol T, Prusak B.. Analiza finansowa 
przedsiębiorstwa. Ocena sprawozdań finansowych, analiza wskaźnikowa, CeDeWu, War-
szawa 2017, s. 165.  
9 Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierują-
cych niektórymi spółkami, Dz. U. 2016 Nr 1202. 
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tami składa się z dwóch elementów: wynagrodzenia podstawowego oraz uzu-
pełniającego, stanowiącego w istocie roczną premię za rok obrotowy, uzależ-
nioną od spełnienia określonych warunków (celów zarządczych) [ustawa, 
2016, art. 4]. Jako jeden z celów zarządczych, od którego zależy wynagrodzenie 
członków zarządu w przypadku spółek Skarbu Państwa, jakimi są PKO Bank 
Polski SA i Lotos SA, wpisano między innymi osiągnięcie ustalonego poziomu 
wskaźnika ROE10. Z punktu widzenia członków zarządów przedsiębiorstw, 
istotna wydaje się informacja, jakie czynniki oraz w jakim stopniu wpływają na 
wielkość wskaźnika rentowności kapitału własnego (ROE). Oczywiście biorąc 
pod uwagę konstrukcję wskaźnika rentowności kapitału własnego, czynnikami 
wpływającymi na wskaźnik są: zysk netto oraz średni poziom kapitału własne-
go (określany na podstawie stanu kapitału własnego na początek i koniec anali-
zowanego okresu, w którym wystąpił zysk netto). O ile w przypadku pierwsze-
go czynnika (zysku netto) zarząd powinien podejmować działania mające na 
celu zwiększenie wartości tego parametru, to w przypadku drugiego – osią-
gnięcie oczekiwanego poziomu możliwe jest dzięki obniżaniu udziału kapitału 
własnego w finansowaniu działalności podmiotu, czyli wykorzystaniu kapitału 
obcego w finansowaniu prowadzonej przez podmiot działalności operacyjnej. 
Oba wymienione parametry, a w szczególności zysk netto mają charakter syn-
tetyczny – są wynikiem wielu decyzji, podejmowanych przez osoby zarządzają-
ce przedsiębiorstwem. Dla zarządzających istotne byłoby wskazanie parame-
trów finansowych na niższym poziomie ogólności. Narzędziem, które umożli-
wia dekompozycję wskaźnika rentowności kapitału własnego na parametry 
cechujące się większą szczegółowością jest analiza DuPonta.  

2. Analiza DuPonta jako narzędzie dekompozycji wskaźnika rentowno-
ści kapitału własnego 

Analiza DuPonta stworzona została na początku XX wieku na potrzeby amery-
kańskiego chemicznego koncernu DuPont11. W literaturze finansowej często 
określana jest jako analiza piramidalna. W koncepcji zastosowanej przez anali-
tyków z DuPonta wskaźnik rentowności kapitału własnego dekomponowany 
został  zgodnie z  zasadą zaprezentowaną na rysunku 1. 
  

                                                        
10 https://wynagrodzenia.pl/artykul/kto-zyska-a-kto-starci-wynagrodzenia-czlonkow-
zarzadow-wedlug-nowej-ustawy-kominowej [pobrane 10 grudnia 2019 r.] 
11 Ćwiąkała-Małys A., Nowak W., Zarys metodologiczny analizy finansowej, Wydawnic-
two Uniwersytetu Wrocławskiego, Wrocław 2005, s. 34. 
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Rysunek 1. Dekompozycja wskaźnika rentowności kapitału własnego według 
koncepcji DuPonta.  
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Źródło: Czekaj J. Dresler Z., Zarządzanie finansami przedsiębiorstw. Podstawy 
teorii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 221. 

Analiza piramidalna umożliwia rozłożenie i dezagregację wskaźnika ren-
towności kapitału własnego, w celu odnalezienia wzajemnych oddziaływań 
i współzależności, pomiędzy poszczególnymi parametrami finansowymi, wy-
stępującymi w sprawozdaniach finansowych przedsiębiorstwa. Analiza pirami-
dalna pozwala zidentyfikować powiązania i wzajemne oddziaływania wskaźni-
ków finansowych, w których ze względu na ich budowę wyróżnia się dwie 
główne grupy12:  
 wskaźniki umieszczone na rysunku w poziomie obok siebie, tworzą mate-

matyczne powiązania poszczególnych relacji, 
 wskaźniki powiązane są również wzajemnymi relacjami w pionie. 

Głównym celem analizy DuPonta jest zidentyfikowanie oraz wskazanie 
kluczowych obszarów działalności przedsiębiorstwa, które obecnie wpływają 
na najważniejszy z punktu widzenia właścicieli i inwestorów wskaźnik finan-
sowy, jakim jest rentowność kapitału własnego. Wykorzystanie analizy DuPon-
ta umożliwia:13 
 identyfikację czynników na niskim poziomie ogólności, które wpływają na 

rentowność przedsiębiorstwa, 
 porównanie wyników osiąganych w różnych okresach i wskazanie przy-

czyn zmian wskaźnika rentowności kapitału własnego – wskazanie pod-
stawowych przyczyn zaistniałych zmian, 

 obserwowanie zmian czynników wpływających na rentowność kapitału 
własnego, zachodzących w poszczególnych latach, w celu obserwacji za-
równo tendencji korzystnych, jak i tendencji niekorzystnych, 

                                                        
12 Czekaj J. Dresler Z., op.cit., s. 226. 
13 Gołębiowski G., Tłaczała A., op.cit., s. 235. 
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 dokonanie porównań różnych przedsiębiorstw, w celu identyfikacji, 
w których parametrach dany podmiot jest najlepszy, 

 identyfikację podstawowych czynników, które mają bezpośredni wpływ na 
rentowność kapitału własnego w analizowanym podmiocie gospodarczym.  

Dekompozycja rentowności kapitału własnego niekoniecznie musi być 
przeprowadzona według schematu zaproponowanego przez analityków z Du-
Ponta. Dla celów zarządczych przedsiębiorstwa można dokonać indywidualnej 
dekompozycji wskaźnika rentowności kapitału własnego, rozbijając go na pod-
stawowe parametry ze sprawozdań finansowych – bilansu oraz rachunku zy-
sków i strat. Dekompozycję wskaźnika rentowności kapitału własnego 
uwzględniającą w podziale istotny z punktu widzenia potencjalnych inwesto-
rów wskaźnik rentowności kapitału zainwestowanego przedstawiono na ry-
sunku 2. 

Rysunek 2. Dekompozycja wskaźnika rentowności kapitału własnego, uzależ-
niająca analizowany wskaźnik od rentowności kapitału zainwestowanego.  
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Hawawini G. Viallet C, Finanse me-
nedżerskie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 350. 

Dekompozycja zaproponowana na rysunku 2 uzależnia wielkość i zmiany 
rentowności kapitału własnego od siedmiu podstawowych parametrów ze 
sprawozdań finansowych przedsiębiorstwa: przychodów ze sprzedaży, kosz-
tów operacyjnych, aktywów trwałych, należności od odbiorców, zapasów, zo-
bowiązań bieżących i kapitału własnego. Z punktu widzenia zarządzającego 
istotne jest nie tylko określenie czynników bezpośrednio oddziaływujących na 
rentowność kapitału własnego, ale również wskazanie, który ze zidentyfikowa-
nych czynników z jaką siłą na nią wpływa. Pozwoli to wskazać te, na których 
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w pierwszej kolejności powinni skupić się zarządzający podmiotem – ich zmia-
na w największym stopniu wpływa na zmienność rentowności kapitału wła-
snego14. W celu określenia siły oddziaływania poszczególnych, zaproponowa-
nych czynników finansowych, można wykorzystać wartość współczynnika ko-
relacji Pearsona15, którego wielkość wskazuje stopień współzależności pomię-
dzy dwoma szeregami parametrów finansowych. W przypadku wskaźnika ren-
towności kapitału własnego należy zidentyfikować parametry finansowe, które 
na niego oddziałują bezpośrednio. W następnym kroku trzeba wyznaczyć 
współzależność pomiędzy wyznaczoną rentownością, a zidentyfikowanymi 
w ramach analizy DuPonta czynnikami oddziaływującymi na wskaźnik rentow-
ności kapitału własnego. Czynnik, który najsilniej wpływa na wskaźnik rentow-
ności charakteryzował się będzie największą wartością współczynnika Pearso-
na. Zastosowanie współczynnika Pearsona wymagało sprawdzenia występo-
wania zależności liniowej pomiędzy analizowanymi parametrami. W przypad-
ku wszystkich analizowanych par parametrów finansowych, występuje w ba-
danym okresie zależność zbliżona do liniowej. Na podstawie dokonanych obli-
czeń można wskazać czynniki najbardziej oddziałujące na wielkość wskaźnika 
rentowności kapitału własnego, czyli czynniki na które w pierwszej kolejności 
powinni zwrócić uwagę zarządzający analizowanym przedsiębiorstwem 
z branży modowej. Dodatni znak współczynnika korelacji świadczy o istnieniu 
pozytywnej zależności pomiędzy analizowanymi zmiennymi (wzrost jednego 
czynnika oznacza wzrost drugiego czynnika), ujemny znak wskazuje natomiast 
na przeciwny związek pomiędzy analizowanymi parametrami (wzrost jednego 
czynnika oznacza spadek drugiego czynnika). Im współczynnik korelacji jest 
bliższy jedności, tym zależność korelacyjna jest silniejsza. Bezwzględna wartość 
współczynnika korelacji wskazuje siłę współzależności analizowanych zmien-
nych. Wartość współczynnika korelacji na poziomie: 
 mniejszym niż 0,2 wskazuje, że nie ma związku pomiędzy badanymi 

zmiennymi, 
 z przedziału od 0,2 do 0,4 wskazuje niską zależność pomiędzy badanymi 

zmiennymi, 
 z przedziału od 0,4 do 0,7 wskazuje umiarkowaną zależność pomiędzy 

zmiennymi, 
 z przedziału od 0,7 do 0,9 wskazuje na znaczącą zależność pomiędzy 

zmiennymi,    
 powyżej 0,9 wskazuje na bardzo silną zależność pomiędzy badanymi 

zmiennymi16. 

                                                        
14 Damodaran A., Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka, Helion, Warszawa 2007, 
s. 460. 
15 Aczel A.D, Sounderpandian J., Statystyka w zarządzaniu, Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2018, s. 660. 
16 Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedlecka U., Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu, Wrocław 2003, 
s. 311 
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Wartość współczynnika Pearsona wskazuje, które z analizowanych para-
metrów finansowych w największym stopniu oddziaływały na wartość wskaź-
nika rentowności kapitału własnego w analizowanym przedsiębiorstwie. 

3. Analiza DuPonta i badanie współzależności czynników oddziałują-
cych na rentowność kapitału własnego w spółce LPP SA.  

Polski rynek odzieżowy i tekstylny należy do jednego z najatrakcyjniejszych 
w Europie Środkowo-Wschodniej. W 2018 r. w polskim sektorze odzieżowym 
i tekstylnym działało około 23 tys. firm, zatrudniających ponad 190 tys. osób – 
z tej liczby ponad 95% zatrudnionych było w sektorze prywatnym. Polacy od 
wielu lat wszystkie decyzje dotyczące zakupu produktów modowych (do której 
należy branża odzieżowa) zazwyczaj dokładnie rozważają. Z uwagi na ograni-
czone środki finansowe, zakupy dokonywane w tym segmencie rzadko wiążą 
się z impulsem czy zachcianką, raczej są konsekwencją konkretnej potrzeby. 
W Polsce na wybór danego produktu wpływa jego jakość oraz atrakcyjna cena. 
Od lat połowa Polaków na zakupy odzieżowe dla siebie przeznacza nie więcej 
niż 10% swoich miesięcznych zarobków netto. Największą polską firmą działa-
jącą w sektorze odzieżowym jest LPP SA, której siedziba znajduje się w Gdań-
sku. Jest to polskie, rodzinne przedsiębiorstwo zajmujące się projektowaniem, 
produkcją i dystrybucją odzieży17. Zespół pracowników LPP SA liczy łącznie 
ponad 25 tysięcy osób zatrudnionych w biurach i strukturach sprzedaży w Pol-
sce oraz w krajach Europy i Azji – w samym Gdańsku pracuje ponad 1600 osób. 
Podstawowe dane finansowe LPP SA za ostatnie 11 lat działalności przedsta-
wiono w tabeli 1.  

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabeli 1 wyznaczono podsta-
wowe wskaźniki rentowności dla analizowanej spółki i zostały one przedsta-
wione w tabeli 2. W przypadku danych bilansowych, wskaźniki w tabeli 2 zo-
stały wyznaczone w oparciu o wartości średnie z tego sprawozdania. Analizując 
tak wyznaczone wskaźniki rentowności istotne z punktu widzenia właścicieli 
oraz potencjalnych inwestorów (ROE i ROIC) możemy dostrzec, iż poza rokiem 
2016, w którym to spółka wydatkowała duże środki na prowadzoną działalność 
inwestycyjną, wartości tych wskaźników rentowności znajdują się na wysokim 
poziomie. Średnia wartość wskaźnika rentowności kapitału własnego w ciągu 
analizowanych 11 lat wynosiła 23,81%. Natomiast średnia wartość wskaźnika 
rentowności zainwestowanego kapitału była wyższa i wynosiła 27,77%. 
W tabeli 3 przedstawiono wskaźniki rentowności wyznaczone w oparciu o da-
ne bilansowe z końca okresu. 

W celu określenia siły oddziaływania poszczególnych, wytypowanych 
w modelu DuPonta siedmiu parametrów podstawowych na wielkość wskaźnika 
rentowności kapitału własnego, wyznaczono współczynnik Pearsona, na pod-
stawie otrzymanych ciągów danych dotyczących rentowności kapitału własne-
go i wartości poszczególnych parametrów podstawowych (przychodów ze 
                                                        
17 www.lpp.pl [dostęp 02.01.2020 r.]. 
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sprzedaży, kosztów operacyjnych, aktywów, kapitału własnego, należności, 
zapasów, zobowiązań bieżących). Dodatkowo wyznaczono współzależność 
pomiędzy wskaźnikiem rentowności kapitału własnego, a zyskiem operacyj-
nym i zyskiem netto, generowanymi w analizowanej spółce. W przypadku zy-
sku netto należy zwrócić uwagę, iż jest to parametr, który służy bezpośrednio 
do wyznaczenia wielkości wskaźnika rentowności kapitału własnego, co po-
winno wskazywać na dużą zależność obu badanych ciągów. W analizowanym 
badaniu istotna jest wielkość otrzymanego współczynnika Pearsona, ponieważ 
to ona decyduje o sile oddziaływania tego parametru na wskaźnik rentowności 
kapitału własnego. Natomiast wartość współczynnika Pearsona dodatnia lub 
ujemna wskazuje na kierunek oddziaływania badanych parametrów. Otrzyma-
ne wyniki dotyczące współzależności pomiędzy wskaźnikiem rentowności ka-
pitału własnego, a wybranymi parametrami finansowymi przedstawiono 
w tabeli 4. 
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Tabela 1. Podstawowe dane finansowe LPP SA za lata 20072018 w tysiącach 
złotych. 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie raportów rocznych spółki LPP SA. 
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Tabela 2. Podstawowe wskaźniki rentowności LPP SA w latach 20082018 
[w %] wyznaczone w oparciu o dane uśrednione z bilansu. 

Pozycja 
rodzajowa 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

ROS  9,30 8,77 5,91 7,94 7,10 11,30 12,61 10,83 8,05 7,63 12,08 

ROE 21,07 21,27 14,18 20,11 18,85 29,90 33,34 28,44 20,48 19,70 34,61 

ROIC 36,42 21,46 0,42 17,50 35,31 44,19 47,32 30,17 16,45 22,27 33,95 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie raportów rocznych spółki LPP SA. 

Tabela 3. Podstawowe wskaźniki rentowności LPP SA w latach 20082018 
[w %] wyznaczone w oparciu o dane bilansowe z końca okresu. 

Pozycja 
rodzajowa 

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

ROS  9,30 8,77 5,91 7,94 7,10 11,30 12,61 10,83 8,05 7,63 12,08 

ROE 19,26 19,37 13,38 18,55 18,11 27,32 29,19 26,18 19,64 17,74 29,66 

ROIC 35,50 22,61 0,50 16,01 37,08 36,32 44,24 35,19 16,48 18,39 27,57 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie raportów rocznych spółki LPP SA. 

W przypadku wykorzystania do wyznaczenia wskaźników rentowności 
danych zasobowych (z bilansu przedsiębiorstwa) – nie wartości uśrednionych 
ale wartości bilansowych z końca okresu, wartość wskaźnika rentowności 
kształtowałaby się na innym poziomie – przedstawionym w Tabeli 3. 

Jak widać w przypadku wykorzystania we wskaźnikach rentowności kapi-
tału własnego i rentowności kapitałów zainwestowanych (nie danych uśred-
nionych, ale stanu zasobów na koniec okresu) wartości wskaźników rentowno-
ści wyznaczone w oparciu o te dwa podejścia różnią się. W celu wyznaczenia 
współzależności pomiędzy analizowanymi parametrami należy wybrać wariant 
z wielkościami uśrednionymi. W przypadku wskazanych wskaźników rentow-
ności to uśredniona wartość (kapitału własnego dla wskaźnika rentowności 
i kapitałów zainwestowanych w przypadku wskaźnika rentowności) spowo-
dowała wypracowanie wartości zysku w poszczególnych analizowanych latach. 
Wykorzystanie do wyznaczenia wskaźnika Pearsona wartości wskaźnika ren-
towności, wyznaczonego w oparciu o dane bilansowe z końca okresu spowodu-
je zmianę wartości tego parametru, wskazując na inną siłę powiązania pomię-
dzy poszczególnymi danymi. Właściwą siłę oddziaływania można wyznaczyć 
w oparciu o dane wskaźników rentowności, wyznaczone na podstawie wartości 
uśrednionych – dokonano tego w tabeli 4.  
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Tabela 4. Współczynnik Pearsona pomiędzy podstawowymi parametrami fi-
nansowymi a  wskaźnikiem rentowności kapitału własnego LPP SA.  

Pozycja rodzajowa Pearson 

Przychody ze sprzedaży 0,48148 

Koszty operacyjne -0,52856 

Zysk operacyjny 0,39836 

Zysk netto -0,06971 

Środki trwałe -0,60611 

Zapasy -0,01172 

Należności -0,01172 

Zobowiązania bieżące -0,41486 

Kapitał własny -0,49143 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie raportów rocznych spółki LPP SA. 

Na rysunku 1 zobrazowano otrzymane wyniki w zakresie współczynnika 
Pearsona porządkując je według siły oddziaływania wybranych parametrów 
finansowych na wartość wskaźnika rentowności kapitału własnego. 

Rysunek 3. Współczynnik Pearsona pomiędzy podstawowymi parametrami 
finansowymi a  wskaźnikiem rentowności kapitału własnego LPP SA. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie raportów rocznych spółki LPP SA. 
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Z przeprowadzonej analizy wynika, że dziewięć analizowanych parame-
trów, które oddziałują na rentowność kapitału własnego LPP SA w analizowa-
nym okresie (lata 20072018) można podzielić na trzy grupy parametrów:  
 oddziałujące na rentowność kapitału własnego negatywnie,  
 oddziałujące pozytywnie na rentowność kapitału własnego, 
 mających niewielki wpływ na rentowność kapitału własnego.  

Najliczniejszą grupę stanowią parametry oddziałujące negatywnie. Należą 
do nich: środki trwałe, koszty operacyjne, kapitały własne i zobowiązania bie-
żące. W tej grupie znajduje się czynnik, którego siła oddziaływania jest naj-
większa wśród analizowanych – środki trwałe (współczynnik Pearsona -
0,60611). Jeżeli wziąć pod uwagę sumę oddziaływania (mierzoną jako suma 
wyznaczonych współczynników Pearsona) tych czynników, jest ona ponad 
dwukrotnie większa aniżeli suma oddziaływania czynników oddziałujących na 
wskaźnik rentowności pozytywnie. Do tej grupy należą dwa analizowane pa-
rametry: przychody ze sprzedaży oraz zysk operacyjny. Najsilniej pozytywnie 
oddziałującym na rentowność kapitału własnego przedsiębiorstwa LPP SA pa-
rametrem jest przychód ze sprzedaży (współczynnik Pearsona 0,48148). Do 
grupy parametrów, których zmienność w niewielkim stopniu wpływała na ren-
towność kapitału własnego były:  zysk netto, należności oraz zapasy – poziom 
współczynnika Pearsona dla tych parametrów jest bliski zeru. Występowanie 
w tej grupie parametrów zysku netto wskazuje, iż analizowane przedsiębior-
stwo prowadzi działania na poziomie działalności inwestycyjnej oraz finanso-
wej, które miały znaczący wpływ na zysk netto i dlatego jego zmiany nie od-
zwierciedlały w pełni zmian wskaźnika rentowności kapitału własnego. Nie-
wielki wpływ na wskaźnik rentowności kapitału własnego, jaki w analizowa-
nym okresie miały zapasy i należności wskazuje, iż błędne byłoby w przypadku 
analizowanego przedsiębiorstwa badanie oddziaływania na rentowność kapita-
łu własnego parametru kapitału obrotowego netto, w którym znajdują się 
wszystkie trzy wielkości: należności, zapasy i zobowiązania bieżące. Badanie 
oddziaływania tych parametrów razem sumowałoby ich oddziaływanie i nie 
wskazywałoby, na który parametr w analizowanym przedsiębiorstwie należy 
zwrócić największa uwagę chcąc zwiększyć rentowność kapitału własnego.  

Zakończenie 

Najważniejszymi interesariuszami w przypadku przedsiębiorstw są właściciele 
czyli grupa osób, która zainwestowała w działalność przedsiębiorstwa swoje 
środki finansowe, w celu osiągnięcia korzyści. Dlatego dużą wagę przywiązuje 
się do wskaźnika rentowności kapitału własnego. Jednak wartość tego wskaź-
nika nie daje nam odpowiedzi na pytanie, co jest kluczowym czynnikiem, który 
generuje sukces, czy też przesądza o porażce przedsiębiorstwa w zakresie tego 
wskaźnika. Rozszerzając analizę wskaźnika rentowności kapitału własnego 
o analizę DuPonta, można dokonać dekompozycji czynników wpływających na 
rentowność kapitału własnego. Z kolei wykorzystując współczynnik korelacji 
Persona może wskazać zarządowi przedsiębiorstwa parametry, które w prze-
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szłości najbardziej oddziaływały na wskaźnik rentowności kapitału własnego 
w analizowanym podmiocie. Dla zarządzających przedsiębiorstwem jest to 
odpowiedź na pytanie, na jakich parametrach finansowych powinni skupić 
swoją uwagę w celu zwiększenia rentowności kapitału własnego. Analiza prze-
prowadzona w przypadku spółki działającej w branży odzieżowej LPP SA  wy-
kazała, iż wyniki osiągane w ostatnich 11 latach wskazują, iż największy wpływ 
mają czynniki, których wzrost wpływa na zmniejszenie rentowności kapitału 
własnego – są to: środki trwałe, koszty operacyjne, kapitały własne i zobowią-
zania bieżące. To na nich w przypadku analizowanego przedsiębiorstwa po-
winna skupić się w pierwszej kolejności uwaga zarządzających, chcących 
zwiększyć rentowność kapitału własnego. Z przeprowadzonej analizy wynika, 
iż parametrami, których wzrost wpływa na wzrost wskaźnika rentowności są: 
przychody ze sprzedaży oraz zysk operacyjny – jednak ich oddziaływanie na 
wskaźnik rentowności kapitału własnego było mniejsze aniżeli parametrów 
o oddziaływaniu przeciwnym. Z przeprowadzonej analizy wynika, że w spółce 
LPP SA niewielki wpływ na zmianę rentowność kapitału własnego miała zmia-
na zysku netto, który jest podstawowym parametrem wykorzystywanym do 
wyznaczenia rentowności. Wynika to prawdopodobnie z działań prowadzo-
nych (w analizowanym okresie) w przedsiębiorstwie na poziomie działalności 
finansowej i inwestycyjnej. Działania podejmowane na tym poziomie zarządza-
nia podmiotem wpływały na zysk netto generowany w przedsiębiorstwie znie-
kształcając wartość wskaźnika rentowności. Dlatego czynnikiem, który mocniej 
powiązany jest z analizowanym parametrem jest zysk operacyjny przedsiębior-
stwa. Przeprowadzona analiza wskazała, że spośród składników kapitału obro-
towego netto (zapasy, należności i zobowiązania bieżące) największy wpływ 
w analizowanym podmiocie miały zobowiązania. Pozostałe parametry, z któ-
rych składa się kapitał obrotowy netto w przypadku analizowanego podmiotu 
nie miały istotnego wpływu. Łączne badanie wpływu kapitału obrotowego net-
to na rentowność kapitału własnego sugerowałoby przywiązanie uwagi w trak-
cie zarządzania do każdego z parametrów. Największy wpływ (aczkolwiek je-
dynie umiarkowany) miały zobowiązania bieżące – to na nich w szczególności 
powinni zwrócić uwagę zarządzający, którzy zainteresowani są wzrostem ren-
towności kapitału własnego. Należy zwrócić uwagę, iż przeprowadzona analiza 
na podstawie danych konkretnego przedsiębiorstwa nie może być podstawą na 
opracowanie uniwersalnego zestawu czynników najmocniej oddziałujących na 
podnoszenie rentowności kapitału własnego wszystkich przedsiębiorstw. Wy-
znaczone zależności maja zastosowanie jedynie dla konkretnego przypadku 
podmiotu gospodarczego i zależą od prowadzonych przez ten podmiot działań 
na poszczególnych poziomach zarządzania. 
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Jerzy Czesław Ossowski 

EKONOMETRYCZNA ANALIZA KONSUMPCJI W POLSCE 

W LATACH 19952018 – STATYCZNE MODELE 

WYDATKÓW KONSUMPCYJNYCH W WARTOŚCIACH NOMINALNYCH 

Streszczenie 

W artykule przeprowadzono badania makroekonomicznych związków pomiędzy 
konsumpcją globalną (C) a produktem krajowym brutto (PKB). W części teoretycz-
nej artykułu: zdefiniowano postacie analityczne przyczynowo-skutkowych makro-
modeli konsumpcji, sformułowano interpretację mierników opisujących badane 
zależności, sformułowano założenia stochastyczne dla rozważanych makromodeli 
konsumpcji. 

W części empirycznej artykułu: przeprowadzono analizę i interpretację danych 
statystycznych oraz podstawowych mierników charakteryzujących makroekono-
miczne procesy konsumpcji w Polsce w latach 19952018, oszacowano parametry 
strukturalne proponowanych wersji modeli, przeprowadzono weryfikację oszacowa-
nych wersji modeli, zinterpretowano oszacowane i zweryfikowane mierniki. 

Ostatecznie w stosunku do konsumpcji ogółem (CON) oraz konsumpcji gospo-
darstw domowych (CN) wykazano, że w gospodarce polskiej w latach 19952018: 
 z każdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto 

(PKBN) społeczeństwo przeznaczało na konsumpcję ogółem (CON) około 
0,744 miliarda złotych z przeciętnym błędem wynoszącym 0,034 miliarda zło-
tych. 

 z każdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto 
(PKBN) gospodarstwa domowe przeznaczały na swoją indywidualną kon-
sumpcję (CN) około 0,574 miliarda złotych z przeciętnym błędem wynoszą-
cym 0,029 miliarda złotych. 

Słowa kluczowe: liniowy model konsumpcji, stopa podatkowa netto, krańcowa 
skłonność do konsumpcji, przeciętna skłonność do konsumpcji. 

ECONOMETRIC ANALYSIS OF CONSUMPTION IN POLAND 

IN THE PERIOD 19952018 – STATIC MODELS 

OF CONSUMER EXPENDITURE AT NOMINAL VALUES 

Summary 

In the article the analyzes of macroeconomic relationships between global con-
sumption (C) and gross domestic product (GDP) were presented. In the theoretical 
part of the article: analytical forms of cause and effect macromodels of consumption 
were defined, the interpretation of measures describing the studied relationships
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has been formulated, stochastic assumptions for the macromodels of consumption 
were formulated. 

In the empirical part of the article: an analysis and interpretation of statistical 
data and basic measures characterizing macroeconomic consumption processes in 
Poland was carried out in the years 19952018, structural parameters of the pro-
posed model versions were estimated, verification of estimated versions of models 
was carried out, the estimated and verified measures were interpreted. 

Finally, in relation to total consumption (CON) and household consumption 
(CN) it was shown that in the Polish economy in 19952018: 
 from each additional billion nominal gross domestic product (GDPN), the soci-

ety allocated to total consumption (CON) about PLN 0.744 billion with an av-
erage error of PLN 0.034 billion. 

 from each additional billion nominal gross domestic product (GDPN), house-
holds allocated about 0.574 billion PLN to their individual consumption (CN) 
with an average error of 0.029 billion PLN. 

Keywords: linear consumption model, net tax rate, marginal propensity to con-
sume, average propensity to consume. 

Wstęp 

Za punkt wyjścia w makroekonomicznej analizie konsumpcji globalnej należy 
uznać:  
 dodatnią zależność pomiędzy ekonomicznie uzasadnionymi wydatkami na 

dobra konsumpcyjne (C) a dochodem dyspozycyjnym (dochodem do dys-
pozycji, dochodem rozporządzalnym) gospodarstw domowych (YD)1,  

 dodatnią zależność pomiędzy dochodem dyspozycyjnym (YD) a produk-
tem krajowym brutto (Y≡PKB) i transferami (TR), 

 ujemną zależność pomiędzy dochodami dyspozycyjnymi (YD) a podatkami 
(TA).  

Powyżej sformułowane zależności przedstawić możemy – z dokładnością 
do czynników losowych (ν, υ, ξ, ε) – w postaci następującego układu rekuren-
cyjnego: 

                                                        
1 W literaturze ekonomicznej bardzo często dochody rozporządzalne utożsamia się 
z dochodami do dyspozycji względnie dochodami dyspozycyjnymi. Na przykład czyta-
my: "Dochód do dyspozycji (dochód rozporządzalny) (...) jest to część całkowitego do-
chodu narodowego, którą gospodarstwa domowe mogą przeznaczyć na konsumpcję lub 
oszczędzanie. Dokładnie mówiąc, dochód do dyspozycji jest równy PKB minus wszyst-
kie podatki, oszczędności firm i amortyzacja plus płatności transferowe rządu i inne 
odsetki płacone przez rząd " Samuelson P.A, Nordhaus W.D.: Ekonomia, tom 2, Wydaw-
nictwo Naukow PWN, Warszawa 2004 s. 580. Podobnie definiują dochody rozporzą-
dzalne: Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia, Makroekonomia, PWE, Warszawa 
1997 s. 52. 
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Aby zbadać makroekonomiczne związki pomiędzy konsumpcją globalną 
(C) a czynnikami ją kształtującymi – w części teoretycznej artykułu – należy: 
1. zdefiniować postacie analityczne przedstawionych powyżej zależności 

przyczynowo-skutkowych, 
2. zaproponować interpretacje dla sformułowanych mierników opisujących 

badane zależności, 
3. sformułować założenia dla składników, zakłócających występujących 

w zaproponowanym modelu rekurencyjnym,  
4. rozważyć metody szacowania parametrów strukturalnych makroekono-

micznego modelu konsumpcji.  

W części empirycznej artykułu dotyczącej makroekonomicznej analizy 
konsumpcji w gospodarce polskiej należy: 
1. przeprowadzić interpretację danych statystycznych oraz podstawowych 

mierników charakteryzujących makroekonomiczne procesy konsumpcji 
w Polsce w latach 19952018, 

2. oszacować parametry strukturalne proponowanych wersji modeli opisują-
cych procesy konsumpcji globalnej, 

3. przeprowadzić weryfikację oszacowanych wersji modeli, 
4. zinterpretować zweryfikowane modele. 

1.  Liniowy model konsumpcji – właściwości numeryczne i stochastyczne 

Zakładając liniowy charakter związku pomiędzy wydatkami na dobra kon-
sumpcyjne (C) a dochodem dyspozycyjnym (YD) oraz uwzględniając zakłócenia 
losowe sformułowane w (1.1) rozważaną zależność dla dowolnego roku t 
przedstawić możemy obecnie w następującej postaci liniowej funkcji konsump-
cji2:  
  

                                                        
2 Czytamy: „Funkcja konsumpcji obrazuje wielkość zamierzonej konsumpcji globalnej przy 
każdym poziomie rozporządzalnych dochodów osobistych” Begg D., Fischer S., Dornbusch 
R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 53. Niekiedy uznaje się, 
że o poziomie całkowitej konsumpcji decyduje obok dochodów rozporządzalnych rów-
nież majątek ludności; patrz: Burda M., Wyplosz Ch.: Makroekonomia, Podręcznik euro-
pejski, PWE, Warszawa 1995, s. 9596. 
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(2)  ),10(:)( 0  cvYDcCYDC tttt   

gdzie:  
00   - konsumpcja autonomiczna (poziom konsumpcji, niezależny od po-

ziomu dochodu), 
tv  - składnik zakłócający (losowy) modelu, gdzie: ,...3,2,10  tdlaEvt  

Wykorzystując model (2) definiujemy krańcową skłonność do kon-
sumpcji (ze względu na dochód dyspozycyjny) w następujący sposób: 

(3)  cYDCKSKYDKSK ttDt  /:)(  

Na podstawie powyżej zdefiniowanej krańcowej skłonności do konsumpcji 
(KSKD) powiemy, że:  

 z każdego dodatkowego miliarda złotych dochodu dyspozycyjnego 
gospodarstw domowych (YD) społeczeństwo przeznacza na kon-
sumpcję c mld złotych3,  

 lub alternatywnie: 

 wzrost dochodu dyspozycyjnego (YD) o jeden miliard złotych prowa-
dzi do wzrostu wydatków konsumpcyjnych gospodarstw domowych 
o c mld złotych. 

Warto zauważyć, że dochody dyspozycyjne (YD – dochody do dyspozycji 
gospodarstw domowych, dochody rozporządzalne) możemy w sposób ogólny 
zdefiniować, jako skorygowaną o wartość transferów (TR) różnicę pomiędzy 
produktem krajowym brutto (Y≡PKB) a wartością odprowadzanych przez 
gospodarstwa domowe podatków bezpośrednich i pośrednich (TA). W rezulta-
cie – abstrahując wstępnie od zakłóceń losowych – poziom dochodów do dys-
pozycji gospodarstw domowych w roku t zapiszemy następująco: 

(4)  )( ttttttt TRTAYTRTAYYD  , 

gdzie wyrażenie: 

(5)  ttt TRTANT  , 

nazwiemy opodatkowaniem netto gospodarstw domowych w roku t4. 
Obecnie stopę podatków netto (T) w roku t, jako relację podatków netto do 
produktu krajowego, w ujęciu formalnym możemy zapisać następująco: 

                                                        
3 Porównaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 54; Samuelson P.A, Nordhaus W.D., Ekonomia, tom 2, PWN, Warszawa 
2004, s. 7677. 
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(6)  )0(),10(,/  ttttt ETTYNTT  . 

W świetle przyjętego powyżej założenia uznajemy, że stopa podatków 
netto waha się losowo wokół stałego jej poziomu (T), jako że: 

(7)  TEETTEET ttt   )( , 

gdzie za pomocą symbolu E oznaczamy operator wartości oczekiwanej dowol-
nej zmiennej, a wyrażenie ETt = T wskazuje, że stopa podatkowa netto (Tt) jest 
zmienną losową, której średnia wartość wynosi T. 

Obecnie, wyrażenie (4) - wykorzystując zdefiniowania (5) i (6) – zapisać 
możemy w dwu następujących wersjach: 

(8.1) ttttt YTNTYYD  )1( , 

(8.2) ttttt YTNTYYD  )1(   

Z kolei wprowadzając wyrażenie (8.1) do modelu (2) otrzymujemy model, 
w którym konsumpcję globalną (C) uzależniamy od produktu krajowego (Y) 
i stopy podatkowej netto (T), co zapiszemy następująco: 

(9)  

),1)1(0(,)1(:),,( 0  tt

YD

tttttt TcvYTcCvTYC

t




 

Wykorzystując (9) definiujemy krańcową skłonność do konsumpcji (ze 
względu na produkt krajowy)5. Miernik ten w zapisie formalnym przedstawia 
się następująco: 

(10) )1(/:)( ttttt TcYCKSKYKSK   

Na podstawie powyżej zdefiniowanej krańcowej skłonności do konsumpcji 
(KSK) powiemy, że:  

 z każdego dodatkowego miliarda złotych produktu krajowego (Y) 
społeczeństwo przeznacza na konsumpcję [c∙(1-Tt)] mld złotych,  

 lub alternatywnie: 

 wzrost produktu krajowego (Y) o jeden miliard złotych prowadzi do 
wzrostu wydatków konsumpcyjnych społeczeństwa o [c∙(1-Tt)] mld 
złotych. 

                                                                                                                                         
4 Porównaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 7273, Ossowski J., Cz.: Wybrane zagadnienia z makroekonomii, Pojęcia, 
problemy, przykłady i zadania, WSFiR Sopot 2004, s. 52. 
5 Porównaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 74; Ossowski J., Cz., Wybrane zagadnienia z makroekonomii, Pojęcia, pro-
blemy, przykłady i zadania, WSFiR Sopot 2004, s. 5253. 



130  

W rozważaniach makroekonomicznych powyższy miernik odgrywa ważną 
rolę. Na jego bowiem podstawie stwierdzamy, iż w warunkach stałości pozosta-
łych zmiennych: 

 wzrost stopy podatkowej netto (T) wywołuje spadek krańcowej skłon-
ności do konsumpcji ze względu na PKB [KSK(Y)] i w konsekwencji 
spadek zagregowanego popytu globalnego (AD - aggregate global de-
mand), 

 spadek stopy podatkowej netto (T) wywołuje wzrost krańcowej skłon-
ności do konsumpcji ze względu na PKB [KSK(Y)] i w konsekwencji 
wzrost zagregowanego popytu globalnego (AD - aggregate global de-
mand). 

Jeśli z kolei uznamy, że stopa podatkowa netto (Tt) w kolejnych okresach 
t wykazywać będzie jedynie wahania losowe wokół pewnego średniego pozio-
mu (T), wówczas wprowadzając wyrażenie (8.2) do modelu (2) otrzymamy 
model, w którym konsumpcję globalną (C) uzależniamy jedynie od produktu 
krajowego (Y) oraz ustalonej stopy podatkowej netto (T), co zapiszemy nastę-
pująco: 

(11)

),10()1(:),,( 00   ttt

YD

tttttt YvYTcCvTYC

t
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Ostatecznie powyższą wersję modelu konsumpcji możemy przedstawić 
w następującej postaci: 

(12) ),10(:),( 0   ttttt YCYC  

gdzie:  

(12.1) ]1)1(0[),1(  TcTc   

(12.2) ]000[,  ttttttttt YEYEvEYv   

Z powyższego zapisu wynika, że obecnie KSK ze względu na PKB jest wiel-
kością stałą z dokładnością do składnika losowego (εt) i zgodnie z wyrażeniem 
(11) wynosi:  

(13) .)1(/:)( constTcYCKSKYKSK ttt    

Zgodnie z powyższym powiemy, że z dokładnością do składnika losowego: 

 z każdego dodatkowego miliarda złotych produktu krajowego społe-
czeństwo przeznacza na konsumpcję γ mld złotych, 

 lub alternatywnie, wzrost produktu krajowego o miliard złotych pro-
wadzi do przeciętnego wzrostu wydatków konsumpcyjnych społe-
czeństwa o około γ mld złotych.  
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Z drugiej strony należy zauważyć, że przyjęte założenia dotyczące zakłó-
ceń losowych w rozważanym modelu wskazują, że zdefiniowany w relacjach 
(10), (11) oraz (12.2) składnik losowy εt może wykazywać autokorelację do-
datnią. Wynika to z faktu, iż składnik ten jest między innymi funkcją produktu 
krajowego (Yt). 

Kończąc tę część rozważań warto zauważyć, że dzieląc obustronnie wyra-
żenie (11) przez produkt krajowy (Y), wyznaczamy funkcję przeciętnej skłon-
ności do konsumpcji (PSK), co zapiszemy następująco:  

(14) )./(),/()/1(:)( 0 tttttttt YCPSKYYPSKYPSK    

Na podstawie powyżej zapisanego modelu powiemy, że: 

 przeciętna skłonność do konsumpcji (PSK) wyznacza udział wydat-
ków konsumpcyjnych (C) w produkcie krajowym (Y), 

 w warunkach stałości krańcowej skłonności do konsumpcji 
(KSK=γ=const.) przeciętna skłonność do konsumpcji (PSK) maleje 
wraz ze wzrostem produktu krajowego (Y). 

Warto jednocześnie zauważyć, że funkcja (14) charakteryzuje się następu-
jącą wielkością graniczną (PSKe):  

(15) 
 


]/()/1([lim 0 ttt

Y

e YYPSK
t  

Z powyższego wynika, że krańcowa skłonność do konsumpcji (KSK = γ) 
wyznacza graniczną wielkość przeciętnej skłonności do konsumpcji (PSK).  

2.  Analiza danych statystycznych dotyczących wydatków konsumpcyj-
nych i produktu krajowego w Polsce w latach 19952018  

Na wstępie warto zauważyć, że analizę dotyczącą związków pomiędzy kon-
sumpcją a produktem prowadzić możemy na podstawie wartości nominal-
nych i realnych. Należy jednocześnie podkreślić, że w przypadku gdyby indeks 
poziomu dóbr konsumpcyjnych (ICK) był równy indeksowi deflatora PKB 
(IDEF), to wnioski dotyczące krańcowej skłonności do konsumpcji oraz prze-
ciętnej skłonności do konsumpcji byłyby zbliżone dla obu typów analiz. Zasad-
nicza różnica dotyczyłaby przede wszyskim parametru wyrazu wolnego, które-
go wartość wyznacza poziom konsumpcji autonomicznej. Jednak z uwagi na 
sposób definiowania obu mierników poziomu cen należy oczekiwać rozbieżno-
ści w ocenie podstawowych parametrów opisujących relacje pomiędzy kon-
sumpcją i produktem krajowym w przypadku posługiwania się wartościami 
nominalnymi i realnymi. Porównując bowiem indeks deflatora PKB (IDEFt) 
z indeksem cen dóbr konsumpcyjnych (ICKt) należy podkreślić, iż: 
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 IDEFt mierzy zmianę cen dóbr finalnych wytworzonych na terenie kraju, 
natomiast ICKt zmianę cen dóbr konsumpcyjnych (zarówno krajowych jak 
i zagranicznych) nabywanych na terenie kraju,  

 IDEFt jest indeksem typu Paaschego, natomiast ICKt jest indeksem typu 
Laspeyresa. 

W rezultacie należy uznać, że:  

 analiza konsumpcji na podstawie danych nominalnych jest szczególnie 
przydatna przy formułowaniu zależności krótkookresowych oraz określa-
niu zmieniających się relacji pomiędzy wydatkami konsumpcyjnymi i pro-
duktem w kolejnych latach,  

 analiza konsumpcji na podstawie danych realnych wydaje się szczególnie 
przydatna w formułowaniu długookresowych związków pomiędzy wydat-
kami konsumpcyjnymi a produktem i powinna stanowić podstawę przy 
konstruowaniu modeli prognostycznych, 

 oba typy analiz należy uznać za wzajemnie uzupełniające się - wyjaśniające 
nieco inne aspekty wzajemnych relacji pomiędzy konsumpcją i produkcją,  

 należy sądzić, iż analiza dotycząca relacji pomiędzy konsumpcją a produk-
cją na podstawie danych nominalnych powinna poprzedzać analizę pro-
wadzoną na podstawie danych realnych.  

Z wyż. wym. względów, w prezentowanym artykule przeprowadzona zo-
stanie analiza empiryczna dotycząca wzajemnych relacji pomiędzy wartościami 
nominalnymi wydatków konsumpcyjnych i produktu krajowego. Analiza ta 
może stanowić dobry punkt odniesienia dla ewentualnych dalszych badań 
prowadzonych na bazie wartości realnych konsumpcji i produktu krajowego. 
Podstawowe informacje dotyczące nominalnej konsumpcji i nominalnego pro-
duktu krajowego zamieszczono w Tabeli 1. 
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Tabela1. Nominalny produkt krajowy brutto oraz konsumpcja ogółem i gospo-
darstw domowych w Polsce w latach 19952015. 

ROK: 
t 

PKBNt CONt CNt PSKOt PSKIt dPKBNt dCONt dCNt KSKOt KSKIt 

1995 344,7 269,1 201,0 0,781 0,583 - - - - - 

1996 431,2 343,2 260,4 0,796 0,604 86,5 74,1 59,4 0,857 0,687 

1997 521,8 417,7 319,6 0,801 0,613 90,6 74,5 59,2 0,822 0,653 

1998 606,1 481,9 370,8 0,795 0,612 84,3 64,2 51,2 0,762 0,607 

1999 673,3 540,7 416,4 0,803 0,618 67,2 58,8 45,6 0,875 0,679 

2000 747,0 610,3 470,3 0,817 0,630 73,7 69,6 53,9 0,944 0,731 

2001 780,0 647,8 497,2 0,831 0,637 33,0 37,5 26,9 1,136 0,815 

2002 810,6 688,7 532,1 0,850 0,656 30,6 40,9 34,9 1,337 1,141 

2003 845,9 709,1 543,1 0,838 0,642 35,3 20,4 11,0 0,578 0,312 

2004 927,3 769,4 592,2 0,830 0,639 81,4 60,3 49,1 0,741 0,603 

2005 984,9 803,8 615,0 0,816 0,624 57,6 34,4 22,8 0,597 0,396 

2006 1065,2 859,8 653,6 0,807 0,614 80,3 56,0 38,6 0,697 0,481 

2007 1186,8 930,2 705,3 0,784 0,594 121,6 70,4 51,7 0,579 0,425 

2008 1277,3 1033,8 783,5 0,809 0,613 90,5 103,6 78,2 1,145 0,864 

2009 1361,9 1101,7 832,4 0,809 0,611 84,6 67,9 48,9 0,803 0,578 

2010 1445,1 1166,1 875,2 0,807 0,606 83,2 64,4 42,8 0,774 0,514 

2011 1566,6 1245,9 948,5 0,795 0,606 121,5 79,8 73,3 0,657 0,603 

2012 1629,4 1294,6 988,2 0,795 0,606 62,8 48,7 39,5 0,776 0,629 

2013 1656,9 1310,1 995,3 0,791 0,601 27,5 15,5 7,3 0,564 0,265 
2014 1719,8 1344,7 1019,4 0,782 0,593 62,9 34,6 24,1 0,550 0,383 
2015 1799,4 1375,4 1038,3 0,764 0,577 79,6 30,7 18,9 0,386 0,237 

2016 1861,1 1420,4 1073,8 0,763 0,577 61,7 45,0 35,5 0,729 0,575 

2017 1988,7 1516,9 1150,6 0,763 0,579 127,6 96,5 76,8 0,756 0,602 

2018 2116,4 1607,4 1221,9 0,760 0,577 127,7 90,5 71,3 0,709 0,558 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych GUS. 

gdzie: 
tPKBN  - nominalny produkt krajowy brutto w mld zł w roku t, 

tCON  - nominalna konsumpcja (spożycie - w tym zbiorowe) ogółem w mld zł 
w roku t, 

tCN  - nominalna konsumpcja gospodarstw domowych (spożycie indywidu-
alne GD) w mld zł w roku t, 

ttt PKBNCONPSKO /   - przeciętna skłonność do konsumpcji ogółem w ujęciu 
ułamkowym w roku t, 

ttt PKBNCNPSKI /    - przeciętna skłonność do konsumpcji GD (indywidu-
alna) w ujęciu ułamkowym w roku t, 
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1:  tttt PKBNPKBNPKBNdPKBN   - roczny przyrost nominalnego PKB 
w mld zł w roku t, 

1:  tttt CONCONCONdCON  - roczny przyrost nominalnej konsump-
cji ogółem w roku t, 

1:  tttt CNCNCNdCN  - roczny przyrost nominalnej konsumpcji go-
spodarstw domowych w roku t, 

ttt PKBNCONKSKO  /  - krańcowa skłonność do konsumpcji ogółem ze 
względu na PKB w roku t, 

ttt PKBNCNKSKI  /  - krańcowa skłonność do konsumpcji GD ze 
względu na PKB w roku t. 

Rozważmy informacje dotyczące nominalnych wartości konsumpcji ogó-
łem (CONt) oraz nominalnych wartości konsumpcji indywidualnej gospodarstw 
domowych (CNt) zamieszczone w Tabeli 1 oraz przedstawione na Wykresie 1. 
Warto zauważyć, że konsumpcja ogółem jest agregatem obejmującym spożycie 
gospodarstw domowych oraz spożycie zbiorowe, co oznacza, że CONt>CNt dla 
każdego z analizowanych lat. Z zamieszczonych w tablicy 1 danych wynika, 
że w ujęciu nominalnym na przestrzeni lat 19952018: 
 konsumpcja ogółem (CON) wzrosła z poziomu 269,1 mld złotych do po-

ziomu 1607,4 mld zł, 
 konsumpcja gospodarstw domowych (CN) wzrosła z poziomu 201,0 mld zł 

do poziomu 1221,9 mld zł. 

Obserwowany wzrost konsumpcji był powiązany ze wzrostem nominalne-
go produktu krajowego (PKBNt=YNt). Nominalny produkt krajowy brutto 
wzrósł z poziomu 344,7 mld zł w roku 1995 do poziomu 2116,4 mld zł w 2018 
roku. Z jednoczesnej analizy Wykresu 1 wynika, iż w kolejnych latach analizo-
wanego okresu: 
 rosnącemu cały czas wzrostowi nominalnego produktu krajowego (PKBN) 

towarzyszyły wzrosty konsumpcji ogółem (CON) oraz konsumpcji gospo-
darstw domowych (CN), 

 zmiany te wydają się ściśle skorelowane, jako że przyśpieszonym wzro-
stom PKBN towarzyszyły przyśpieszone wzrosty CON i CN i odwrotnie – 
spowolnionemu wzrostowi PKBN towarzyszyły spowolnione wzrosty CON 
oraz CN. 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Analiza Wykresu 1. dotycząca zmian wydatków konsumpcyjnych CON i CN 
oraz nominalnego produktu PKBN w latach 19952018 upoważnia nas do po-
stawienia hipotezy o związku przyczynowo-skutkowym pomiędzy tymi zmien-
nymi, co w ujęciu formalnym – pomijając na obecnym etapie rozważań zakłó-
cenia losowe – zapiszemy następująco: 

(15.1) 

)(),(
)(

tttt PKBNYNYNCONCON 
  

(15.2) 

)(),(
)(

tttt PKBNYNYNCNCN 
  

Charakter przedstawionych powyżej związków ocenić możemy na pod-
stawie Wykresu 2, gdzie na osi odciętych odłożono wartości nominalnego pro-
duktu krajowego (PKBN) a na osi rzędnych wartości CON i CN. Z Wykresu 2. 
odczytać możemy wyraźny liniowy związek pomiędzy wydatkami konsump-
cyjnymi CON, CN a PKBN. W rezultacie relacje (15.1) oraz (15.2) – pomijając 
czynnik zakłócający – zapisać możemy w następujących postaciach: 

(16.1) ttt YNCONYNCON  101:),(   

(16.2) ttt YNCNYNCN  202:)(   

 

Wykres 1. Nominalne wydatki konsumpcyjne ogółem (CON ) 

oraz gospodarstw domowych (CN )

 na tle nominalnego PKB (PKBN ) w mld złotych w Polsce w latach 1995-2018
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Przed oszacowaniem parametrów strukturalnych powyżej zapisanych li-
niowych modeli konsumpcji, rozważmy kształtowanie się w kolejnych latach 
z okresu 19952018 przeciętnych i krańcowych skłonności do konsumpcji. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Z analizy danych zawartych w Tabeli 1. oraz z Wykresu 3. wynika, że za-
równo przeciętne skłonności do konsumpcji ogółem (PSKO) jak i gospodarstw 
domowych (PSKI) w analizowanych latach nie wykazywały wyraźnych tenden-
cji zmian. Zauważamy, że w latach 19952018: 

Wykres 2. Relacja pomiędzy nominalnymi wydatkami konsumpcyjnymi ogółem (CON) 
oraz wydatkami gospodarstw domowych  (CN) a nominalnym produktem krajowym (PKBN) 

w Polsce w latach 1995-2018 
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Wykres 3. Przeciętna skłonność do konsumpcji ogółem (PSKO ) 
oraz gospodarstw domowych (PSKI ) w Polsce w latach 1995-2018
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 wskaźnik PSKOt – wyznaczający udział nominalnej wartości spożycia kon-
sumpcyjnego ogółem w nominalnym produkcie krajowym brutto - wahał 
się w granicach od 0,76 (76%) do 0,85 (85%), 

 wskaźnik PSKIt – wyznaczający udział nominalnej wartości spożycia kon-
sumpcyjnego gospodarstw domowych w nominalnym produkcie krajo-
wym brutto – wahał się w granicach od 0,58 (58%) do 0,66 (66%). 

Celem wyznaczenia przeciętnych skłonności do konsumpcji w obu anali-
zowanych kategoriach wyliczamy w pierwszej kolejności przeciętne wartości 
wydatków konsumpcyjnych ogółem i gospodarstw domowych oraz przeciętną 
wartość nominalnego produktu zgodnie z następującymi zasadami: 

(17.1) 
03,93724:)(

2018

1995
 

t
tCONCON

 

(17.2) 
66,71224:)(

2018

1995
 

t
tCNCN

 

(17.3) 
).(1,118124:)(

2018

1995
tt

t
t PKBNYNYNYN  

  

Wykorzystując powyższe informacje wyznaczamy przeciętne skłonności 
do konsumpcji dla lat 19952018 w obu rozważanych wariantach wg następu-
jących zasad: 

(18.1) 793,01,1181:03,937:  YNCONPSKO  

(18.2) 603,01,1181:66,712:  YNCNPSKI  

Na podstawie przedstawionych powyżej wyliczeń powiemy, że w latach 
19952018:  
 przeciętny udział wydatków na spożycie konsumpcyjne ogółem 

w produkcie krajowym wynosił około 79,3%, 
 przeciętny udział wydatków na spożycie konsumpcyjne gospodarstw 

domowych w produkcie krajowym wynosił około 60,3%. 

W kontekście prowadzonych rozważań istotne znaczenie mają informacje 
dotyczące rocznych przyrostów konsumpcji i produktu, co przedstawiono na 
Wykresie 4. 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Z analizy danych zawartych w Tabeli 1. oraz na podstawie sporządzonego 
Wykresu 4. wynika, że w analizowanych latach roczne przyrosty produktu no-
minalnego (dPKBNt) najczęściej przewyższają roczne przyrosty ogólnych wy-
datków konsumpcyjnych (dCONt) i wydatków gospodarstw domowych (dCNt). 
Daje się jednak zauważyć wyjątki, które dotyczą: 
 roku 2002 w którym dCNt>dPKBNt, co oznacza, że w wyróżnionym roku 

KSKIt>1, 
 lat 2001, 2002 oraz 2008 w których dCONt>dPKBNt., co oznacza, że w wy-

różnionych latach KSKOt>1. 

Z przedstawionych powyżej względów warto prześledzić kształtowanie się 
w kolejnych latach analizowanego okresu mierników charakteryzujących krań-
cową skłonność do konsumpcji w obu rozpatrywanych wariantach. Z analizy 
danych statystycznych zawartych w Tabeli 1. oraz Wykresu 5. wynika, iż ze 
zrozumiałych względów w każdym z analizowanych lat, krańcowa skłonność 
do konsumpcji ogółem jest wyższa od krańcowej skłonności do konsumpcji 
gospodarstw domowych, czyli że KSKOt>KSKIt dla każdego t. Jednocześnie 
nietrudno zauważyć silne dodatnie skorelowanie pomiędzy obu analizowanymi 
miernikami konsumpcji. Konfrontując obrazy graficzne krańcowych skłon-
ności do konsumpcji ujęte na Wykresie 5. z obrazami graficznymi rocznych 
stóp wzrostu PKB przedstawionymi na Wykresie 4. zauważamy, że: 
 w latach ustabilizowanego wzrostu PKB krańcowe skłonności do kon-

sumpcji stabilizują się na mniej więcej stałym poziomie (np. lata 
19962000), 

 w latach spowolnienia wzrostu gospodarczego krańcowe skłonności do 
konsumpcji gwałtownie wzrastają, przekraczając niekiedy poziom 1 

Wykres 4. Roczne przyrosty nominalnej konsumpcji ogółem (dCON ) oraz konsumpcji 
gospodarstw domowych (dCN ) na tle rocznych przyrostów nominalnego PKB  (dPKBN ) 

w mld złotych w Polsce w latach 1996-2018
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(np. lata 20012002), co wynika z inercyjnego utrzymywania się przyrostu 
konsumpcji ukształtowanego w latach koniunktury, 

 po okresie nadmiernie wysokiego wzrostu krańcowych skłonności do kon-
sumpcji następuje odreagowanie, mające charakter korekty, prowadzące 
do ustabilizowania się krańcowych skłonności do konsumpcji na niższym 
poziomie; jest to związane z dostosowaniem się przyrostu konsumpcji do 
długookresowego przyrostu produktu.  

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Uogólniając możemy uznać, że poziom konsumpcji społeczeństwa, będąc 
dodatnio uzależniony od produktu krajowego: 
 ma charakter inercyjny, 
 podlega opóźnionej korekcie związanej z charakterem zmian w dynamice 

PKB.  

Oznacza to, że prowadząc pogłębione badania wpływu produktu na po-
ziom konsumpcji należy w procesie modelowania założyć występowanie kory-
gowanych efektów krótkookresowych, rzutujących na efekty długookresowe 
procesu konsumpcji. Tym samym, w przypadku szacowania statycznych modeli 
liniowych, należy liczyć się z autokorelacją składników losowych.  

3.  Wyniki oszacowań i interpretacja makroekonomicznego modelu 
konsumpcji ogółem  

Wykorzystując dane statystyczne zamieszczone w Tablicy 1., w pierwszej ko-
lejności oszacowano model, w którym wartość nominalnej konsumpcji ogółem 
(CON) uzależniono od nominalnej wartości nominalnego produktu krajowego 
brutto (YN=PKBN). Zakładając liniową zależność konsumpcji od produktu kra-

Wykres 5. Krańcowa skłonność do konsumpcji ogółem (KSKO ) 

oraz gospodarstw domowych (KSKI ) w Polsce w latach 1996-2018
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jowego – zgodnie z zapisem (16.1) oraz uznając wpływ zakłóceń losowych (εt) 
na zmienną objaśnianą, rozważany model zapiszemy następująco:  

(17) )(,:),( 101 ttttttt PKBNYNYNCONYNCON    

Powyższy model – wykorzystując oprogramowanie Gretl – oszacowano 
metodą najmniejszych kwadratów (MNK). Wyniki oszacowań przedstawiono 
w Tablicy 2. Wstępna analiza zawartych tam oszacowań wskazuje na wysoki 
stopień autokorelacji składników losowych, jako że współczynnik autokorelacji 
reszt pierwszego rzędu (rho1) wyniósł około 0,823. Aby rozstrzygnąć na grun-
cie statystycznym istotność autokorelacji składników losowych rozważanego 
modelu, weryfikujemy następująco zdefiniowaną hipotezę zerową względem jej 
alternatywy: 

 H0: ρ1=0 

 H1: ρ1>0 

Z tablic rozkładu DW odczytujemy wartości krytyczne dL i dU. Dla liczby 
obserwacji n=24 i liczby zmiennych objaśniających modelu k=1 oraz przyjęte-
go poziomu istotności α=0,05 wartości te wynoszą odpowiednio: dL = 1,273, 
dU = 1,446. Porównując obliczoną wartość statystyki Durbina-Watsona (DW) 
z wartościami krytycznymi stwierdzamy, iż DW = 0,3038 < dL = 1,273. W za-
istniałej sytuacji hipotezę zerową odrzucamy na rzecz hipotezy alternatywnej. 
Oznacza to, że w analizowanym modelu składnik losowy wykazuje statystycz-
nie istotną dodatnią autokorelację pierwszego rzędu. Podważa to wiarygodność 
oszacowań parametrów strukturalnych rozważanego modelu.  

Tabela 2. Stylizowany wydruk oszacowań modelu konsumpcji ogółem:  
CONt = γ01+γ1YNt+εt 
Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat: 19952018 (n = 24) 
Zmienna zależna: CON. 

 Współczynnik Błąd stand. t-Studenta wartość p  

const 47,1151 12,4284 3,791 0,0010 *** 

YN 0,753436 0,00964728 78,10 <0,0001 *** 

 
Średn. aryt. zm. zależnej 937,0292 Odch. stand. zm. zależnej  396,5955 

Suma kwadratów reszt 13001,71 Błąd standardowy reszt  24,31022 

Wsp. determ. R-kwadrat 0,996406 Skorygowany R-kwadrat  0,996243 

Autokorel. reszt - rho1 0,822537 Stat. Durbina-Watsona  0,303792 

Źródło: Obliczenia i opracowanie własne na podstawie danych statystycznych 
zawartych w  Tabeli 1. i  oprogramowania Gretl. 
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Celem uwiarygodnienia oszacowań parametrów strukturalnych modelu 
zastosowano procedurę polegającą na takim przekształceniu modelu, aby osła-
bić lub wręcz usunąć występującą w nim autokorelację składnika losowego. 
Procedura ta, zwana niekiedy metodą różniczki zupełnej6, polega na oszaco-
waniu parametrów strukturalnych modelu po wcześniejszym obliczeniu pierw-
szych różnic wszystkich zmiennych występujących w modelu. Należy podkre-
ślić, że stosując tę procedurę uznajemy, iż współczynnik autokorelacji składni-
ka losowego jest dodatni i bliski jedności. W przypadku rozważanego modelu 
metoda różniczki zupełnej sprowadza sie do następujących działań: 

I krok: przedatowanie modelu (18) z okresu t na okres wcześniejszy t-1: 

(19)
 

)(,:),( 11101111 ttttttt PKBNYNYNCONYNCON     

II krok: obliczenie pierwszych różnic zmiennych modelu poprzez odjęcie od 
elementów modelu (18) odpowiadających sobie elementów modelu (19): 

(20)

 )(,:),( 11 ttttttt dPKBNdYNdYNdCONYNCON     

gdzie:   

)0,(),0,(,:

:

:

111

1

1
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
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





tttttttt

tttt

tttt

EE

YNYNYNdYN

CONCONCONdCON

  

III Krok: oszacowanie parametru γ1 modelu (20) za pomocą MNK oraz zwery-
fikowanie oszacowanej postaci modelu: 

(21.1) )(,ˆˆ:)(ˆ
11 ttttt dPKBNdYNdYNNOdCYNNOC    

gdzie: 

(21.2) ttt NOdCdCON ˆˆ   

IV Krok: oszacowanie parametru strukturalnego wyrazu wolnego (γ01) postaci 
pierwotnej według następującej zasady: 

(22) YNCON  101 ˆˆ  , 

gdzie wyrażenia CON  oraz YN są średnimi arytmetycznymi odpowiednio no-
minalnej konsumpcji ogółem oraz nominalnego produktu krajowego brutto, 
obliczanymi zgodnie z (17.1) i (17.3). 

                                                        
6 Patrz: Pawłowski Z., Elementy Ekonometrii, PWN, Warszawa 1981, s. 225232.  
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V Krok: Zdefiniowanie modelu wartości teoretycznych konsumpcji ogółem: 

(23) tt YNNOC  101 ˆˆˆ   

Powyżej opisaną procedurę tzw. różniczki zupełnej zastosowano szacu-
jąc model (19). Wyniki oszacowań przedstawiono w Tablicy 3. Wstępna analiza 
zawartych tam oszacowań wskazuje na nieistotną autokorelację składników 
losowych, jako że współczynnik autokorelacji reszt pierwszego rzędu (rho1) 
wyniósł około 0,124. Aby ostatecznie rozstrzygnąć kwestię istotności autoko-
relacji składników losowych modelu (20), weryfikujemy następująco zdefinio-
waną hipotezę zerową względem jej alternatywy: 

 H0: ρ1=0 

 H1: ρ1>0 

Z tablic rozkładu DW odczytujemy wartości krytyczne dL i dU. Obecnie dla 
liczby obserwacji n=23 i liczby zmiennych objaśniających k=1 oraz przyjętego 
poziomu istotności α=0,05 wartości te wynoszą odpowiednio: dL = 1,257, dU = 
1,437. Porównując obliczoną wartość statystyki Durbina-Watsona (DW) z war-
tościami krytycznymi stwierdzamy, iż DW = 1,723 > dU = 1,437. W zaistniałej 
sytuacji przychylamy się w kierunku hipotezy zerowej zakładającej brak auto-
korelacji składników losowych. Tym samym wykluczamy dodatnią autokorela-
cję sformułowaną w hipotezie alternatywnej. Wynik ten uwiarygodnia oszaco-
waną postać modelu (20), którą zgodnie z (21.1) zapiszemy następująco:  

(24.1) 
)(,744,0ˆ:)(ˆ

1
)034,0(

ttttt dPKBNdYNdYNNOdCYNNOC  
 

gdzie zgodnie z (21.2): 

(24.2) ttttt dYNdCONNOdCdCON  744,0ˆ̂  
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Tabela 3. Stylizowany wydruk oszacowań modelu przyrostu konsumpcji ogó-
łem: dCONt = γ1 dYNt+ηt Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat 
19952018 (n = 23). 
Zmienna zależna: dCON. 

 Współczynnik Błąd stand. t-Studenta wartość p  

dYN 0,743721 0,0339033 21,94 <0,0001 *** 

 
Średn. aryt. zm. zależnej  58,18696 Odch. stand. zm. zależnej  23,48828 

Suma kwadratów reszt  3935,129 Błąd standardowy reszt  13,37421 

Niecentrowany R-kwadr.  0,956281 Centrowany R-kwadrat  0,675784 

Autokorel. reszt - rho1  0,124279 Stat. Durbina-Watsona  1,723373 

Źródło: Obliczenia i opracowanie własne na podstawie danych statystycznych 
zawartych w Tabeli 1 i oprogramowania Gretl. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Celem oszacowania parametru wyrazu wolnego (γ01) występującego 
w modelu (17) wykorzystujemy formułę wyrażoną w (22). Wyrażenie to po 
wprowadzeniu wcześniej wyliczonych wartości średnich konsumpcji i produk-
tu oraz oszacowanego parametru kierunkowego zapiszemy następująco: 

(25) 3,581,1181744,003,937ˆˆ
101  YNCON  , 

  

Wykres 6. O szacowana funkcja konsumpcji ogółem fCON (YN ) na tle  wartości  rzeczywistych 
konsumpcji  (CON ) w Polsce w latach 1995-2018 (gdzie YN=PKBN)

fCON (YN ):    fCON  = 58,3 +0,744 YN
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Ostatecznie oszacowana postać modelu (17) przyjmie następującą formę: 

(26) 
)(,744,03,58ˆ:)(

)034,0(
ttttt PKBNYNYNNOCYNfCON 

 

Oszacowaną powyżej postać funkcji konsumpcji ogółem [fCON(YNt) – fit-
ted values] na tle wartości rzeczywistych konsumpcji ogółem (CONt) przed-
stawiono na wykresie 6. Jednocześnie na podstawie modelu (26) wyznaczamy 
krańcową skłonność do konsumpcji ogółem, co zapiszemy następująco:  

(27) 
)034,0(744,0

ˆ






t

t
YN

NOC
KSKO

 

Na podstawie (27) powiemy, że w latach 1995-2018 z każdego dodatko-
wego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto (PKBN) społeczeństwo 
przeznaczało na konsumpcję ogółem (CON) około 0,744 miliarda złotych 
z przeciętnym błędem wynoszącym 0,034 miliarda złotych. 

4.  Wyniki oszacowań i interpretacja makroekonomicznego modelu 
konsumpcji gospodarstw domowych 

Zakładając obecnie liniową zależność nominalnej wartości konsumpcji go-
spodarstw domowych (CN) od nominalnego produktu krajowego brutto 
(PKBN) – zgodnie z zapisem (16.2) oraz uznając wpływ zakłóceń losowych (εt) 
na zmienną objaśnianą, rozważany model zapiszemy następująco:  

(28) )(,:),( 202 ttttttt PKBNYNYNCNYNCN    

Na podstawie danych statystycznych zawartych w Tabeli 1 powyższy mo-
del – podobnie jak w poprzednim przypadku – oszacowano metodą najmniej-
szych kwadratów (MNK). Wyniki oszacowań przedstawiono w Tabeli 4. 
Wstępna analiza zawartych tam oszacowań wskazuje na wysoki stopień auto-
korelacji składników losowych, jako że współczynnik autokorelacji reszt 
pierwszego rzędu (rho1) wyniósł około  0,7719 a wartość statystyki DW = 
0,336. Oznacza to, że w analizowanym modelu składnik losowy wykaże staty-
stycznie istotną dodatnią autokorelację pierwszego rzędu. Podważa to wiary-
godność oszacowań parametrów strukturalnych modelu (28).  

 
  



145  

Tabela 4. Stylizowany wydruk oszacowań modelu konsumpcji ogółem:  
CNt = γ02+γ2YNt+εt 
Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat: 1995-2018 (n = 24) 
Zmienna zależna: CN. 

 
 Współczynnik Błąd stand. t-Studenta wartość p  

const 41,6352 10,2572 4,059 0,0005 *** 

PKBN 0,568118 0,00796189 71,35 <0,0001 *** 

 
Średn. aryt. zm. zależnej  712,6625 Odch. stand. zm. zależnej  299,1536 

Suma kwadratów reszt  8855,688 Błąd standardowy reszt  20,06318 

Wsp. determ. R-kwadrat  0,995698 Skorygowany R-kwadrat  0,995502 

Autokorel. reszt - rho1  0,771780 Stat. Durbina-Watsona  0,336261 

Źródło: Obliczenia i opracowanie własne na podstawie danych statystycznych 
zawartych w Tabeli 1. i oprogramowania Gretl. 

Celem uwiarygodnienia oszacowań parametrów strukturalnych modelu 
(28) zastosowano procedurę tzw. różniczki zupełnej. W rezultacie – podobnie 
jak w rozważanym wcześniej przypadku – przeformatowano model (28) do 
postaci pierwszych różnic. Obecnie rozważaną postać modelu konsumpcji go-
spodarstw domowych(GD) zapiszemy następująco: 

(29) )(,:),( 12 ttttttt dPKBNdYNdYNdCNYNCN     

gdzie:  

)0,(),0,(,:

:

:

111

1

1
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
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





tttttttt

tttt

tttt

EE

YNYNYNdYN

CNCNCNdCN

  

 Wyniki oszacowań modelu (29) przedstawiono w Tablicy 5. Wstępna 
analiza zawartych tam oszacowań wskazuje na nieistotną autokorelację skład-
ników losowych, jako że współczynnik autokorelacji reszt pierwszego rzędu 
(rho1) wyniósł około 0,114. Aby ostatecznie rozstrzygnąć kwestię istotności 
autokorelacji składników losowych modelu (29), weryfikujemy dwie względem 
siebie alternatywne hipotezy: H0: ρ1=0, H1: ρ1>0. Z tablic rozkładu DW odczy-
tujemy wartości krytyczne dL i dU, które wynoszą odpowiednio: dL = 1,257, dU 
= 1,437. Porównując obliczoną wartość statystyki DW z wartościami krytycz-
nymi stwierdzamy, iż DW = 1,739 > dU = 1,437. W tej sytuacji przychylamy się 
w kierunku hipotezy zerowej wykluczającej wystąpienie dodatniej autokorela-
cji składnika losowego. Uwiarygodnia to oszacowaną postać modelu (29), którą 
zapiszemy następująco:  
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(30) 
)(,574,0ˆ:)(ˆ

1
)029,0(

ttttt dPKBNdYNdYNNCdYNNC  
, 

gdzie funkcja reszt transformowanej postaci modelu pierwotnego przyjmie 
następującą postać:  

(31) ttttt dYNdCONNCddCN  574,0ˆ̂  

Tabela 5. Stylizowany wydruk oszacowań modelu przyrostu konsumpcji go-
spodarstw domowych: dCNt = γ1 dYNt+ηt Estymacja MNK, wykorzystane obser-
wacje z lat 19952018 (n = 23) Zmienna zależna: dCN. 

 
 Współczynnik Błąd stand. t-Studenta wartość p  

dPKBN 0,574318 0,0294629 19,49 <0,0001 *** 

 
Średn. aryt. zm. zależnej  44,38696 Odch. stand. zm. zależnej  20,20959 

Suma kwadratów reszt  2971,841 Błąd standardowy reszt  11,62255 

Niecentrowany R-kwadr.  0,945270 Centrowany R-kwadrat  0,669259 

Autokorel. reszt - rho1  0,114296 Stat. Durbina-Watsona  1,738526 

Źródło: Obliczenia i opracowanie własne na podstawie danych statystycznych 
zawartych w Tabeli  1 i oprogramowania Gretl. 

Celem oszacowania parametru wyrazu wolnego (γ02) występującego 
w modelu (28) adoptujemy do obecnego modelu formułę wyrażoną w (22). 
Wyrażenie to po wprowadzeniu wcześniej wyliczonych wartości średnich kon-
sumpcji gospodarstw domowych i produktu oraz oszacowanego parametru 
kierunkowego zapiszemy następująco: 

(32) 71,341,1181574,066,712ˆˆ
202  YNCN   

Ostatecznie oszacowana postać modelu (28) przyjmie następującą formę: 

(33) 
)(,574,07,34ˆ:)(

)029,0(
ttttt PKBNYNYNNCYNfCN 

 

Oszacowaną powyżej postać funkcji konsumpcji ogółem [fCN(YNt) – fitted 
values] na tle wartości rzeczywistych konsumpcji gospodarstw domowych 
(CNt) przedstawiono na Wykresie 7.  
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych statystycznych zawartych 
w Tabeli 1. 

Przechodząc do interpretacji modelu (33) wyznaczamy krańcową skłon-
ność do indywidualnej konsumpcji gospodarstw domowych, zgodnie 
z następującym zapisem:  

(34) 
)029,0(574,0
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





t
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Na podstawie (34) powiemy, że w latach 1995-2018 z każdego dodatko-
wego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto (PKBN) gospodarstwa 
domowe przeznaczały na swoją indywidualną konsumpcję (CN) około 0,574 
miliarda złotych z przeciętnym błędem wynoszącym 0,029 miliarda złotych. 

Zakończenie 

Przeprowadzając wstępną, empiryczną analizę związków pomiędzy nominalną 
konsumpcją globalną a nominalnym produktem krajowym potwierdzono – 
sformułowaną w części teoretycznej pracy - ich liniową zależność. Jednocześnie 
pogłębiona analiza materiału empirycznego wykazywała, że poziom konsump-
cji społeczeństwa – będąc dodatnio uzależniony od produktu krajowego – ma 
charakter inercyjny i jednocześnie może podlegać opóźnionej korekcie. Ozna-
cza to, że szacując parametry strukturalne statycznego liniowego modelu kon-
sumpcji należało oczekiwać autokorelacji składników losowych. Zostało to po-
twierdzone, jako że wyniki oszacowań za pomocą metody najmniejszych kwa-
dratów dwu rozważanych wersji liniowych modeli konsumpcji wykazały istot-
ną statystyczną autokorelację. Uwiarygodnienie wyników oszacowań rozważa-
nych modeli konsumpcji, nastąpiło dzięki zastosowaniu metody różniczki zu-
pełnej. Ostatecznie w stosunku do konsumpcji ogółem (CON)  oraz konsumpcji 

Wykres 7. O szacowana funkcja konsumpcji gospodarstw domowych fCN (YN ) na tle  wartości  
rzeczywistych konsumpcji  (CN ) w Polsce  w latach 1995-2018 (gdz ie :YN=PKBN ) 

fCN (YN ):  fCN = 34,7+0,574 PKBN
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gospodarstw domowych (CN) wykazano, że w gospodarce polskiej w latach 
19952018: 
 z każdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto 

(PKBN) społeczeństwo przeznaczało na konsumpcję ogółem (CON) około 
0,744 miliarda złotych z przeciętnym błędem wynoszącym 0,034 mi-
liarda złotych. 

 z każdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto 
(PKBN) gospodarstwa domowe przeznaczały na swoją indywidualną kon-
sumpcję (CN) około 0,574 miliarda złotych z przeciętnym błędem wyno-
szącym 0,029 miliarda złotych. 
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RATIO ANALYSIS FOR OPERATIONS WITH                                                 

NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE  

Abstract 

The article is devoted to the study of the main methodical principles of analysis 
operations with non-current assets held for sale, in particular the analysis of their 
flow, as a direction for improving the management of non-current assets held for 
sale and the level of economic performance of enterprises, through the example of  
oil and gas industry companies in the Republic of  Poland.  The  article emphasizes 
the lack of researches in analysis of operations with non-current assets held for 
sale. The main stages of analysis of operations with non-current assets held for sale 
are determined by the authors. Non-current assets held for sale flow coefficients 
are presented in the part of calculating acquisition, retirement and growth coeffi-
cients. Conditions for calculating flow coefficients are determined. In order to pro-
vide reliable analytical data for the decision-making purposes regarding non-
current assets held for sale are proposed the dates for calculating the coefficients 
flow. Points of time which require calculation of analytical indicators regarding 
condition and flow of non-current assets held for sale are showed. Dynamics of 
non-current assets held for sale flow coefficients are highlighted. Development of  
non-current assets held for sale flow analysis methods will allow improving and 
controlling not only the results of investment activity, but also the main perfor-
mance indicators of the entire financial and economic activity of enterprises in 
terms of non-current assets held for sale impact on it in order to optimize enter-
prise management, formulate a strategy of further development and formulate 
clearer plans and forecasts. 

Keywords: non-current assets, non-current assets held for sale, methods of 
analysis, ratio analysis. 

ANALIZА WSPÓŁCZYNNIKÓW TRANSAKCJI 

Z AKTYWÓW TRWAŁYCH PRZEZNACZONYCH DO SPRZEDAŻY 

Streszczenie 

W artykule zaprezentowano analizę współczynników dotyczących zmian aktywów 
trwałych przeznaczonych do sprzedaży (z ang. NCAHS) w zakresie ich nabycia, 
wycofania z eksploatacji oraz wzrostu wartości. Określono zasady obliczania wyko-
rzystanych w opracowaniu współczynników zmian stanu środków trwałych prze-
znaczonych do sprzedaży. Dla zapewnienia wiarygodności danych analitycznych 
w procesach podejmowania decyzji dotyczących aktywów trwałych przeznaczo-
nych do sprzedaży proponuje się terminy obliczenia analizowanych współczynni-
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ków. Wskazano momenty, w których winna nastąpić kalkulacja wskaźników anali-
tycznych dotyczących stanu i zmian aktywów trwałych przeznaczonych do sprze-
daży. Podkreślono znaczenie dynamiki zmian stanu NCAHS. Opracowanie metod 
analizy przepływu aktywów trwałych przeznaczonych do sprzedaży pozwoli na 
poprawę i kontrolę nie tylko wyników działalności inwestycyjnej, ale także wskaź-
ników efektywności całej działalności finansowej i gospodarczej przedsiębiorstw 
w zakresie wpływu na nią aktywów trwałych przeznaczonych do sprzedaży, formu-
łowania strategii dalszego rozwoju oraz precyzyjnych planów i prognoz. 

Słowa kluczowe: aktywa trwałe, aktywa trwałe przeznaczone do sprzedaży, meto-
dy analizy, analiza współczynników. 

Introduction 

Non-current assets held for sale (NCAHS) constitute an important source of 
expansion of enterprise`s highly liquid resources that provide an adequate level 
of paying capacity, provide the basis for introducing investment measures to 
expand the material base and improving profitability indicators. NCAHS are an 
important indicator in financial statements because they can affect the financial 
position and liquidity of companies. Detailed analysis of non-current assets 
held for sale using a ratio system allows to determine such an impact. However, 
the ratio analysis for NCAHS operations is not developed, so the methods for 
the ratio analysis of NCAHS requires extensive researcAh and development. 
Need to develop methodical approaches to NCAHS ratio analysis is conditioned 
by the need to create a reliable foundation for maintaining appropriate level of 
business activity of the enterprise and ensuring adoption of operational and 
investment decisions as significant factors in the future increase of the activi-
ty`s profitability level. 

Practice of accounting and financial statements of the Poland shows avail-
ability of relevant experience in implementation of various types of operations 
with NCAHS and provides an appropriate informational basis for its study and 
use for the purposes of developing accounting and analytical support for man-
aging NCAHS in enterprises. Introduction of the newest approaches towards 
managing NCAHS based on perfect accounting and analytical support at enter-
prises will promote increasing the level of economic indicators of their activity, 
improving their financial situation, investment attractiveness and investor con-
fidence. 

For the purpose of creating perfect methodical principles for ratio analysis 
of NCAHS operations, special attention should be paid to methods of analysis of 
the composition, structure, flow and turnover of such assets. 

At the present stage, analysis for operations with NCAHS and their compo-
nents is not sufficiently researched by authors. Instead, considerable attention 
is paid to the practical use of methodical principles of the analysis for opera-
tions with non-current assets, which is the research subject of Ukrainian scien-
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tists. In particular, analysis of the availability, condition, flow and efficiency of 
intangible assets use is the focus of scientific research of T. Polyova1, 
V. Rozheliyk2, A. Cherep3, Y. Chub4; analysis of the structure and efficiency of 
non-current assets use and, in particular, fixed assets, is presented in the works 
of S. Khalatur5, M. Paliukh6, I. Kul`ko-Labintseva7. Features of enterprise`s fixed 
assets analysis were researched by N. Selivanova8. Impact of inflation on fixed 
assets analysis is highlighted in the works of R. Kaluba9. Researches of non-
current assets analysis were conducted by such Polish authors like 
M. Nawaiseh10, who analyzed non-current assets depreciation, W. Gabruse-
wicz11, who analyzed property structure.  

                                                        
1 Polyova T.V., Dubovets М.М., Analysis of the efficiency of the use of intangible assets 
through the example of «Savinsky Sugar Plant» OJSC, Economic strategy and prospects 
of trade and services industries development, 2010, Issue. 1, PP. 9196. 
2 Rozheliuk V.М., Denchuk P.N., System of intangible assets` condition and use indica-
tors, Scientific notes: a collection of scientific works of the Department of Economic 
Analysis of the Ternopil National Economic University, Ternopil, 2006,  Issue. 15, 
PP. 4951. 
3 Cherep А.V., Puhal`ska А.P., Analysis of the availability and efficiency of the use of in-
tangible assets by the machine-building enterprises of the Zaporizhzhya region, Interna-
tional collection of scientific works, 2011, № 2 (19). – PP. 468477. 
4 Chub Y.V., Analysis of the availability and use of intangible assets, Economic analysis: 
a collection of scientific works, Ternopil National Economic University, 2014, Vol. 15, 
№ 3, PP. 225229. 
5 Khalatur S.М., Bilous G.V., Analysis of the efficiency of using non-current assets of an 
agricultural enterprise, Materials of the IV International scientific-practical conference 
«Formation of an effective model of enterprise development in a market economy», 
November 24-25, 2016, Zhytomyr, 2016, 505 p., PP. 233235. 
6 Paliukh М.S., Matviychuk L.О., Assessment of the condition and use of fixed assets in 
the agrarian sector of the economy, Sustainable development of economy, 2015, № 2, 
PP. 208214. 
7 Kul`ko-Labintseva I.V., Analysis of the structure of fixed assets of «Motor Sich» PJSC, 
Country and regions. Economics and entrepreneurship, 2014, № 2, PP. 102105. 
8 Selivanova N.М., Tkachenko Y.V., Popko Y.О., Features of the methods for conducting 
analysis of fixed assets of the enterprise, Materials of the VІІ International scientific and 
practical Internet conference «Problems of the market and development of regions of 
Ukraine in the XXI century», December 59, 2016, Odessa: Odessa National Polytechnic 
University, 2016, 142 p., PP. 98102. 
9 Kalubi R.D.M, Impact of inflation on capital assets analysis, International scientific and 
research journal, 2017, № 3 (57), P. 2, PP. 7480. 
10 Mohammad Ebrahim Nawaiseh. Impairment Analysis of Non-current Assets under 
DCF Based-test in the Jordanian Industrial Shareholding Companies, British Journal of 
Economics, Management & Trade, 2015, № 7 (1), PP. 1022. 
11 Gabrusewicz Wiktor, Analiza struktury aktywów (majątku), Analiza-prognoza finan-
sowa. Niezbędnik analityka, 2018, https://analizy-prognozy.pl/analizy-prognozy-
finansowe/analiza/wskaznikowa/struktury/majatku/ [27.09.2019]. 
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Cieśla А.12, M. Kraszewska-Szuba13, A. Lazarowicz14 researched fixed assets sale. 
However, nowadays researches` attention is mainly paid to scientific develop-
ments in the area of non-current assets analysis, whereas the issue of NCAHS 
analysis in terms of studying its components is not sufficiently detailed and 
requires a comprehensive research. 

The goal of the research is to develop methodical principles of ratio analy-
sis for operations with NCAHS in order to determine their impact on financial 
position of companies. 

1. The main stages of analysis for operations with NCAHS  

Fixed assets, which constitute material and technical basis of any enterprise`s 
activities, represent a considerable part within non-current assets. At the same 
time, in the events of their inefficient use within the limits of operational activi-
ty, enterprise`s management may consider fixed assets as a source of generat-
ing positive cash flows as a result of their sale and creation of additional source 
for financing activities. 

In order to ensure effective decision-making for operations with NCAHS, 
we recommend to analyze the condition of such assets with using proper indi-
cators for several stages (Table 1). 
  

                                                        
12Agata Cieśla. Rozliczenie sprzedaży środka trwałego, Gazeta Podatkowa nr 103 (1353) 
z dnia 27.12.2016, 2016, https://www.gofin.pl/podatki/17,2,61,161094,rozliczenie-
sprzedazy-srodka-trwalego.html [27.09.2019]. 
13 Magdalena Kraszewska-Szuba. Jak księgować i rozliczyć sprzedaż środka trwałego, 
Rachunkowość, 2017, http://www.rp.pl/Rachunkowosc/312139978-Jak-ksiegowac-i-
rozliczyc-sprzedaz-srodka-trwalego.html [27.09.2019]. 
14Andrzej Lazarowicz. Sprzedaż środka trwałego a wycofanie majątku na cele prywatne, 
Poradnik Przedsiębiorcy, 2018, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-dokumentowanie-
sprzedazy-srodkow-trwalych  [27.09.2019]. 
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Table 1. Stages of analysis for operations with NCAHS. 

Stages of 
analysis for 
operations 

with NCAHS 

Directions of analy-
sis for operations 

with NCAHS 

Suggested indicators 
characterized NCAHS 

condition and flow 

Economic effect for 
decision- making pur-

poses 

І. Structural-
dynamic 
analysis 

• Studying NCAHS 
composition and 
structure (deter-
mining basic bal-
ance  ratios of 
NCAHS in general 
and their compo-
nents, taking into 
account  their 
amount and val-
ue); 

• Studying NCAHS 
dynamics and 
flow  

Structure ratios:  
• NCAHS share in bal-

ance sheet assets;  
• Share of fixed assets 

held for sale in 
NCAHS; 

• Share of intangible 
assets held for sale in 
NCAHS; 

• Share of other non-
current tangible as-
sets held for sale in 
NCAHS; 

• Share of long-term 
biological assets held 
for sale in NCAHS; 

• Composition ratio; 
• Flow ratio (reclassifi-

cation; growth; re-
tirement; mobility; 
reverse reclassifica-
tion) 

Ensuring internal 
control over the 
availability of NCAHS at 
the end of the 
reporting period as 
well as the complete-
ness of 
implementation of 
NCAHS sales contracts. 
Comparison of indica-
tors in the course of 
time allows to deter-
mine the change of 
fixed assets condition 
with due consideration 
of recognizing them as 
NCAHS 
Increase of investment 
activity efficiency and 
rational use of funds 

ІІ. Financial 
performance 
indicators 
analysis 

Calculation of 
NCAHS analytical 
indicators:  
• liquidity, 
• profitability,  
• business activity 

• Profitability of NCAHS 
sales; 

• NCAHS turnover  ratio 

Provides assessment of 
enterprise`s activity 
efficiency with due 
consideration of oper-
ations with NCAHS and 
their impact on per-
formance indicators 

ІІІ. Factor 
analysis 

Assessment of  factors` impact on final activity 
indicators: 
Profitability of NCAHS sales 
NCAHS turnover ratio 

Determination of the 
impact of factors (sales 
of NCAHS profitability, 
NCAHS turnover) on 
performance indicators 

IV. Comparati-
ve analysis 

Comparison of reporting, previous, planned and 
actual years` data, comparison of enterprise`s 
data with industry average data or similar indi-
cators of competitors activity 

Allows determining 
tactical and strategic 
objectives of business 
entity in conditions of 
competition 

Source: developed by authors. 
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According to the Table 1, structural-dynamic analysis and analysis of 
financial performance indicators is based on the application of the ratio 
analysis for operations with NCAHS, which involves the calculation of the 
structure ratio, composition ratio, flow ratio, profitability and NCAHS turnover 
ratio. The factor analysis of NCAHS is performed on the basis of ratio calculated 
in order to identify the factors’ impact on performance indicators. The 
сomparative analysis of NCAHS allows to compare the sales results of different 
companies or industries, the values of the calculated ratios in order to find 
ways to improve the performance of the companies. Factor and сomparative 
analysis can be performed using the existing methods. 

2. Analysis of indicators for operations with NCAHS.  

Ratio analysis for operations with NCAHS needs developments, as it remains 
undeveloped today. Suggested ratios that we recommend to calculate when 
conducting a ratio analysis for operations with NCAHS are below, in particular: 

 structure ratio, which determines the ratio of NCAHS and the cumulative 
value of the total assets or individual components of the NCAHS in the val-
ue of all the NCAHS:  

𝑅௦௧௥ =  
ி஺ுௌ

ே஼஺ுௌ
       (1.1) 

where:   
FAHS - fixed assets held for sale; 
NCAHS - non-current assets held for sale; 

𝑅௦௧௥ =  
ே஼஺ுௌ

்௢௧௔௟ ௔௦௦௘௧௦
       (1.2) 

where:  total assets – all the assets presented in the Statement of financial 
position. 

 сomposition ratio, which shows the share by dividing the amount of the 
values of NCAHS components by their total number:                     

𝑅௖௢௠ =  
ே஼஺ுௌଵା ே஼஺ுௌଶାே஼஺ுௌଷ  ே஼  

ே௨௠௕௘௥ ௢௙ ே஼஺ுௌ
    (2) 

 reclassification ratio, which shows the proportion of reclassified assets in 
NCAHS value in the beginning of the year: 

𝑅௥௘௖௟௔௦ =  
ே஼஺ுௌೝ೐೎೗ೌೞ

ே஼஺ுௌ್೐೒
       (3) 

where:    
𝑅௥௘௖௟௔௦  - reclassification ratio; 
𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௥௘௖௟௔௦ - value of non-current assets which were recognized as held 
for sale during the year; 
𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௕௘௚ - value of non-current assets held for sale in the beginning of 
the year; 
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 growth ratio, which shows the dynamics of NCAHS flow - changes in the 
composition of NCAHS available for a certain period due to the recognition 
of some assets as NCAHS and sale of others: 

𝑅௚௥௢௪ =  
ே஼஺ுௌ ್೐ ା ே஼஺ுௌ ೝ೐೎೗ೌೞି ே஼஺ுௌೞ೚೗೏

ே஼஺ுௌ್೐೒
   (4)   

where:  
𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௦௢௟ௗ - value of non-current assets which were sold during a year. 

 retirement ratio, which shows the proportion of sold assets in NCAHS 
value in the end of the year: 

𝑅௥௘௧ =  
ே஼஺ுௌೞ೚೗೏

ே஼஺ுௌ೐೙೏
       (5) 

where:   
𝑅௥௘௧  - retirement ratio; 
𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௦௢௟ௗ – value of non-current assets sold during the year; 

𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௘௡ௗ  – non-current assets held for sale in the end of the year. 

 share of sales in retirement, which shows how many non-current assets 
were sold during the reported year in comparison with the total value of 
retired assets: 

𝑆௦௔௟௘௦ ௜௡ ௥௘௧ =  
ே஼஺ுௌೞ೚೗೏

ே஼஺ೝ೐೟
       (6) 

 where:   
𝑆௦௔௟௘௦ ௜௡ ௥௘௧ - share of sales in retirement; 
𝑁𝐶𝐴௥௘௧ – non-current assets that have been retired in all kinds of ways 
during the year. 

 ratio of NCAHS impact on non-current assets changes, which determines 
the change in non-current assets value for the year under the effect the 
NCAHS recognition, and not other operations with them:  

𝑅௜௠௣௔௖௧ =  
ே஼஺ுௌೝ೐೎೗ೌೞ

ே஼஺್೐೒ି ே஼஺ுௌೝ೐೎೗ೌೞ
        (7) 

where:  
𝑁𝐶𝐴௕௘௚ – non-current assets as of the beginning of the year. 

 reverse reclassification ratio, which shows how much NCAHS were re-
turned as a result of a sale operation`s non-execution: 

𝑅௥௘௩.௥௘௖௟௔௦ =  
ே஼஺ுௌೝ೐೟ೠೝ೙

ே஼஺ுௌ್೐೒
     (8) 

where:  
𝑅௥௘௩.௥௘௖௟௔௦ – reverse reclassification ratio; 
𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௥௘௧௨௥௡ – non-current assets withdrawn from the list of held for sale 
assets. 
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 mobility ratio, which shows the ratio of current (NCAHS) and non-current 
(NCA) assets at the reporting date and means the sale of unused assets: 

𝑅௠௢௕ =  
ே஼஺ுௌ್೐೒

ே஼஺್೐೒
          (9) 

where:   
𝑅௠௢௕ – mobility ratio. 

 turnover  ratio, which shows how much revenue equals 1 zloty of value of 
NCAHS sold: 

𝑅௧௨௥௡ =  
ே௉ೞೌ೗೐ ಿ಴ಲ

ே஼஺ுௌೌೡ೐ೝ.ೞ೚೗೏
     (10) 

where:   
𝑁𝑃௦௔௟௘ ே஼஺ − net proceeds from the sale of non-current assets;    

         𝑁𝐶𝐴𝐻𝑆௔௩௘௥.௦௢௟ௗ – average NCAHS sold during the year.     

 duration of the NCAHS turnover, which determines the period (number of 
days) for which the NCAHS will be sold: 

𝐷௧௨௥௡ =  
ଷ଺଴

ோ೟ೠೝ೙೚ೡ೐ೝ
        (11)    

3. Dates for ratios calculating.  

In order to provide reliable analytical data for the decision-making purposes 
regarding NCAHS the given ratios should be calculated as of the relevant dates 
in the operations with NCAHS (Table 2). 

Table 2. Proposed dates in time to calculate the ratios for operations with 
NCAHS. 

№  Ratios 

Date of 
classifica-

tion as 
NCAHS 

Date of 
NCAHS 

sale 

Date of 
NCAHS 
reverse 

classifica-
tion 

Date of 
balance 

Optimal indicator value 
and comments 

1 
Structure ratio 
(Rstr) 

+/- +/- +/- +/+ 

It depends on the value of the proper-
ty potential from which NCAHS are 
allocated for sale. The higher the ratio 
value, the greater the value of non-
current assets that are recognized for 
sale. 
𝑅௦௧௥ = 1, if only one of species is in 
the NCAHS (formula 1.1).  
𝑅௦௧௥ ≠ 1, since the only NCAHS does 
not summarize the Statement of 
financial position (formula 1.2). 
𝑅௦௧௥ = 0, if there is no NCAHS. 
1 ≥ 𝑅௦௧௥ ≥ 0 (formula 1.1) 

2 
Composition 
ratio (Rcom) 

+ + + + There is no normative value 
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№ Ratios 

Date of 
classifica-

tion as 
NCAHS 

Date of 
NCAHS 

sale 

Date of 
NCAHS 
reverse 

classifica-
tion 

Date of 
balance 

Optimal indicator value 
and comments 

3 
Reclassification 
ratio (Rreclas) 

+ - - + 

NCAHS may not be in the Statement 
of financial position in the beginning 
of the year due to their retirement 
during the past reporting year. 
1 > Rreclas > 0 
Rreclas = 0, if NCAHSbeg = 0 
Rreclas = 1, if NCAHSbeg = NCAHSrecclas 
and sales did not happen during the 
year  
Rreclas > 1, if NCAHSreclas > NCAHSbeg. 
Strategically important indicator in the 
activity of the enterprise. 
The ratio is not calculated in the 
absence of NCAHS. 

4 
Growth ratio 
(Rgrowth) 

+ + - + 

NCAHSreclas > NCAHSsold → R୥୰୭୵୲୦ 
> 0, if NCAHSbeg > 0; R୥୰୭୵୲୦= 0, if 
NCAHSbeg = 0. 
Rgrowth can have values more or less 
than 1. Less than 1, if NCAHSend < 
NCAHSbeg and vice versa  

5 
Retirement 
ratio (Rret) 

- - - + 

NCAHS may not be in the Statement 
of financial position in the end of the 
year, but may appear during the next 
year. If NCAHS weren’t sold, the 
indicator won’t matter.  
1 > Rret > 0, if NCAHSend > 0 and 
NCAHSsold < NCAHSend; 
Rret = 0, if NCAHSend = 0. 
Rret > 1, if NCAHSsold > NCAHSend, 
this means that during the reporting 
year were sold a significant proportion 
of the NCAHS recognized both in the 
previous year and in the current year 

6 
Share of sales 
in retirement 
(Ssales in ret) 

- + - + 

1 > Ssales in ret > 0 
If this indicator equals 1, it means that 
there was no other kind of retirement 
except for sales during the year. If 
Ssales in ret = 0, then no disposals of 
non-current assets occurred at all, 
because if there was at least a sale, 
then the figure would be equal 1. 
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№ Ratios 

Date of 
classifica-

tion as 
NCAHS 

Date of 
NCAHS 

sale 

Date of 
NCAHS 
reverse 

classifica-
tion 

Date of 
balance 

Optimal indicator value 
and comments 

7 

Ratio of 
NCAHS impact 
on non-current 
assets changes 
(Rimpact) 

+ - - + 

The indicator should be calculated at 
the end of the year and the reclassifi-
cation date, taking into account the 
value of NCAHS that will be recog-
nized during the year, in the value of 
non-current assets at the beginning of 
the year (NCAbeg), since NCAHS was 
still part of NCA, and at the end of the 
year the indicator is no longer includ-
ed the value of NCAHS recognized 
for the year (NCAbeg – NCAHSreclas) 

8 
Reverse re-
classification 
ratio (Rrev. reclas) 

- - + + 

Rrev. reclas > 0, if there were no 
NCAHSbeg, but its return take place as 
it may be those assets that were 
recognized during the current year 
and without its sale. If NCAHSreturn = 
0, then the ratio is not calculated 

9 
Mobility ratio 
(Rmob) 

- - - + 
1 > Rmob > 0, 
Rmob = 0, if NCAHS are absent. 
There is no normative value 

10 
Turnover ratio 
(Rturn) 

- - - + 

The balance sheet date can be the 
end of the quarter, half year, nine 
months and year. There is no optimal 
value. The positive trend is increasing 
value of the ratio 

11 
Duration of the 
NCAHS turno-
ver (Dturn) 

- - - + 

The balance sheet date can be the 
end of the quarter, half year, nine 
months and year. There is no optimal 
value. The positive trend is decreas-
ing in duration of the turnover (turno-
ver acceleration - sale) 

Source: the authors. 

The ratio analysis can be carry out according to the financial statements, in 
particular, such forms as the Statement of financial position, Statement of profit 
or loss and other comprehensive income, Statement of cash flows, and Notes to 
the annual financial statements, which form the basis of the information sup-
port of the analysis for operations with NCAHS. 

 

 



159  

4. The practical approbation of the proposed methods of ratio analysis.  

The practical approbation of the proposed methods of ratio analysis based on 
the actual reporting data of Polish companies of oil and gas industry for the 
period 2007-2018, in particular, PKN Orlen (https://www.orlen.pl/) and PGNiG 
Group (http: //en.pgnig.pl/) is given below (Table 3). 

Table 3. Calculation of ratios for operations with NCAHS for the companies of 
oil and gas industry. 

Years 
Rstr 

(1.2) 
Rcom Rreclas Rgrowth Rret 

Rsales in 

ret 
Rimpact Rrev.reclas Rmob Rturn Dturn 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

PKN Orlen 

2007 0,41 0,06 0,332 0,183 6,297 0,987 0,013 0 0,041 0,52 692 

2008 0,11 0,09 0,337 0,274 3,884 0,323 0,003 0,069 0,0075 1,13 318,5 

2009 0,07 0,05 0 0,625 0,6 0,047 0 0,039 0,0019 34,49 10 

2010 0,08 0,06 0,294 1,294 0 0 0,0003 0 0,0011 0 0 

2011 0,05 0,05 0,24 0,685 0,81 0,028 0,0004 0 0,0015 12,39 29 

2012 0,13 0,32 1,4 2,265 0,061 0,002 0,0015 0,421 0,0011 6,88 52 

2013 0,03 0,13 0 0,232 3,31 0,219 0 0 0,0026 3,094 116 

2014 0,07 0,17 1,667 2,267 0,176 0,002 0,0009 0,333 0,00059 44,44 8 

2015 0,2 0,46 2,5 2,853 0,227 0,018 0,0038 0 0,0015 5,24 69 

2016 0,11 0,39 0,412 0,629 1,246 0,049 0,0016 0 0,0039 1,72 209 

2017 0,12 0,36 0,23 1,229 0 0 0,00051 0 0,0022 0 0 

2018 0,27 0,49 2 2,69 0,114 0,045 0,0052 0,0031 0,0025 7,58 47,5 

PGNiG Group 

2007 0,002 0,08 0,333 0 0,023 0,0007 0,000026 0 0 66,19 5 

2008 0,003 0,07 0,556 2,252 0 0 0,000029 0,022 0,000024 105,3 3 

2009 0,005 0,09 0,644 1,475 0,322 0,0006 0,000046 0,0000 0,00004 53,2 7 

2010 0,012 0,09 0,641 2,786 0 0 0,00011 0,067 0,00006 19,57 18 

2011 0,02 0,13 0,7 2,171 0,161 0,006 0,00024 0,028 0,00016 24,03 15 

2012 0,22 0,66 0,935 12 0,019 0,105 0,00345 0 0,00031 109,47 3 

2013 0,19 0,03 0 0,815 0,227 0,027 0 0,027 0,00319 10 36 

2014 0,3 0,71 0,503 1,67 0,102 0,25 0,00224 0 0,0026 1,3 277 

2015 0,33 0,78 0,189 1,116 0,085 0,025 0,00092 0,068 0,0043 4,05 89 

2016 0,11 0,02 0,211 0,348 2,088 0,167 0,00036 0 0,0049 0,86 419 

2017 0,14 0,023 0,212 1,158 0,076 0,007 0,00042 0 0,0017 0,83 434 

2018 0 0 0,065 0,697 0,5 0,062 0,000092 0 0,00203 0,68 529 

Source: Calculated by authors on basis of data PKN Orlen, PGNiG Group 
[https://www.orlen.pl/; http://en.pgnig.pl/]. 
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The analysis of the calculated ratios according to Table 3 shows that the 
share of NCAHS in total assets of both companies is rather small, so the change 
in amount of NCAHS as a whole does not have a significant impact on the liquid-
ity of the Statement of financial position. If the share of NCAHS were significant 
in the Statement of financial position, such an impact would have a clearer ex-
pression. 

Conducted analysis shows that the growth of NCAHS for the PKN Orlen and 
PGNiG Group during period 2007-2018 was positive and formed under the 
effect the share of NCAHS recognized and NCAHS sold during the year. The pos-
itive growth indicates a significant composition of the NCAHS and sales in ex-
cess of one year or sales in the next reporting year. 

Increasing of ratio of reclassification, retirement and sales in retirement in 
the end of the year for PKN Orlen and PGNiG Group means an increase share of 
reclassified and sold NCAHS for the reporting year. 

Increasing value of the turnover ratio of PKN Orlen and PGNiG Group 
shows a turnover acceleration as the number of days required to make a single 
turnover is diminished (reclassification – sale) and indicates that companies 
need less resources to maintain their current level of business activity. Increas-
ing value of this ratio over the period 2007-2018 is positive, as it shows the 
work of PKN Orlen and PGNiG Group concerning improving the management 
policy of NCAHS, cash received from sale of NCAHS, receivables for the NCAHS 
dispatched, that reflects positively on the stability of the financial position. 

Decreasing value of the turnover ratio of PKN Orlen and PGNiG Group over 
the period 2007-2018 indicates an increasing need in financial resources, de-
spite the high level of liquidity, which is not yet a guarantee of high solvency, as 
it is associated with an increase in receivables from sales of non-current assets, 
which slows down the turnover of NCAHS, therefore, in order to increase the 
turnover of NCAHS, it is necessary to accelerate the repayment of such debt in 
companies. 

5. NCAHS components.  

According to Table 4, the NCAHS includes financial assets – investments and 
shares, which are the most liquid NCAHS components. 
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Тable 4. The share of NCAHS components in the value of NCAHS for oil and gas 
companies, %.   

Years

NCAHS components 

The right 
to 

energy 

Property, 
machinery,
equipment 

Buildings 
and 

construc-
tions 

Other non-
current assets 

(goodwill, 
investments in 
associates and 
joint ventures, 

loans) 

Assets of 
subsidiaries

Shares
Other non-

current 
assets 

Land 
rights 

and use 
Vehicles

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
PKN Orlen 

2007 0 9,64 - 0 0 90,36 0 - - 

2008 0 0 - 0 0 23,86 76,14 - - 

2009 0 0 - 0 0 52,96 47,04 - - 

2010 0 0 - 69,68 0 8,14 22,19 - - 

2011 0 0 - 94,99 0 5,01 0 - - 

2012 69,23 0 - 29,23 0 1,54 0 - - 

2013 0 0 - 73,33 20 6,67 0 - - 

2014 0 50,88 - 26,65 14,71 0 7,77 - - 

2015 36,98 33,52 - 20,81 0 0 8,69 - - 

2016 0 36,06 - 31 0 9,37 23,57 - - 

2017 0 31,87 - 40,8 0 6,44 20,89 - - 

2018 22,33 17,64 - 30,41 5,37 0 24,25 - - 

PGNiG Group 

2007 - 0,67 29,02 - 0 0 0 70,31 0 

2008 - 0 38,26 - 0 0 0 33,6 28,15 

2009 - 0 63,44 - 0 0 0 36,56 0 

2010 - 0 49,14 - 0 0 0 50,86 0 

2011 - 0 56,69 - 0 0 0 43,31 0 

2012 - 0 0 - 84,26 4,63 11,11 0 0 

2013 - 0 0 - 0 98,52 1,47 0 0 

2014 - 0 0 - 0,68 0 99,32 0 0 

2015 - 0 0 - 1,83 0 98,17 0 0 

2016 - 0 0 - 0 5,26 94,74 0 0 

2017 - 0 60,61 - 0 4,55 34,85 0 0 

2018 - 0 0 - 0 0 0 0 0 

Source: Composed by authors on basis of data PKN Orlen, PGNiG Group 
[https://www.orlen.pl/; http://en.pgnig.pl/]. 
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6. Dynamics of ratios for operations with NCAHS.  

The results of the ratios calculation for PKN Orlen and PGNiG Group are 
presented graphically (Fig. 1, 2). 

Figure 1. Dynamics of ratios of NCAHS availability, flow and turnover at PKN 
Orlen (Poland) during 20072018.   

 

Source: Calculated by authors on basis of data PKN Orlen15 
[https://www.orlen.pl/]. 
                                                        
15 https://www.orlen.pl/ [27.09.2019]. 
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Dynamics of ratios value of NCAHS availability, flow and turnover at PGNiG 
Group company in у 20072018 is presented on the following figure (Fig. 2). 

Figure 2. Dynamics of ratios of NCAHS availability, flow and turnover at PGNiG 
Group (Poland) during 20072018.   

 

Source: Calculated by authors on basis of data PGNiG Group16 
[https://en.pgnig.pl/]. 
                                                        
16 http://en.pgnig.pl/ [27.09.2019]. 
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According to Figures 1, 2 the values of composition, structure, flow and 
turnover ratios of NCAHS for PKN Orlen and PGNiG Group are characterized by 
significant dynamics and reflect a high degree of attraction of non-current as-
sets in the processes of expansion of financing activities at PKN Orlen and 
PGNiG Group. 

Conclusions 

The ratio analysis implemented at PKN Orlen and PGNiG Group makes it 
possible to carry out a comparative analysis of NCAHS quality – to evaluate the 
composition, structure, flow, turnover of NCAHS – in order to identify the 
impact of operations with NCAHS on the financial condition of Polish 
companies, in particular, on their liquidity. Increasing value of NCAHS growth 
ratio for the Polish companies due to the accumulation of the value of NCAHS 
reclassified at the end of the year makes a slight positive impact on the balance 
sheet liquidity. Furthermore, an increasing value of NCAHS growth ratio makes 
a negative impact as a significant part of NCAHS at the end of the year may lead 
to the extension of the term of NCAHS sale or the refusal to sell due to the 
independent external factors of the company, and this may raise doubts of 
creditors, investors and suppliers about future cooperation. 

In order to preserve the normal level of major operations with NCAHS at 
PKN Orlen and PGNiG Group, a uniform level of reclassification and sale of 
NCAHS should be maintained, which will reflect positively on the liquidity 
condition, and significant NCAHS balances shouldn’t be allowed, which may be 
a result of insufficient control of the execution status of NCAHS sales contracts. 

To ensure the reliability of ratio analysis results for the operations with 
NCAHS, we recommend to calculate ratios at the following dates during the 
reporting period: the date of recognition of the NCAHS, the date of sale, reverse 
reclassification date, the balance sheet date provided that at the beginning and 
end of the year of recognition or selling NCAHS, the company already held 
assets for sale on the balance sheet. Due to the absence of the NCAHS in the 
balance sheet at the beginning or the end of the reporting year, Rreclas and Rret 
may be absent, so for the objective analysis of the NCAHS flow it is necessary to 
consider the ratios in the aggregate, since if there are carried out operations for 
recognition of the NCAHS during the year but if there are no NCAHS at the 
balance sheet date, Rreclas is not calculated at the end of the year, and calculating 
it without calculating Rret may indicate that there were no reclassifications in 
the reporting period that actually took place. Accordingly, the absence of 
NCAHS at the balance sheet date may nullify the analytical value of ratios even 
if there are reclassifications during the reporting period. 

Methods of ratio analysis for operations with NCAHS proposed in this 
article is important as a tool for ensuring an effective management of these 
types of assets in order to successfully operate companies and achieve their 
strategic goals. 
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Conclusions 

The article is devoted to the study of the main methodical principles of analysis 
for operations with non-current assets held for sale, in particular, the ratio 
analysis, as a direction for improving the management of non-current assets 
held for sale and the level of economic performance of enterprises, through the 
example of oil and gas industry companies in the Poland. The article 
emphasizes the lack of researches in analysis for operations with non-current 
assets held for sale. The main stages of analysis for operations with non-current 
assets held for sale are determined by the authors. Ratios of availability, flow 
and turnover of non-current assets held for sale are presented in the part of 
calculating composition, structure, reclassification, retirement, growth, reverse 
reclassification, turnover and mobility ratios. Conditions for calculating all the 
ratios are determined. The dates for calculating the ratios are proposed in 
order to provide reliable analytical data for the decision-making purposes 
regarding non-current assets held for sale. Points of time to calculate the ratios 
for operations with non-current assets held for sale regarding their availability, 
flow and turnover are showed. Dynamics of ratios for operations with non-
current assets held for sale are highlighted. Development of ratio analysis 
methods for operations with non-current assets held for sale will allow 
improving and controlling not only the results of investment activity, but also 
the main performance indicators of the entire financial and economic activity of 
enterprises in terms of impact оf non-current assets held for sale on them in 
order to optimize enterprise management, formulate a strategy of further 
development and make clearer plans and forecasts. 
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Małgorzata Grabus  

ANALIZA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH I KOMPETENCJI 

SPOŁECZNYCH JAKO ELEMENT PRZYGOTOWANIA 

DO WYKONYWANIA ZAWODÓW SPECJALISTYCZNYCH  

Streszczenie 

Zawody z obszaru rachunkowości oraz architektury należą do kategorii zawodów 
specjalistycznych, których podstawą są wiedza i umiejętności merytoryczne, zako-
twiczone w określonym systemie wiedzy specjalistycznej. Współcześnie, w coraz 
większym stopniu, sukces zawodowy jest efektem zarówno kompetencji meryto-
rycznych, jak i umiejętności społecznych. Artykuł prezentuje sześć profesjogramów 
zawodowych, czyli profili predyspozycji zawodowych i kompetencji społecznych, 
po trzy z obszarów księgowości i architektury, a także procedurę ich opracowania 
i sprawdzania trafności. Artykuł ma charakter empiryczny, zastosowano metody 
jakościowe (ocena sędziów kompetentnych i obserwacja uczestnicząca) oraz ilo-
ściowe (kwestionariusz PPA Thomasa i ankieta ewaluacyjna).  

Słowa kluczowe: profil zawodowy absolwenta, profesjogram, profil zawodowy, 
kompetencje społeczne, rozwój zawodowy  

PROFESSIONAL PREDISPOSITION AND SOCIAL SKILLS ANALYSIS 

AS AN ELEMENT OF PREPARATION  
FOR PERFORMANCE OF SPECIALIST PROFESSIONS 

Abstract  

Accounting and architecture professions belong to the category of specialist profes-
sions, which are based on knowledge and substantive skills, anchored in a specific 
system of specialist knowledge. Nowadays, increasingly, professional success is the 
result of both substantive competences and social skills. The article presents six 
professiograms of professional predispositions and social competences, three in the
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areas of accounting and architecture, as well as the procedure for their develop-
ment and validation. The article is empirical, qualitative (an agreement of compe-
tent judges and a participant observation) and quantitative (the Thomas PPA ques-
tionnaire and an evaluation questionnaire) methods were used. 

Key words: graduate professional profile, professiogram, job profile, social skills, 
professional development. 

Wstęp 

Jeszcze 30 lat temu o sukcesie zawodowym decydowały trzy czynniki1: 1. inte-
ligencja i uzdolnienia specjalne, 2. kompetencje fachowe, dookreślane poprzez 
wykształcenie i kursy specjalistyczne oraz 3. pracowitość lub wytrwałość (kate-
goria psychologiczna diagnozowana w klasycznym teście NEO-FF P. Costy 
i R. McCrae jako „sumienność”, zgodnie z pięcioczynnikowym modelem osobo-
wości2). Odpowiedni poziom powyższych czynników z dużym prawdopodo-
bieństwem prognozował odniesienie sukcesu zawodowego. Obserwowana od 
lat 90. XX wieku, także w warunkach polskich, globalizacja gospodarki i wynika-
jąca stąd zmiana modelu pracy na bardziej elastyczny3 spowodowały, że zmie-
niły się także czynniki sukcesu zawodowego. Zdaniem A. Matczak są to: 
1. otwartość i kreatywność, wynikające ze zmienności warunków, wymagań, 
zadań oraz potrzeba nadążania za zmianami i ich wyprzedzania, 2. intuicja, 
wynikająca z nadmiaru informacji, 3. umiejętności społeczne, przede wszystkim 
w kontekście współdziałania z innymi, wynikające ze zwiększonej liczby inte-
rakcji oraz zespołowego charakteru pracy oraz 4. odporność psychiczna, czyli 
konieczność rywalizowania i znoszenia porażek, wynikająca ze zwiększenia 
konkurencyjności4. Obok cech indywidualnych pojawiła się nowa kategoria – 
umiejętności społeczne5.  

Zawody księgowe oraz architektoniczne należą do kategorii zawodów spe-
cjalistycznych, opartych na wiedzy i umiejętnościach stricte merytorycznych6, 

                                                        
1 Matczak A., informacja z wykładu „Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spo-
łecznych”, maj 2015. 
2 Pozostałe cztery: neurotyczność, ekstrawersja, otwartość na doświadczenia, za: Za-
wadzki B., Strelau J., Szczepanik P., Śliwińska M., Inwentarz osobowości NEO-FFi Costy 
i McCrae. Adaptacja polska, Wyd. Pracownika Testów psychologicznych PTP, Warszawa 
1998. 
3 Putnam R., Samotna gra w kręgle, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2008, s. 149150. 
4 Matczak A., informacja z wykładu „Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spo-
łecznych”, maj 2015; podobnie: Matczak A., Martowska K., Profil kompetencji społecz-
nych. PROKOS, Pracownia Testów Psychologicznych PTP, Warszawa 2013, s. 57. 
5 Matczak A., Kwestionariusz kompetencji społecznych. KKS, Pracownia Testów Psycholo-
gicznych PTP, Warszawa 2011, s 5. 
6 Termin kompetencje merytoryczne pojawia się w obszarze metodologii badań pedago-
gicznych oraz w praktyce edukacyjnej jako określenie kompetencji zawodowych rozwi-
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których nauczanie jest istotą edukacji formalnej. Natomiast umiejętności spo-
łeczne nabywane są w toku treningu społecznego, zależą od ilości i jakości rela-
cji z innymi. Umiejętności te, w edukacji studentów kierunków ekonomicznych 
i technicznych bezpośrednio nauczane są w niewielkim wymiarze, choć znajdu-
ją odzwierciedlenie w oczekiwaniach wobec wykładowców i studentów ujaw-
nianych w zintegrowanym systemie kwalifikacji7, efektach uczenia się8, 
a w przypadku niektórych zawodów, w tym architekta – w standardach uczenia 
się9.  

Celem artykułu jest zaprezentowanie profesjogramów zawodowych, czyli 
profili predyspozycji i kompetencji społecznych oraz procedury ich konstruo-
wania i sprawdzania. Artykuł ma charakter empiryczny, efektem opisanych 
działań jest sześć profesjogramów, po trzy z obszarów księgowości 
i architektury, które zbudowano z wykorzystaniem kwestionariusza Thomas 
PPA (APOs). Opisany proces został przeprowadzony w okresie listopad 2018 – 
marzec 2020, w Sopockiej Szkole Wyższej (SSW) w ramach projektu 
pt. „Rozbudowa usług świadczonych przez Biuro Karier i Promocji Zawodowej 
w Sopockiej Szkole Wyższej” współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej 
w ramach „Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój”.  

1. Testy psychometryczne w praktyce edukacyjnej i organizacyjnej  

Test psychometryczny, czyli wystandaryzowany i zobiektywizowany pomiar 
cech indywidulanych jest narzędziem metodologii badań psychologicznych, 
stosowanym w celach naukowo-badawczych oraz diagnostycznych, który po-
zwala na podstawie zachowania się danej osoby w sytuacji laboratoryjnej (te-
stowej) wnioskować o jej zachowaniu w sytuacjach rzeczywistych10.  

Początki testów psychometrycznych sięgają końca XIX w. i rozwijane były 
w trzech obszarach; klinicznym: diagnoza rodzaju zaburzeń w celu dobrania 
bardziej skutecznej terapii, przede wszystkim we Francji i USA, edukacyjnym: 

                                                                                                                                         
janych w oparciu o wiedzę specjalistyczną, w odróżnieniu od kompetencji praktycznych, 
rozwijanych w oparciu o kompetencje poznawcze lub społeczne, w tym ujęciu termin 
kompetencje merytoryczne ma węższy zakres znaczeniowy niż kompetencje zawodowe, 
por.: Walczak D., Prestiż zawodu a kompetencje nauczycieli, [w:] Kompetencje przyszło-
ści – jak je kształtować w elastycznym ekosystemie edukacyjnym, S. M. Kwiatkowski 
(red.), Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 462; Budkowska L., Poszytek P., Kompe-
tentny nauczyciel – przyszłość czy rzeczywistość, [w:] Kompetencje przyszłości – jak je 
kształtować w elastycznym ekosystemie edukacyjnym, S. M. Kwiatkowski (red.), Wy-
dawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 479. 
7 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016, 
poz. 61 z późn. zm.), art. 7, pkt 3, ppkty 2) i 3). 
8 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. 2018 
poz. 1668 z późn. zm.), art. 67, pkt 1., ppkty 1) i 2).  
9 Ibidem, art. 68, pkt 1., ppkt 10). 
10 E. Hornowska, Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2019, s. 2122. 
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diagnoza poziomu inteligencji w celu indywidulanego traktowania uczniów, 
związana z powszechnym dostępem do szkolnictwa publicznego, głównie 
w Wielkiej Brytanii i Francji oraz zawodowym: kwalifikacja do zadań zgodnie 
z zasadami ergonomii, w celu uniknięcia wypadków przy pracy oraz podniesie-
nia wydajności, głównie w Niemczech, Francji i USA11. 

Do końca XX w. testy psychometryczne miały charakter diagnostyczny lub 
kwalifikacyjny. Wraz z rozwojem metod zarządzania i pojawieniem się podej-
ścia strategicznego, traktującego pracowników jako zasób, w który warto inwe-
stować12 w organizacjach pojawiła się nowa kategoria testów – testy rozwojo-
we (nazywane także kompetencyjnymi). Ich celem nie jest kwalifikacja pra-
cowników do określonych obszarów zawodowych, lecz wskazanie obszarów 
wysokich kompetencji oraz obszarów rozwojowych. Testy te częściowo speł-
niają wymogi testów psychologicznych, wyraźnie różnicują zawarte skale, nie 
dają jednak możliwości porównywania ludzi między sobą (skale ipsatywne). 
Tego typu testem jest narzędzie Thomas PPA (APOs – Analiza Profilu Osobowe-
go), zastosowane w przedstawionej analizie.  

2. Metodyka badań  

Możliwości udziału w testach kompetencyjnych oferowano wszystkim studen-
tom trybu stacjonarnego i niestacjonarnego SSW, zachowano zasadę dobro-
wolności oraz poufności13. Zastrzeżenia metodologiczne dotyczące niskiej re-
prezentatywności próby ochotników nie znalazły zastosowania w tym przy-
padku14. Warunkiem wypełnienia testów było przejście całego procesu, włącz-
nie z rozmową kompetencyjną. W procesie wzięło udział 13 sędziów kompe-
tentnych oraz 108 studentów Sopockiej Szkoły Wyższej.  

Opisany proces składał się z trzech etapów:  
1. Przygotowanie profesjogramów w określonym zawodzie lub na określo-

nym stanowisku.  
2. Indywidulane badania kompetencji, czyli wypełnianie kwestionariusza on-

line przez osoby zainteresowane analizą własnych predyspozycji zawodo-
wych.  

3. Rozmowy kompetencyjne, podczas których prezentowano wyniki uzyska-
ne przez daną osobę.  

                                                        
11 Ibidem, s. 3537. 
12 Por. Armstrong M., Taylor S., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer SA, 
Warszawa 2016, s. 29. 
13 Kodeks etyczno-zawodowy psychologa, pkt 21 i 32, Polskie Towarzystwo Psycholo-
giczne, 1991, http://www.ptp.org.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=29  
[dostęp: 05.04.2020]; Kodeks etyczny psychologa, rozdział 3. Prawa odbiorcy, Polskie 
Towarzystwo Psychologiczne, 2018, http://www.ptp.org.pl/teksty/NOWY_KODEKS_ 
PTP.pdf152 [dostęp: 05.04.2020] 
14 Por. Brzeziński Z., Metodologia badań psychologicznych, Wyd. Naukowe PWN, War-
szawa 2019, s. 182 i 183.  
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Zastosowano metodę sędziów kompetentnych15 i obserwację uczestniczą-
cą16 oraz dwa narzędzia ilościowe: kwestionariusz Thomas PPA i ankietę ewa-
luacyjną. Kwestionariusz Thomas PPA w niewielkim stopniu jest opisany 
w literaturze i został scharakteryzowany poniżej. 

Thomas PPA17 bada styl zachowania, określany w trzech wariantach: za-
chowania preferowane (naturalne), zachowania w miejscu pracy, zachowania 
pod presją. Odniesieniem teoretycznym jest 4-czynnikowy model DISC Willia-
ma M. Marstona (1928), analizujący zachowania w kontekście dwóch wymia-
rów: introwersja – ekstrawersja oraz nastawienie na zadania – nastawienie na 
ludzi. Kwestionariusz Thomas PPA, skonstruowany w 1958 roku przez Thoma-
sa M. Hendricksona, został rozbudowany o tzw. czynniki wspierające, stano-
wiące odwrotność czynników głównych DISC. W efekcie opisuje cztery wymia-
ry:  
1. Dominacja, czyli nastawienie na przyszłość i wyniki vs. nastawienie na 

współpracę i działanie „tu i teraz”. 
2. Komunikatywność, czyli relacje społeczne vs. fakty i rzetelne dane. 
3. Stabilizacja, czyli tempo działania: podejście linearne, systematyczne, za-

planowane, bezpieczne zakotwiczone w systemie wiedzy vs. szybkość, wie-
lość, zmienność, różnorodność, ryzyko i działanie „na już”. 

4. Adaptacja, czyli sposób działania: podejście zgodne z regułami, zasadami 
lub procedurami nastawione na jakość vs. podejście swobodne, intuicyjne, 
nastawione na własne doświadczenie.  

Celem analizy jest określenie predyspozycji wynikających z preferowane-
go stylu oraz stopnia ich dopasowania do wymogów stanowiska, zespołu, kul-
tury organizacji lub zawodu. Efektem jest profil osobowy oraz opis, na podsta-
wie którego można określić mocne strony i potencjalne ograniczenia danej 
osoby, jej styl komunikowania się, wartości dla organizacji, czynniki motywują-
ce oraz styl sprzedaży i styl kierowania. 

Kwestionariusz APOs składa się z 24 tablic zawierających po 4 przymiot-
niki lub określenia (np. łagodny, mający dar przekonywania, stanowczy, itd.), 
powtórzone w dwóch rzędach. Zadaniem badanego jest 1. zaznaczenie określe-
nia, które pasuje do niego najbardziej, a następnie 2. zaznaczenie określenia, 
które pasuje do niego najmniej. Wyniki są przeliczane automatycznie i genero-
wane w postaci wykresu.  

                                                        
15 Ocena materiału badawczego dokonywana przez niezależnych ekspertów z danej 
dziedziny wiedzy, którzy oceniają materiał niezależnie, bez porozumiewania się ze sobą. 
16 Kostera M., Krzyworzeka P., Etnografia, s. 172174 albo 167185 [w:] Badania jako-
ściowe. Podejścia i teorie, t. 1, D. Jemielniak (red.), Wyd. Naukowe PWN. Warszawa 
2012; Ciesielska M., Wolnik-Bostrom K., Ohlander M., Obserwacja, [w:] Badania jako-
ściowe. Metody i narzędzia, t. 2, D. Jemielniak (red.), Wyd. Naukowe PWN. Warszawa 
2012 s. 4751 
17 za: PPA – analiza stylów zachowań, https://pl.tacktmiglobal.com/ppa-analiza-stylow-
zachowan/ [dostęp: 02.04.2020] 
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Narzędzie Thomas PPA jest dostępne w ponad 100 krajach, na rynku polskim 
funkcjonuje od roku 1994. 

3. Profesjogramy analizowanych zawodów i stanowisk  

Założono przygotowanie siedmiu profesjogramów, w tym profesjogramy trzech 
stanowisk w obszarze księgowym: młodsza księgowa, samodzielna księgowa 
i główna księgowa oraz profesjogramy czterech stanowisk w obszarze architek-
tonicznym – jednego stanowiska dla absolwentów studiów pierwszego stopnia 
(asystent, czyli osoba pełniąca funkcje pomocnicze w procesie projektowania, 
z tytułami zawodowymi: inżynier architekt, inżynier architekt krajobrazu oraz 
licencjat architektury wnętrz) oraz trzech stanowisk samodzielnych, zakładają-
cych 10-letnią praktykę zawodową oraz ukończenie studiów drugiego stopnia 
i uzyskanie tytułów zawodowych: mgr inż. architekt, mgr inż. architekt krajo-
brazu oraz mgr architektury wnętrz. 

Przygotowanie profesjogramów przeprowadzono stosując metodę sę-
dziów kompetentnych. Osoby mające doświadczenie w danym zawodzie oce-
niały wymagania behawioralne środowiska pracy na 5-ciostopniowej skali 
(szacując poziom istotności danego działania dla efektywnego wykonywania 
zadań, od bardzo mało istotne do bardzo ważne oraz czas, jaki dane działanie 
zajmuje wśród realizowanych zadań). Przykładowe twierdzenia: pokonywanie 
przeszkód i trudności, praca dokładnie według podanego opisu. Odpowiedzi były 
wprowadzane do systemu, przeliczane automatycznie i generowane w postaci 
wykresów pokazanych na rys. 1 i 2. 

W procesie tworzenia profesjogramów charakteryzujących wzięło udział 
13 sędziów kompetentnych, 8 z obszaru architektury i 5 z obszaru finansowe-
go. Pierwszym krokiem była analiza indywidulana – każdy z sędziów dokony-
wał oceny danego stanowiska, drugim – uzgadnianie ewentualnych różnic. Nie 
było potrzeby dokonywania uzgodnień w dwóch przypadkach: młodszej księ-
gowej oraz asystenta architekta wnętrz i asystenta architekta krajobrazu (pełna 
zgodność). Nie wyodrębniono natomiast profesjogramu stanowiska głównego 
księgowego oraz profejsogramu architekta wnętrz18. W efekcie powstało 6 pro-
fesjogamów – 3 z obszaru księgowości i 3 z obszaru architektury.  

W przypadku zawodów księgowych wyodrębniono profesjogram młodszej 
księgowej oraz profesjogramy dwóch stanowisk samodzielnych księgowych – 
jednego pracującego indywidulanie (firma mała lub średnia) i drugiego – pra-
cującego w zespole (firma duża)19. Wyniki ujęto na rys. 1. 

 

                                                        
18 Zbyt duże rozbieżności w indywidulanych ocenach, wysoce prawdopodobne jest, że 
na efektywność na tych stanowiskach większy wpływ niż predyspozycje indywidulane 
mają czynniki organizacyjne: wielkość firmy, branży, a także dominująca kultura. 
19 Podstawowe różnice dotyczyły: poziomu samodzielności, możliwości współdziałania 
z innymi oraz zakresu pracy zespołowej. 
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Rysunek 1. Profesjogramy stanowisk księgowych.  

Młodsza księgowa Samodzielna księgowa 
(praca w zespole) 

Samodzielna księgowa 
(praca indywidulana) 

   

Profil adaptacji 
Profil adaptacji  
i cierpliwości 

Profil perfekcjonizmu 

Legenda: D – wpływ, K – komunikatywność, S – stabilizacja, A – adaptacja. 

Źródło: opracowanie własne, na podstawie danych od sędziów kompetentnych 
z wykorzystaniem systemu informatycznego 
https://secure.thomasinternational.net/ [dostęp: 18.10.2018] 

Profesjogram stanowiska młodszej księgowej wyznaczany jest przez tzw. 
profil adaptacji, co oznacza, że stanowisko wymaga działania zgodnie z zasa-
dami, regułami, procedurami, itp. Ważna jest zarówno bezkonfliktowość 
w relacjach z innymi, jak i dokładność, precyzja oraz dbałość o szczegóły. 

Osoba na tym stanowisku powinna posiadać umiejętność gromadzenia in-
formacji i przekazywania ich innym. Praca ta zawiera aspekty administracyjne, 
a osoba pełniąca tę funkcję powinna posiadać wytrwałość w doprowadzaniu 
zadań do końca. Standardowe procedury działania są istotnym aspektem tej 
pracy i wymagają osoby zorganizowanej, potrafiącej się kontrolować, przyjaz-
nej, posiadającej umiejętność rzeczowej komunikacji w obszarze specjalizacji. 
Osoba na tym stanowisku powinna być niezawodna, lojalna, posiadać umiejęt-
ność słuchania innych, lubić pracować w systematyczny, logiczny sposób. Po-
winna także być konsekwentna, precyzyjna, a jednocześnie wrażliwa 
i ustępliwa. Efektywne środowisko pracy powinno być wolne od konfrontacji.  

Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profilem stanowiska młodszej księgowej są często charakteryzowane 
poprzez następujące cechy: ostrożność, dostępność, zgodność, uporządkowa-
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nie, opanowanie, cierpliwość, spokój, pewność siebie, ograniczona decyzyjność, 
przestrzeganie reguł, przyjazne usposobienie, uprzejmość, umiejętność prze-
konywania, współdziałanie, umiejętność słuchania, umiejętność dostosowywa-
nia się, ugodowość.  

Profesjogram stanowiska samodzielnej księgowej (pracującej w zespole) 
wyznaczany jest przez kombinację dwóch profili, tzw. profilu adaptacji oraz 
tzw. profilu cierpliwości. Kombinacja tych profili oznacza, że stanowisko wy-
maga działania zgodnie z zasadami, regułami, procedurami, przy czym ważna 
jest zarówno bezkonfliktowość w relacjach, jak i dokładność, precyzja oraz 
dbałość o szczegóły.  

Profil wskazuje na realizację stałych działań w uporządkowanej i przewi-
dywalnej atmosferze. Codzienne obowiązki charakteryzują się małą różnorod-
nością i zmiennością. Oprócz czynności administracyjnych, istotą tego stanowi-
ska jest doradzanie oraz negocjowanie, czyli praca na rzecz innych. Wymaga to 
osoby cierpliwej, o przyjaznym nastawieniu, lubiącej działanie w ustrukturali-
zowanym środowisku, gdzie ciężka praca i wytrwałość są równie istotne jak 
komunikatywność oraz umiejętność przekonywania innych w sposób rzeczowy 
i nienarzucający. Osoba na tym stanowisku powinna być metodyczna, dokładna 
i wytrwała w doprowadzaniu spraw do końca, a jednocześnie uprzejma i wraż-
liwa, dyplomatyczna, umiejąca dostosować się do sytuacji. Ugodowość i dążenie 
do rozwiązania problemów jest kluczem do sukcesu na tym stanowisku. 

Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profilem stanowiska samodzielnej księgowej (pracującej w zespole) są 
często charakteryzowane poprzez następujące cechy: zdecydowanie, bezpo-
średniość, stanowczość, asertywność, poczucie własnej wartości, efektywność 
w działaniu, przewidywalność, wytrwałość, nieustępliwość, niezależność, 
a także empatia, uprzejmość, przyjazne usposobienie, umiejętność przekony-
wania, współdziałanie, opanowanie, odwaga.  

Profesjogram stanowiska samodzielnej księgowej (pracującej indywidu-
alnie) wyznaczany jest przez tzw. profil perfekcjonizmu, co oznacza przede 
wszystkim wysoką dbałość o szczegóły i dokładność zapewniającą bezbłędną 
realizację zadań w zgodzie z określonymi standardami. Istotą zadań w tym ob-
szarze jest stosowanie istniejących wzorców oraz zbieranie informacji i danych, 
przy zachowaniu określonego poziomu jakości. 

Osoba na tym stanowisku powinna być perfekcjonistą pracującym w ob-
szarze specjalistycznym i posiadającym silne pragnienie osiągania rezultatów. 
Ponadto powinna być logiczna i systematyczna, dokładna, lubić wyzwania, 
umieć polegać na sobie, być dociekliwą i wytrwałą w doprowadzaniu spraw do 
końca. Wyszukiwanie i gromadzenie faktów, praca według wzorów i wymagań 
zewnętrznych, poprawne wykonywanie zadań, koncentracja na szczegółach, 
zapewnianie standardów i redukcja błędów do minimum to ważne czynniki na 
tym stanowisku.  
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Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profilem stanowiska samodzielnej księgowej (pracującej indywidual-
nie) są często charakteryzowane poprzez następujące cechy: zdecydowanie, 
asertywność, bezpośredniość, stanowczość, myślenie strategiczne, efektywność 
i rozwaga w działaniu, a także nieufność, sceptycyzm, umiejętność zachowania 
zimnej krwi, wnikliwość, solidność, przewidywalność, konsekwencja, zdyscy-
plinowanie, spokój, umiejętność słuchania, precyzja, przestrzeganie reguł. 

W obszarze architektury – odmiennie niż założono – wyodrębniono dwa 
stanowiska asystenckie – osobno dla asystenta architekta i osobno dla asysten-
ta architekta krajobrazu lub architekta wnętrz oraz jedno wspólne 
dla samodzielnego architekta i architekta krajobrazu (rys. 2).  

Rysunek 2. Profesjogramy zawodów w obszarze architektury.  

Asystent architekta 
(inżynier architekt) 

Asystent architekta krajo-
brazu lub architekta wnętrz 

(inżynier architekt  
krajobrazu, 

licencjat architektury 
wnętrz) 

Samodzielny architekt 
lub architekt krajobrazu 

(magister inżynier architekt 
magister inżynier architekt 

krajobrazu) 

   

Profil koncentracji  
(rozwagi)  

oraz perfekcjonizmu 

Profil staranności  
(bystrości) 

Profil relacji  
(kontaktów) 

Legenda: D – wpływ, K – komunikatywność, S – stabilizacja, A – adaptacja. 

Źródło: opracowanie własne, na podstawie danych od sędziów kompetentnych 
z wykorzystaniem systemu informatycznego 
https://secure.thomasinternational.net/ [dostęp: 21.05.2019] 
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Profesjogram asystenta architekta (inż. architekt) wyznaczany jest przez 
kombinacje dwóch profili, tzw. profilu rozwagi (koncentracji) oraz tzw. profilu 
perfekcjonizmu. Oznacza to efektywność w zawodach wymagających koncen-
tracji na pomysłach, projektach lub urządzeniach. Kluczowe jest rozważne dzia-
łanie i rozwiązywanie problemów oparte na dogłębnej specjalistycznej wiedzy. 
Dbałość o szczegóły, dokładność, zbieranie faktów, ale też stosowanie istnieją-
cych wzorców, zgodność ze standardami i stałe monitorowanie jakości zapew-
niają efektywną realizację zadań. 

Istotą zawodu jest wytrwałość i dążenie do osiągania rezultatów w dzie-
dzinach specjalistycznych lub technicznych oraz bezpieczeństwo, ostrożność 
w działaniu i ustrukturalizowane środowisko pracy. Praca wymaga operowania 
fachowymi pojęciami oraz specyficznymi dla zawodu narzędziami, wymaga 
także pomysłowości i rozwiązywania problemów, których podstawę stanowi 
wiedza specjalistyczna. Badanie, kwestionowanie i rzeczowość oraz działanie 
zgodne z jasno wyznaczonymi parametrami są kluczowe w tym zawodzie. Wy-
trwałość, systematyczność i regularność, dokładność, zorganizowanie oraz 
dążenie do celu, jak również ciężka – czasami monotonna lub rutynowa – praca 
są wyznacznikami efektywności. Podejmowanie decyzji pod wpływem impulsu 
lub presji – obniża efektywność.  

Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profilem asystenta architekta są często charakteryzowane poprzez 
następujące cechy: nastawienie na działanie, stanowczość, asertywność, bezpo-
średniość, opanowanie, rzeczowość i rozwaga w działaniu, umiejętność zacho-
wania zimnej krwi, przewidywalność, myślenie strategiczne, nieufność, scepty-
cyzm, konsekwencja, uporządkowanie, zdyscyplinowanie, przenikliwość, per-
fekcjonizm, umiejętność słuchania. Osoba na tym stanowisku powinna umieć 
polegać na sobie, lubić pracę wymagającą uwagi, drobiazgowości, dociekliwości 
oraz utrzymywania standardów jakości. 

Profesjogram zawodowy asystenta architekta krajobrazu (inż. architekt 
krajobrazu) lub asystenta architekta wnętrz (licencjat architektury wnętrz) 
wyznaczany jest przez tzw. profil staranności (bystrości), co oznacza dążenie 
do działania i koncentrację na wynikach, przy zachowaniu i stałym kontrolo-
waniu jakości oferowanego produktu. Istotne jest wykonywanie różnorodnych 
zadań, z naciskiem na dokładną ocenę faktów lub odwoływanie się do istnieją-
cych procedur i zasad. 

Profil wskazuje na efektywność wykonywania zadań w obszarach zawiera-
jących poszukiwanie, planowanie lub dbanie o jakość, pozwalając jednocześnie 
na możliwość i konieczność wykorzystania wiedzy specjalistycznej lub tech-
nicznej. Osoba na tym stanowisku powinna posiadać umiejętność dostosowania 
się do sytuacji, dążyć do perfekcji oraz podchodzić do pracy z wrażliwością 
i bystrością, ważne jest analityczne i kwestionujące podejście, ale też zdyscypli-
nowanie, skłonność do namysłu, dystans i ustępliwość. Przewidywanie konse-
kwencji własnych działań, jakość i koncentracja na szczegółach (faktach, licz-
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bach i informacjach) są istotnymi aspektami tych zawodów. Potrzeba dotrzy-
mywania nierealistycznych terminów lub podejmowania impulsywnych decyzji 
– obniża efektywność.  

Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profilem stanowiska asystenta architekta krajobrazu lub asystenta 
architekta wnętrz są często charakteryzowane poprzez następujące cechy: zde-
cydowanie, poczucie własnej wartości, bezpośredniość, stanowczość, efektyw-
ność w działaniu i nastawienie na współpracę, umiejętność przekonywania, 
przyjazne usposobienie, uprzejmość, wywieranie wpływu, pewność siebie, mo-
bilność, energia, otwartość na zmiany, elastyczność, umiejętność dostosowy-
wania się, ale też przestrzeganie reguł, precyzja, ostrożność, drobiazgowość. 

Profesjogram zawodowy architekta (mgr inż. architekt) oraz architekta 
krajobrazu (mgr inż. architekt krajobrazu) prowadzącego samodzielną działal-
ność gospodarczą jest wyznaczany przez tzw. profil relacji (kontaktów). Ozna-
cza to funkcjonowanie w środowisku wymagającym aktywnego wywierania 
wpływu i oddziaływania (motywowania) różnych osób, do różnorodnych dzia-
łań, w zmieniających się warunkach lub sytuacjach. Z reguły, wiąże się z ko-
niecznością aktywnego nawiązywania dużej ilości kontaktów. Ważne są umie-
jętności specjalistyczne zakotwiczone w wiedzy eksperckiej. 

Osoba wykonująca ten zawód powinna dążyć do osiągania rezultatów 
w sposób przyjazny, jednocześnie utrzymując określone standardy. Istotna jest 
umiejętność przyswajania i przekazywania informacji oraz praca zgodnie 
z określonymi procedurami. Komunikowanie się, potrzeba wyzwań oraz sys-
tematyczność i perfekcjonistyczne podejście do problemu są integralną częścią 
zawodu. Idealny kandydat na to stanowisko jest pozytywnie nastawiony, lubi 
współpracować i rywalizować, potrafi inicjować działanie, jest pewny siebie, 
przyjazny, dociekliwy, z wyobraźnią, rzeczowy, konsekwentny, zdyscyplinowa-
ny. Aktywność, rzutkość, elastyczność, różnorodność i tempo działania wyzna-
cza efektywność zawodową. Wymagana jest jednak ostrożność w podejmowa-
niu decyzji.  

Osoby, których preferowane środowisko pracy jest w wysokim stopniu 
zgodne z profesjogramem architekta (mgr inż. architekt) oraz architekta krajo-
brazu (mgr inż. architekt krajobrazu) są często charakteryzowane poprzez na-
stępujące cechy: nastawienie na działanie i na efektywność działań, poczucie 
własnej wartości, niezależność, rywalizacja, asertywność, stanowczość, nieu-
stępliwość, myślenie strategiczne, empatia, urok osobisty, przyjazne usposo-
bienie, łatwość nawiązywania relacji, umiejętność słuchania, komunikatyw-
ność, opanowanie, solidność, rozwaga, rzetelność, stanowczość, upór, wytrwa-
łość, siła woli, śmiałość, odwaga. 
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4. Analiza kompetencji i rozmowy kompetencyjne  

Analizie kompetencji poddało się 108 osób, w tym 25 osób z kierunku finanse 
i rachunkowość oraz 42 z obszaru architektury (21 osób – architektura, 13 osób 
– architektura krajobrazu, 8 osób – architektura wnętrz).  

Kolejnym krokiem były indywidualne rozmowy kompetencyjne, podczas 
których omawiano wyniki danej osoby. Odnoszono je do przygotowanych 
wcześniej profesjogrmaów oraz stopnia dopasowania do zawodu lub stanowi-
ska. Omawiane były także – w przypadku zawodów architektonicznych – moż-
liwe utrudnienia w relacjach z klientami wynikające z określonego profilu in-
dywidulanego. Rozmowy – w zależności od aktywności rozmówcy – trwały od 
40 minut do 1,5 godziny, przeciętnie około godziny. Cele rozmowy (a zarazem 
plan spotkania) określono następująco:  
1. Omówienie profilu predyspozycji danej osoby. 
2. Omówienie stopnia dopasowania wyników danej osoby do profesjogra-

mów z interesującego ją obszaru zawodowego.  
3. Analiza rozbieżności w kontekście planowanego zawodu. 
4. Wskazanie potencjalnych zagrożeń i możliwości wykonywania zawodu w 

aspekcie rozwojowym - analiza obecnej ścieżki zawodowej, możliwych ob-
szarów rozwoju oraz potencjalnych rozwiązań personalno-
organizacyjnych.  

5. Poszerzanie pola zrozumienia i działania osób o odmiennych predyspozy-
cjach oraz wskazanie odpowiednich zachowań w relacjach z klientami, 
szczególnie w kontekście czynnika stabilizacja (adresowane przede 
wszystkim dla studentów kierunków architektonicznych).  

Dodatkowym elementem rozmów, nieco paradoksalnym, były dyskusje 
z częścią osób odnośnie słuszności wybranej ścieżki zawodowej. 

Poziom dopasowania indywidulanych preferencji wobec środowiska pracy 
do danego stanowiska określano na trzech poziomach: bardzo wysokim (5 pkt), 
wysokim (4 pkt), przeciętnym (3 pkt). Przykładowe poziomy dopasowania 
pokazują tabele 1 i 2. 

Tabela 2. Przykładowy poziom dopasowania do zawodów księgowych. 

Stanowisko 
Osoba 

Młodsza  
księgowa 

Samodzielna księgowa 
(pracująca w zespole) 

Samodzielna księgowa 
(pracująca indywidualnie) 

Osoba A  5 4 3 

Osoba B 5 4 - 

Osoba C 4,5 3 - 

Osoba D - 3 - 

Osoba E - - - 

Źródło: opracowanie własne, na podstawie przedstawionych badań, wyniki 
zanonimizowane. 
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Tabela 3. Przykładowy poziom dopasowania do zawodów architektonicznych. 

Stanowisko 
Osoba 

Inżynier architekt Magister inż. architekt 

Osoba A - 4 

Osoba B - 5 

Osoba C 4 - 

Osoba D - - 
 

Stanowisko 
Osoba 

Inżynier architekt  
krajobrazu 

Magister inż. architekt 
krajobrazu 

Osoba E  - 4,5 

Osoba F  4 - 

Osoba G  4 - 

Osoba H  4 - 
 

Stanowisko 
Osoba 

Asystent architekta wnętrz 
(licencjat) 

Architekt wnętrz 
(magister) 

Osoba J  3  

Osoba K  -  

Źródło: opracowanie własne, na podstawie przedstawionych badań, wyniki 
zanonimizowane. 

Poziom dopasowania analizowano zgodnie z założeniem, że im wyższy 
stopień dopasowania, tym wyższa efektywność zadaniowa oraz wyższy poziom 
satysfakcji zawodowej z funkcjonowania w danym obszarze20. Pokazane dopa-
sowania w przypadku zawodów księgowych mają tendencję malejącą, co wska-
zuje na konieczność rozwoju określonych cech lub umiejętności w przypadku 
konkretnych osób. Nieco inaczej, bardziej interesująco, wyglądają dopasowania 
w obszarze architektury - wskazują, że pomiędzy stanowiskiem asystenckim 
a stanowiskiem samodzielnym w środowisku pracy zachodzi znacząca zmiana 
jakościowa, co wymaga rozwoju innych cech i nabywania nowych umiejętności. 

Po rozmowie studenci byli proszeni o wyrażenie opinii dotyczącej udziału 
w testach kompetencyjnych i w rozmowie. Wyrażenie opinii było dobrowolne 
i anonimowe – otrzymano 21 ankiet w obszarze księgowości oraz 37 ankiet 
w obszarze architektury (poziom zwrotu wynosił odpowiednio 84% i 83%). 
Wyniki pokazano w tabeli nr 3. 

 
 

                                                        
20 Por. Czarnota-Bojarska J., Dopasowanie człowiek-organizacja i tożsamość organizacyj-
na, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2010. 
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Tabela 4. Opinia dotyczące udziału w testach kompetencyjnych. 

Skala 
Pytanie 

Obszar księgowości Obszar architektury 

Nie Raczej 
nie 

Raczej 
tak 

Tak Nie Raczej 
nie 

Raczej 
tak 

Tak 

Jestem zadowolona / 
zadowolony, że wzią-
łem / wzięłam udział 
w testach kompeten-
cyjnych. 

- - - 100% - - 5,4% 94,6% 

Dowiedziałem / do-
wiedziałam się o 
sobie interesujących 
rzeczy. 

- - 19,1% 80,9% - 2,7% 18,9% 78,4% 

Wykorzystam wyniki 
w życiu zawodowym. 

- 4,8% 42,8% 52,4% - - 62,1% 37,9% 

Poleciłbym / poleciła-
bym innym wzięcie 
udziału w testach 
kompetencyjnych. 

- - 9,5% 90,5% - - 16,2% 83,8% 

Jestem zadowolony 
/zadowolona 
z przeprowadzonej 
rozmowy. 

- - - 100% - - 5,4% 94,6% 

Źródło: opracowanie własne. 

Uzyskane wyniki potwierdzają przydatność i praktyczność przeprowadzo-
nej procedury. Najwyższe zadowolenie dotyczyło samego udziału w procesie 
(odpowiednio 100% i 94,6%), relatywnie najniższe – ewentualnego wykorzy-
stania w życiu zawodowym (52,4% oraz 37,9%). Różnica ta może wynikać, 
iż w grupie architektów dominowali studenci trybu stacjonarnego. Powyższe 
wyniki wskazują na wysoką trafność fasadową narzędzia. 

Zakończenie 

Sopocka Szkoła Wyższa jest uczelnią silnie związaną z rynkiem pracy 
i prowadzi studia kształtujące kompetencje praktyczne, zbieżne z oczekiwania 
pracodawców. Oprócz kwalifikacji merytorycznych, coraz większe znaczenie 
mają kompetencje społeczne, których rozwój wzmacnia pozycję absolwentów 
na rynku pracy i zwiększa ich szanse na efektywność w pracy zawodowej. 
W tym kontekście warto wspomnieć badania K. Martowskiej21, potwierdzające 
związek między kompetencjami społecznymi a nadzieją na sukces, precyzo-
waną jako „przekonanie o możliwościach realizowania celów oraz pewność, 
że jeśli cel się pojawi, to podejmie się wszelkie działania prowadzące do jego 
                                                        
21 Martowska K., Psychologiczne uwarunkowania kompetencji społecznych, Wydawnic-
two Liberi Libri, Warszawa 2012, s. 135–150. 
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osiągnięcia”22. Pozwala to postawić wstępną hipotezę, że rozwój kompetencji 
społecznych może wpływać na zmianę nastawienia do aktywności społecznej, 
a – w konsekwencji – może prowadzić do lepszego poruszania się i pozycjono-
wania na rynku pracy. 

Kompetencje społeczne są nabywane w trakcie treningu społecznego, mi-
mowolnie lub w sposób zaplanowany. Podstawą celowego rozwoju jest ko-
nieczność określenia potrzeb rozwojowych. Narzędziem do uświadomienia 
i określenia sfer rozwoju mogą być profesjogramy, charakteryzujące cechy in-
dywidulane oraz zachowania wymagane do efektywnego realizowania zadań.  

W opisanym procesie opracowane profesjogramy „skonfrontowano” z pro-
filami kompetencji konkretnych osób. Podczas rozmów wyodrębniono cztery 
podstawowe grupy rozmówców. Pierwszą kategorię stanowią osoby, które 
można określić jako ciekawi testów – bardziej ciekawi samego doświadczenia, 
skoncentrowani na sposobie wypełniania, na formie, nawet na tym, o czym 
myśleli podczas wypełniania kwestionariusza. Można przyjąć, iż zarówno na-
rzędzie PPA, jak i rozmowę kompetencyjną potraktowali jako kolejne doświad-
czenie rozwojowe. Drugą grupę stanowią ciekawi wyników, czyli osoby skon-
centrowane na uzyskanych wynikach. Osoby te, z reguły, przychodziły z prze-
myśleniami, oczekiwaniami, często chciały konfrontacji swoich obaw lub ocze-
kiwań z wynikami (część z nich upewniała się odnośnie wyboru realizowanej 
ścieżki edukacji). Trzecia grupa, czyli osoby z konkretną potrzebą obejmowała 
tych, którzy zamierzali wykorzystać wyniki do rozwiązania konkretnego pro-
blemu, co często stanowiło punkt wyjścia do dalszych rozmów rozwojowych 
lub coachingu. Ciekawą grupę, najmniej liczną, można określić jako skrępowa-
nych, czyli osoby, które poddały się testom, jednak podczas prezentowania 
wyników odczuwały (werbalizowany lub nie) niepokój związany z tym, że 
„te wyniki są takie prawdziwe”. 

Przygotowane profesjogramy, zweryfikowane podczas rozmów, mogą sta-
nowić pomoc zarówno dla wykładowców, jak i studentów i być wskazówką 
odnośnie rozwoju kompetencji społecznych ważnych z punktu widzenia dane-
go zawodu.  
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