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WSTEP
INDRODUCTION

Stéw pare o publikacji

Z przyjemno$cia przekazujemy w Panstwa rece 15 numer wydawanego przez
Sopocka Szkote Wyzsza czasopisma naukowego pt. ,Przestrzen, Ekonomia, Spo-
teczenstwo”. Niniejszy numer zawiera 9 artykutéw naukowych, tradycyjnie po-
grupowanych w 3 blokach tematycznych, analogicznych do tytutu samego czaso-
pisma.

W czesci dotyczacej szeroko pojmowanej przestrzeni, znalazto sie 5 artyku-
téw. Dotyczg one réznorakich zagadnien - poczynajac od rewitalizacji terenow
poportowych, poprzez analize wptywu, jaki na wspotczesng przestrzen zurbani-
zowana wywiera terroryzm, a na projektowaniu mini domdw, ktére mogg stac
sie odpowiedzig na wszechobecny we wspodtczesnym Swiecie konsumpcjonizm
i materializm, a takze wzrastajace ceny nieruchomosci - konczac. Nie zabrakto
réwniez interesujacgo artykutu opisujacego kolejne etapy rozwoju wikliniarstwa
w Polsce, a takze pracy poréwnujgcej zagadnienie suburbanizacji matych miast,
w zalezno$ci od ich potozenia wzgledem duzych aglomeracji.

Na druga czes$¢ tego numeru sktadaja sie trzy artykuly (jeden w jezyku an-
gielskim). Pierwszy z nich opisuje czynniki wptywajace na rentowno$¢ kapitatu
wiasnego spétki LPP SA, w kolejnym dokonano ekonometrycznej analizy kon-
sumpcji w Polsce w latach 1995-2018, natomiast trzecia praca stanowi analize
wspotczynnikdw transakcji z aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

W ostatniej, zatytutowanej ,,Spoteczenstwo” czesci, znalazt sie jeden artykut.
Dotyczy on analizy predyspozycji zawodowych i kompetencji spotecznych
(w kontekscie przygotowania do wykonywania specjalistycznych zawodow)
i moze stanowi¢ wskazéwke (zar6wno dla studentéw jak i wyktadowcéw) doty-
czacg rozwoju waznych z punktu widzenia danego zawodu kompetencji spotecz-
nych.

Biezacy (15/1/2019) numer czasopisma, jako pierwszy zostat wydany na za-
sadach licencji Creative Commons, a sam pétrocznik indeksowany jest w bazie
Index Copernicus oraz The Central European Journal of Social Sciences and Hu-
manities (CEJSH). Redakcja podjeta réwniez prace zwigzane z wprowadzeniem
czasopisma do BazEkon.

Pragniemy przypomnie¢, Ze czasopismo dostepne jest takze w formie elek-
tronicznej, na stronie internetowej Sopockiej Szkoty Wyzszej (Open Access).

mgr Joanna Grott






CzESCI
PART I

PRZESTRZEN
SPACE

Zofia Korczak-Komorowska,
Adrianna Korzeniak

KSZTALTOWANIE NOWYCH DZIELNIC I REJONOW
NA TERENACH POPORTOWYCH

Streszczenie

Niniejszy artykul dotyczy terenéw poportowych miast, stanowigcych przedmiot re-
strukturyzacji, spowodowanej postepujacymi zmianami lokalizacji portéw i zwigzanej
znimi infrastruktury. Wspomniane wyzej przeksztatcenia prowadza do uwolnienia
czesci terenéw iumozliwiajg utworzenie tam nowych dzielnic. Tematyka ta dalece
wykracza poza bazowa kwestie przeksztatcen przestrzennych - procesy zmian dotycza
w réwnym stopniu zagadnienn ekonomicznych i spotecznych, ktére warunkuja mozli-
wosci projektowe podmiotéw odpowiedzialnych. Podej$cie do wody w miescie, jako
elementu wspoéttworzacego tozsamos$¢ miejsca, musi by¢ indywidualne i wymaga
uznania specyfiki danej jednostki osiedlenczej. Mimo to, kazda realizacja przebiega¢
moze wedtug kilku podstawowych, ramowych schematéw, ktére z kolei doprecyzowaé
mozna na potrzeby konkretnej inwestycji. Projekt finansowany moze by¢ ze Srodkéw
publicznych lub prywatnych, realizowany pod kontrolg wiadz publicznych badz jako
wynik wysitku wielu prywatnych inwestoréw. W ramach niniejszej pracy przeanalizo-
wano cztery znane inwestycje restrukturyzacji waterfrontéw - HafenCity w Hamburgu,
Kop van Zuid w Rotterdamie, London Docklands oraz Bo0O1l City of Tomorrow
w Malmé. Na bazie analizy narzedzi zastosowanych w kazdym z wybranych przypad-
kéw oraz uzyskanych rezultatéw podjeto proby wytypowania optymalnego schematu,
wedle ktorego proces ten powinien by¢ prowadzony. Podkreslono wptyw danej proce-
dury planistycznej na mozliwy efekt koncowy prac projektowych, uwzgledniajac prze-
de wszystkim kwestie poziomu swobody poszczegblnych wykonawcoéw i zasieg odgor-
nego planowania. Zbadano, na ile stanowiaca funkcje regulujaca, ogélna strategia roz-
woju, ukierunkowuje realizacje wielkoskalowe na uksztattowanie spéjnych kompozy-
cyjnie i funkcjonalnie obszaréw.

Stowa Kluczowe: waterfronty, porty, HafenCity, Kop van Zuid, London Docklands,
Bo01.



SHAPING NEW DISTRICTS AND REGIONS
IN THE POSTPORT AREAS

Abstract

This article concerns city waterfronts as the object of restructurization according to the
ongoing changes in the harbours’ location, as well as the infrastructure related. This
process leads to release of these areas and creating an opportunity to the creation of
new districts. This subject exceeds the basic issue of spatial transformations —processes
of changes refer to economic and social issues on the same level, which defines design
capabilities of persons responsible. The approach to the water in the city, as an element
collaborating the identity of a place, has to be individual and it requires the recognition
of the specification of each settlement unit. Despite this fact, every realization can pro-
ceed according to a few basics, in general outline, which can be clarified for the needs of
the specific investment. The project can be funded from public or private funds under
control of public authorities or as a work result of many private investors. Within the
limits of this article, an analysis of three well-known waterfront restructurization in-
vestments has been carried out - HafenCity in Hamburg, Kop van Zuid in Rotterdam,
London Docklands and Bo01 City of Tomorrow in Malmé - and on the basis of imple-
ments used in every case study analysis and obtained results, there was an attempt to
create an optimal scheme, according to which this process should be carried out. The
impact of each planning procedure on the possible final effect of the work has been
highlighted, including mostly the case freedom of each executor and the level of the
control from above. It has been evaluated how much a strategy, that is regulating the
whole process focuses the large-scale investments into areas coherent both composi-
tionally and functionally.

Keywords: waterfronts, ports, redevelopment, HafenCity, Kop van Zuid, London Dock-
lands.

Wstep

Przedmiotem niniejszej pracy jest zestawienie najstynniejszych proceséw two-
rzenia nowych dzielnic i rejonéw na obszarach nadwodnych oraz podjecie proé-
by analizy poréwnawczej, w celu wyznaczenia najistotniejszych kwestii przy
rewitalizacji kazdego z tych terenéw. W artykule poddano analizie tworzenie
wielkoskalowych przedsiewzie¢, stanowigcych nowa strukture miasta w posta-
ci w petni funkcjonalnych dzielnic czy rejonéow?.

1 Rejony s3 to obszary posiadajgce charakterystyczne cechy faktyczne (funkcjonalne
i spoteczne, ktére odrézniajg dany obszar od pozostatych), a takze formalne — takie jak
umowne granice. Lorens P., Tkanka miejska, [w:] Lorens P., Martyniuk-Peczek J., (red.)
Wprowadzenie do projektowania urbanistycznego, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej,
Gdansk 2014, s. 40.
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Woda od poczatku osadnictwa stanowita podstawowy czynnik miasto-
tworczy, co uwarunkowato rozwijanie sie osrodkéw miejskich, w ktérych sta-
nowi ona centralny element struktury urbanistycznej, zar6wno ze wzgledéw
kompozycyjnych, jak i funkcjonalnych. Wraz z zachodzacymi zmianami cywili-
zacyjnymi, na przestrzeni wiekow ewoluowat réwniez sposéb uzytkowania
terendw nadwodnych. W XIX wieku, za sprawg rewolucji przemystowej, wiele
obszaréw nadwodnych z tradycyjnych portéw przeobrazito sie w wazne os$rod-
ki przemystowe. Juz w drugiej potowie XX wieku funkcja ta zaczeta jednak ma-
sowo zanika¢, czego konsekwencja byto pojawienie sie potrzeby przypisania
tym obszarom nowych funkcji, odpowiadajgcych wspétczesnym potrzebom
gospodarczym i spotecznym. Nalezato podja¢ procesy restrukturyzacji nad-
wodnych cze$ci miast portowych, traktujac je jako wazny element tozsamosci
catej jednostki osadnicze;.

OKkres, ktéry uznawany jest za swoisty renesans obszaréw poportowych
przypada na lata 80. XX w., kiedy to dostrzezono w nich potencjat mogacy przy-
nie$¢ nowa jako$¢ odnowy miejskiej. W wielu wypadkach przeprowadzenie
proceséw przeksztatcenn wymagato niemal catkowitego zastapienia istniejacego
Srodowiska zabudowanego tkanka o odmiennym charakterze, przy zachowaniu
jednak portowego dziedzictwa. W przeciwienistwie do obszaréw podmiejskich,
tereny portow maja silnie zakorzeniong tozsamos¢ i specyficzne cechy, ktore
daja mozliwo$¢ pozytywnego ich spozytkowania poprzez uwzglednienie
w dziataniach planistycznych. Proces zmian generuje w tym przypadku liczne
trudnoSci, sposrod ktérych za najwieksze wskazaé mozna napiecia miedzy za-
tozeniami odnowy miejskiej oraz odnowy struktury ekonomicznej2. Ponadto na
uwage zashuguje fakt, iz realne mozliwosci restrukturyzacji warunkuja takie
czynniki jak: obowigzujacy system prawny, mozliwosci finansowe wtadz kra-
jowych, regionalnych i lokalnych, a takze klimat inwestycyjny i polityczny3.

W celu efektywnego zagospodarowania nadwodnych terendéw pozbawio-
nych funkcji portowych i przemystowych, dokona¢ nalezy analizy kontekstu
oraz wzig¢ pod uwage ogdlne tendencje w rozwoju wspoétczesnych miast. Ko-
niecznym jest réwniez przeprowadzenie doktadnych obserwacji spotecznosci
miejskich (aby ustali¢ ich hierarchie wartosci i, dzieki temu, rzetelnie okreslic
pozadane cechy rewitalizowanego obszaru). W zwigzku z przejSciem cywilizacji
z industrialnej do postindustrialnej zmianie uleglty warunki, ktérych spetnienie
gwarantuje miastom rozwoj. Kluczowe znaczenie zaczat peni¢ czynnik ludzki.
Obecnie szanse rozwojowe majg zatem miasta, ktére gwarantujg, w pierwszej
kolejnosci, atrakcyjne warunki zamieszkania. W cenie jest takze sprawna infra-
struktura, réznorodne zaplecze ustugowe, estetyka i tozsamo$¢*.

2 Hotub A., Miasto i jego fragment - Rotterdam i Kop van Zuid, [w:] Wspétczesne meta-
morfozy miast portowych, red. nauk. M. Kochanowski, Gdansk 1998, s. 33.

3 Lorens P., Obszary poportowe - problemy rewitalizacji, Szczecin 2013, s. 55.

4 Kochanowski M., Istota Problemu, [w:] Wspdtczesne metamorfozy miast portowych,
red. nauk. M. Kochanowski, Gdansk 1998, s. 5.
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Potrzeba, z jaka musza zmierzy¢ sie wspoétcze$ni planisci jest powstrzy-
manie ekspansji miasta na zewnatrz, co osiggna¢ mozna poprzez przeksztatca-
nie juz istniejacych struktur i dostosowywanie ich do aktualnych potrzeb spo-
tecznos$ci miejskich. Naznaczone historig obszary centralne sg znakomitym
materiatem do przeksztatcen, zas gdy ich elementem jest dodatkowo woda,
walory estetyczne, a potencjalnie takze funkcjonalne wzrastajg, stanowigc
o specyfice miejsca.

Utworzenie nowego zatoZenia urbanistycznego na terenie poportowym
wymaga przebudowy jego systemu powigzan z miastem. Aby ,przywrocone do
zycia” obszary mogty by¢é konkurencyjne wzgledem innych, musza by¢ one do-
brze skomunikowane. Czynnik komunikacyjny, obok lokalizacyjnego warunku-
je dobra pozycje przeksztalcanego terenu, zaré6wno w kontekscie lokalnym, jak
i ponadlokalnym. Kierunkiem jaki nalezy obra¢ w kwestii rozwoju obszaréw
poportowych jest potaczenie go z najwazniejszymi, Srédmiejskimi obszarami
miasta. Koegzystencja miasta i portu przejawia sie w przenikaniu sie tych tka-
nek, zatem tereny nadwodne powinno cechowaé wystepowanie réznego rodza-
ju funkcji. Warunkiem, ktéry powinien spetnia¢ omawiany rodzaj terendéw, jest
takze obecno$¢ wysokiej jakosci systemu przestrzeni publicznych o uktadach
eksponujacych wartosci krajobrazowe. Wszystkie dziatania projektowe nalezy
prowadzi¢ tak, by tworzy¢ krajobraz kulturowy poprzez zachowanie form na-
dajacych portowe genius loci®.

1. Przyklad HafenCity - Hamburg, Niemcy

Przedsiewziecie zlokalizowane u brzegu rzeki Laby uwazane jest za jedno
z najlepszych rozwigzan restrukturyzacji wielkich terendéw przybrzeznych.
Czynnikiem, ktéry miasto uwaza za odrézniajacy przedmiotowa inwestycje od
pozostatych zlokalizowanych w poblizu wody, to blisko$¢ Scistego centrum
miasta. Przektada sie to na wysokie oczekiwania co do jakoSci wykonania pro-
jektu, na przyktad drobnoziarnista, zré6znicowang zabudowe, standardy urbani-
styczne, a takze ekologiczny, zréwnowazony rozwoj dzielnicy czy innowacyjny
proces rozwoju obszaru’. Geneza projektu jest podobna do pozostatych, oma-
wianych w niniejszym artykule przyktadéw, bowiem zostal on zainicjowany
wskutek restrukturyzacji dziatalnosci portowe;j.

Pod koniec XV w. Hamburg stat sie najwazniejszym hanzeatyckim miastem
na Morzu Pélnocnym. W XIX w. ekspansja handlu, dziatalno$ci przemystowej
oraz portu, doprowadzita do najwazniejszych zmian obszaru dzieki zaktadaniu
pierwszych fabryk czy tez gazowni miejskich, usytuowanych bezposrednio przy

5 Ibidem, s. 5-6.

6 Kochanowska D., Zasady i metody przeksztatcania struktur portowo-miejskich, [w:]
Wspdtczesne metamorfozy miast portowych, red. nauk. M. Kochanowski, Gdansk 1998,
S. 69-72.

7 HafenCity Hamburg, HafenCity Hamburg, Essentials, Quarters, Projects, Hamburg 2012,
s. 8.
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drogach wodnych. Do roku 1970 obstuga i dystrybucja tadunkéw byta wcigz
usprawniana za pomocg nowych technologii roztadunku oraz bezposredniego
potaczenia kolejowego, co spowodowato gwaltowny wzrost obrotéw portu.
Jednakze przez kolejne 20 lat, postepujace zmiany w sposobie obstugi kontene-
rowcow zmusity wtadze do przeniesienia portu kontenerowego w kierunku
zachodnim rzeki Laby, gdzie obstugiwane mogtly by¢ wieksze statkis.

Jednocze$nie od roku 1970 Hamburg do$wiadczat pewnego rodzaju de-
centralizacji, polegajacej na ekspansji miasta na zewnatrz. Wiadze miasta zau-
wazyly ten trend, ktéry w niedalekiej przysztosci moglby sta¢ sie powaznym
problemem i juz od okoto 1975 roku w dokumentach strategicznych miasta
pojawialy sie zapisy o odwrdceniu tego negatywnego zjawiska poprzez dogesz-
czanie centrum miasta, réwniez za pomocg wyKorzystania wolnych terenéw
poportowych®.

W zwigzku z powyzszym, kiedy 157 ha terenéw portowych zostato uwol-
nione, wtadze miasta zadecydowaty o przystapieniu do projektu, ktory potaczy-
by tereny nadwodne z miastem. Lokalizacja nowej dzielnicy miata wielki po-
tencjat, bowiem tereny te posiadaty juz potaczenie kolejowe oraz znajdowaty
sie tuz przy centrum miasta, ktére poprzez realizacje planowanej inwestycji,
powiekszytoby swoj obszar o 40%. Gtéwnym celem wtadz miasta byto utwo-
rzenie gestej zabudowy o zréznicowanym charakterze, ktéra swojg atrakcyjno-
$cia ekonomiczna oraz wizualng stanowitaby niejako przediuzenie $cistego
centrum i mogtaby przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia miasta na arenie mie-
dzynarodowej10,

Oficjalnie, Masterplan dla obszaru o nazwie HafenCity zostat przyjety
przez senat Hamburga w 2000 roku, jednakze dokument ten powstawat od
poczatku lat 90. XX w. W 1991 roku prezydent miasta nieoficjalnie rozpoczat
proces planistyczny na potencjalnych terenach rozwojowych na granicy portu
z miastem, poniewaz dziatalno$¢ portowa przenosita sie na potudniowy brzeg
Laby, pozostawiajgc niezagospodarowane potacie terenu. Nalezy nadmienic,
Ze proces ten przeprowadzany byl w jak najwiekszej tajemnicy, by nie dopro-
wadzi¢ do spekulacji i wzrostu warto$ci terenéw, przez co mogtby stac sie nie-
optacalny!™.

Mimo ze wiekszos¢ nieruchomosci gruntowych nalezata do miasta, to
z kolei znaczna cze$¢ budynkéw pozostawata w rekach prywatnych. W zwigzku
z tym, na etapie poczatkowym, budynki zostaty zakupione przez firme catkowi-
cie zarzadzang przez miasto - zatozong w 1995 roku Gesellschaft fiir Hafenund
Standortentwicklung (GHS), a od 2004 znang jako HafenCity Hamburg GmbH.

8 Michelis P., The HafenCity competition 1999 in Hamburg, [w:] Large scale urban devel-
opments, red. nauk. P. Lorens, Gdansk 2001, s. 88.

9 Ibidem, s. 89.

10 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M., Waterfront regeneration. Experiences in City-
building, London/New York 2012, s. 100.

11 Ibidem, s. 101.
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W 1996 roku pierwsze plany zostaly zaprezentowane przez architekta miasta,
profesora Volkwina Marga, podczas gdy projekt wcigz pozostawat poufny. Pra-
ce nad Masterplanem zostaly oficjalnie ogtoszone w 1997 roku, pod nazwag
»Vision HafenCity”12. Nastepnie, w kwietniu 1999 roku zorganizowano konkurs
na projekty urbanistyczne, ktére mogtyby zosta¢ zaimplementowane wpierw
w Masterplanie, a nastepnie w przestrzeni miejskiej. Zostat on przeprowadzony
pod przewodnictwem magistratu miejskiego oraz GHS. W$r6d najwazniejszych
zatozen konkursowych znalazto sie zaprojektowanie przestrzeni o silnym pota-
czeniu lgdu i wody, a wiekszo$¢ lokali znajdujgcych sie w parterach miato pet-
ni¢ funkcje publiczne badZ komercyjne. Nalezato takze uwzgledni¢ duze zrézni-
cowanie form uzytkowania i zagospodarowania terenu. Dodatkowo, w Master-
planie zawarto réwniez sposéb ksztaltowania terenéw okalajacych HafenCity
z perspektywg do 2020 roku. Projekt zaktadal réwniez, iz obszar bedzie ofero-
wat szerokie spektrum ustug publicznych?3. Najistotniejszymi aspektami, plasu-
jacymi sie w czotéwce wyzwan przedsiewziecia, byly zagadnienia zwigzane
z ochrong przeciwpowodziowa, mobilnosScig oraz czynniki majgce wptyw na
jako$¢ zycia, takie jak: hatas, zanieczyszczenie $rodowiska zwigzane z wcze-
$niejszym sposobem uzytkowania przedmiotowego terenu czy wcigz wystepu-
jace nieprzyjemne zapachy4.

Poczatkowo plan zaktadat powstanie 5,5 tys. mieszkan oraz 40 tys. miejsc
pracy na obszarze podzielonym w procesie inwestycyjnym na dziesie¢ czesci.
Jednakze w latach 2006, 2009 oraz 2010 miatly miejsce zmiany w najwazniej-
szym dokumencie planistycznym w zwigzku z planowanym przez miasto innym
przedsiewzieciem, nazwanym ,Leapacross the Elbe”, celem lepszej integracji
tych struktur. Dotyczyly one zmian w zagospodarowaniu wschodniego obszaru
HafenCity, wskutek czego wzrosta liczba mieszkan o 500 jednostek, natomiast
liczba miejsc pracy o ponad 5 tys. Zaprojektowano w tym miejscu réwniez
przestrzenie zakupdw, wypoczynku (m. in. Lohsepark, zwany ,Parkiem Cen-
tralnym” HafenCity), hotele oraz szkote podstawowgq i $rednig. Tym samym
zwiekszono przestrzen publiczng z 24 do 26 ha (nie liczac prywatnych prze-
strzeni udostepnionych publicznie) oraz przestrzen waterfrontowg dostepng
publicznie do 10,5 km?> (Rysunek 1.).

12 Ibidem.

13 Ibidem, s. 101-102.

14 Michelis P., op.cit,, s. 90.

15 HafenCity Hamburg, op.cit., s. 13.
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Rysunek 1. Masterplan obszaru HafenCity po zmianach w 2010 roku.

Zrédto: ASTOC/KCAP Architects & Planners/Hamburgplan (www.world-
architects.com/en/astoc-architects-and-planners-koln/project/masterplan-
hafencity [dostep: 08.06.2019])

Przestrzenie publiczne HafenCity stanowi¢ beda 24% powierzchni obsza-
ru. Wiekszo$¢ z nich bedzie potozona tuz nad woda. Do najbardziej znaczacych
otwartych przestrzeni publicznych wymieni¢ nalezy: Magellan-Terrassen (Fo-
tografia 1.), oddane do uzytku w 2005 roku oraz Marco-Polo-Terrassen, otwar-
te od 2007 roku. Na terenie tych pierwszych ogromna popularnoscia ciesza sie
organizowane latem liczne imprezy zaréwno dla dorostych, jak i mtodszych
uzytkownikow przestrzeni. Illos¢ przyciaganych w tamte rejony mieszkancow
czy turystow poteguje réwniez fakt, iz przestrzenie te zaprojektowane zostaty -
jak sama nazwa wskazuje - w sposéb tarasowy, gdzie najnizej potozony punkt
znajduje sie tylko 4,5 m n.p.m., w zwigzku z czym odwiedzajacy maja niejako
bezposredni kontakt z wodg. Wsréd placow miejskich, najbardziej popularny
jest Vasco-da-Gama-Platz, wraz ze swym zapleczem sportowym i gastrono-
micznym na Swiezym powietrzulo,

Wsradd funkcji publicznych, najwieksza czes$¢ stanowiag aspekty kulturowe
oraz szkolnictwo - zaréwno podstawowe, jak i wyzsze. W nowej dzielnicy ma
powsta¢ okoto 11 szkét i przedszkoli, natomiast obecnie najbardziej znanym
architektonicznie obiektem jest Filharmonia nad Labg, otwarta w 2017 roku.
Swoim wygladem nawigzuje do ksztattu fali bgdz zagla. Ponadto na przedmio-
towym obszarze znajduja sie rowniez liczne muzea i sale wystawiennicze, ktore
sa wyKkorzystywane takze do organizacji réznego rodzaju wydarzen Kkulturo-
wych, niezwigzanych z pierwotnym przeznaczeniem tych obiektow?7.

16 [bidem, s. 56-57.
17 HafenCity Hamburg GmbH, https://www.hafencity.com/en/overview/hafencity-
development-facts-and-figures.html [dostep: 1.06.2019].
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Fotografia 1. Tarasy Magellana w Hamburgu.

Zrédto:https://ismh15.com/en/hamburg/hamburg-magellan-terrassen/[do-
step: 08.06.2019].

Celem przeprowadzenia sprawnego i kontrolowanego procesu inwesty-
cyjnego, HafenCity Hamburg GmbH, agencja rozwoju miejskiego, otrzymata od
miasta wszelkie tereny inwestycyjne. Jest ona spé6tka, ktérej 100% udzialéw
posiada miasto. Duze znaczenie maja tutaj warunki negocjacyjne i sposéb prze-
niesienia wlasnosci do nieruchomosci, dzieki ktérym miasto moze wptywac na
stopienn wdrazania postawionych wymagan, jak na przyktad standardy $rodo-
wiskowel8,

Dziatalno$¢ spoélki jest $cisle zintegrowana z dziatalnoscia instytucji pu-
blicznych samorzadu. W jej zarzadzie zasiadaja cztonkowie lokalnego senatu,
procedura sprzedazy gruntéw wymaga pozwolenia Komisji ds. Nieruchomo$ci,
plany dotyczace poszczegdlnych stref musza by¢ uzgadniane z Komisjg
ds. Rozwoju Miejskiego, a pozwolenia na budowe zatwierdzane s3 przez mini-
sterstwo landu?®.

Dzieki tego rodzaju rozwigzaniom agencja posiadia petng kontrole nad te-
renami inwestycyjnymi, co pozwolito jej na kontrolowanie rynku nieruchomo-

18 Pancewicz L., Znaczenie przedsiewzie¢ urbanistycznych o duzej skali jako narzedzia
ksztattowania polityki rozwojowej miast oraz mozliwosci jego zastosowania w Polsce,
Gdansk 2012, s. 123, 126.

19 HafenCity Hamburg, HafenCity Hamburg, Essentials, Quarters, Projects, Hamburg 2012,
s. 4.
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$ci oraz ustanawianie warunkéw zagospodarowania. Dziatki budowlane sg
sprzedawane za pomocg procedur przetargowych, ktére uwzgledniajg nie tylko
warunki cenowe, ale rowniez jako$ciowe. Zanim jednak dojdzie do transakcji,
w procedurze konkursowej deweloper ma mozliwo$¢ przygotowania propozy-
cji dla zagospodarowania terenu, gdzie musi uwzgledni¢ postulaty miasta od-
nos$nie wszelakich standardéw. Mechanizm ten nazywa sie ,wyprzedzajace
planowanie w stosunku przeniesienia wiasnos$ci nieruchomosci” (niem. , An-
handgabe”); ma on na celu umozliwienie prowadzenia negocjacji miedzy obo-
ma podmiotami. Proces ten trwa okoto 1,5 roku, w drodze pozwolenia na bu-
dowe deweloper otrzymuje teren. Celem takich procedur jest zachowanie jak
najwiekszej spojnosci w zagospodarowaniu obszaru HafenCity?20.

Podczas przeprowadzania procesu inwestycyjnego, wszystkie nierucho-
moSci gruntowe (o facznej wartosci okoto 1,5 mld Euro z 2,4 mld Euro wkiadu
podmiotu publicznego) maja zosta¢ sprzedane prywatnym inwestorom, co
pozwoli na sfinansowanie z uzyskanych srodkéw powstania débr publicznych,
takich jak kanalizacja, modernizacja historycznego nabrzeza czy tez zaprojek-
towanie przestrzeni publicznych, niezbednych do osiggniecia pozadanego efek-
tu, jakim jest atrakcyjna dzielnica o znaczeniu miedzynarodowym?1,

Zagadnienie ochrony przeciwpowodziowej jest o tyle istotne na omawia-
nym terenie, Zze planowana zabudowa ma zosta¢ posadowiona na poziomie
jedynie 8-9 m n.p.m., z wylgczeniem nabrzezy i promenad. Wskutek dogteb-
nych analiz zdecydowano sie na utworzenie dodatkowej kondygnacji (okoto
3 m) od strony nabrzezy celem podwyzszenia pierwszej kondygnacji uzytkowej
i tym samym zniwelowanie szans na ewentualne zalanie. Wezbrania wody
u brzegu HafenCity wynosza $rednio 2,10 m n.p.m., promenady i pierwsze po-
ziomy placéw zostaly wiec wybudowane na poziomie okoto 4,5 m n.p.m., nato-
miast ochrona przeciwpowodziowa dotyczaca budynkéw i drég zaktada wez-
brania do maksymalnie 8,3 m n.p.m. Warto nadmieni¢, ze najwyzszy poziom
wéd w tamtym rejonie zostat osiggniety podczas powodzi w 1976 roku
i wynosit on 6,45 m n.p.m.22,

Polityka miejska zaktadajaca zrownowazony rozwdj miasta, znalazta row-
niez odniesienie w projekcie HafenCity. Byt on od poczatku promowany jako
zgodny z ekologicznymi standardami. W praktyce ma sie ten fakt przejawiac
miedzy innymi poprzez efektywne wykorzystanie terendw - dogeszczenie
Srodmiejskiej zabudowy, wysoce konkurencyjny transport publiczny
w stosunku do zindywidualizowanego, zaprojektowanie duzej ilosci terenéw
zielonych, niskoemisyjne budynki wykorzystujace technologie ogniw paliwo-
wych, energie geotermalng czy stoneczng. Za tego typu rozwigzania (70% bu-
dynkéw mieszkalnych we wschodniej cze$ci HafenCity ma by¢ niskoemisyj-
nych), projekt otrzymat nagrody ,silverEcolabel” oraz ,goldEcolabel”. Polityka

20 Pancewicz L., op.cit,, s. 127.
21 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M,, op.cit,, s. 102.
22 HafenCity Hamburg, op.cit., s. 60—61.
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miejska zaktada zmniejszenie emisji dwutlenku wegla w miescie o 40% do
2020 roku w poréwnaniu do 1990 (na obszarze HafenCity zaktada sie zmniej-
szenie emisji 0 50%). Za podejscie miasta do ekologicznych rozwigzan, Ham-
burg zostat w 2011 roku ,Zielong Stolicg Europy”23.

Na szczegoblng uwage zastuguje roéwniez projekt infrastruktury komunika-
cyjnej, ktérego rozwigzania wladze miasta okreslaja mianem przyjaznych $ro-
dowisku. Oprécz modernizacji istniejacych drég, mostéw i linii kolejowych,
zostang réwniez wybudowane kolejne potgczenia drogowe (juz przed rozpo-
czeciem robét na dziatkach budowlanych), powstanie nowa linia metra U4,
uruchomiony zostanie system rowerowy. Twércy projektu podkreslaja,
ze teren ten bedzie posiada¢ duzg ilo$¢ Sciezek rowerowych i pieszych oraz
ze HafenCity i okolice s dzielnicami kroétkich odlegto$ci. Warto réwniez wspo-
mnie¢ o mostach, ktére w normalnych warunkach stuza rowerzystom i pie-
szym, natomiast w przypadku powodzi moga zosta¢ wykorzystane jako pas
techniczny dla stuzb24.

Nalezatoby réwniez zwréci¢ uwage na to, w jaki sposéb wtadze miasta po-
deszly do procesu partycypacji podczas realizacji inwestycji. Na etapie poczat-
kowym, decydujac sie na podjecie ogromnego wyzwania, jakim bylo utworze-
nie nowej dzielnicy na poportowym terenie, miasto wraz z wtadzami portowy-
mi dziataty poufnie, by nie doprowadzi¢ do spekulacji. Po przeprowadzeniu
ekspertyz i wykonaniu wstepnych zaryséw planu, ogtoszono cheé¢ podjecia sie
takiej inwestycji, wraz z szeregiem procesdéw partycypacyjnych czy postepo-
wan konkursowych, by w jak najlepszym stopniu odpowiedzie¢ na potrzeby
mieszkancow i skupi¢ sie na dobru publicznym. W miare uptywu czasu, gdy
rozpoczat sie proces budowy, kazde zmiany mozna byto $ledzi¢ w obserwato-
rium zmian, ulokowanym na obszarze HafenCity. Prowadzono konsultacje,
a podczas oddawania przestrzeni publicznych do uzytku, organizowano liczne
imprezy, by w jak najwiekszym stopniu zaangazowac lokalng spotecznosc¢
w nadchodzgce zmiany. Utworzono takze forum internetowe dla mieszkancéow
oraz lokatoréw dzielnicy. Innym zabiegiem, zastosowanym przez wtadze mia-
sta byto przeniesienie szkoty ze starej czesci centrum miasta do HafenCity. Mia-
to to na celu stworzenie nowej lokalnej spotecznosci?s.

Planowane zakornczenie inwestycji ma nastgpi¢ w latach 2025-2030,
z wytgczeniem kilku budynkéw. Juz teraz natomiast projekt utworzenia nowej
dzielnicy w Hamburgu uwazany jest przez wielu ekspertéw za modelowy przy-
ktad rozwoju XXI-wiecznych centréw miast. Wéréd najczesciej wymienianych
aspektow, ktore pozytywnie wptynety na przyjecie sie projektu przytoczy¢
nalezy: kompleksowe planowanie rozwoju dzielnicy oraz okolicznych terendw,
zgodne z wytycznymi polityki lokalnej i ponadlokalnej, zintegrowane zarzadza-
nie nieruchomos$ciami gruntowymi wtaczajac w to spéjny proces ich sprzedazy,

23 Ibidem, s. 46—49.
24 Ibidem, s. 62—63.
25 Smith H., Soledad Garcia Ferrari M., op.cit., s. 95, 101-105.
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przy catkowitej kontroli wtadz miasta, duzy nacisk ktadziony na funkcje pu-
bliczne budynkoéw i atrakcyjne przestrzenie publiczne, stanowigce miejsce mie-
szania sie roéznych grup spotecznych, a takze proekologiczne podejscie
w ksztattowaniu nowej zabudowy i infrastruktury.

Dzieki dogodnej lokalizacji, HafenCity jest przestrzenig atrakcyjng dla
rozwoju turystyki, kultury, organizacji réznego rodzaju wystaw, a takze ma
mozliwo$¢ zorganizowania statych wycieczek rejsowych, ktérych jak dotad
brakowato w Hamburgu?6.

Jednakze, wsrod probleméw mogacych mie¢ miejsce w zwigzku z plano-
wang inwestycja, wymieni¢ nalezy mozliwa gentryfikacje obszaru i polaryzacje
spoteczna, zwlaszcza jesli ksztaltuje sie profil dzielnicy jako metropolitalnego
centrum. Na zmniejszenie negatywnych skutkéow tego zjawiska, jakimi sg
wzrost cen nieruchomosci, a co za tym idzie, wykluczenie mniej zamoznej gru-
py uzytkownikéw, moze wptynac¢ wiele czynnikéw, ktére w przemyslany spo-
s6b implementowane sg w przestrzen miejska. S3 to na przyktad realizacja du-
zej ilosci przestrzeni publicznych, dziatajgcych na rzecz zwiekszonej dostepno-
$ci i mieszania sie réznych grup spotecznych czy tez realizacje programéw
wsparcia budownictwa socjalnego na terenie dzielnicy?”.

2. Przyklad Kop van Zuid - Rotterdam, Holandia

W celu doglebnego zrozumienia specyfiki obszaréw nadwodnych Rotterdamu
przeanalizowa¢ nalezy ceche taczaca dawne holenderskie porty. Ich wspélnym
mianownikiem jest bezposrednie powigzanie miejskich przestrzeni publicz-
nych z infrastrukturg portowa, ktére jest uwarunkowane historycznie. Trady-
cyjnie w portach osiedlaty sie najbogatsze rodziny kupieckie, co nadato szero-
kim nabrzezom funkcje nie tylko zatadunkowe i wytadunkowe, ale takze han-
dlowe, rekreacyjne, reprezentacyjne i mieszkaniowe; mozliwe to byto dzieki
znacznym szeroko$ciom nabrzezy. Podkreslenia wymaga zatem charakter ho-
lenderskich portéow, ktéry okresli¢ mozna jako funkcjonalny i reprezentatywny.
Nadawato im to wazng role w formie i percepcji miasta, a takze jego strukturze
przestrzennej28. Dbato$¢ o krajobraz miejski z odpowiednim wyeksponowa-
niem nabrzeza w Rotterdamie siega wieku XVII, kiedy to zainicjowano wpro-
wadzenie typologii miejskich waterfrontéw. Dziatanie to miato na celu wpro-
wadzenie przepiséw regulujacych kwestie dotyczace fizycznego ksztattu na-
brzeza, takie jak linie zabudowy, kolor budynkéw, rodzaj dachéw. Wiek XIX
przyniost z kolei tendencje wiekszego zréznicowania — zwiekszenie autonomii
w ksztattowaniu formy przestrzeni publicznej, dazace do uzyskania czytelnosci

26 Michelis P., op.cit., s. 90.
27 Pancewicz L., op.cit.,, s. 128.
28 Hotub A., op.cit,, s. 33-34.
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poprzez jej zroznicowanie. Wiek ten przynioést takze zwiekszenie powierzchni
obszaréw portowych?e.

Struktura przestrzenna i funkcjonalna Rotterdamu ulegata przeksztatce-
niom na przestrzeni wiekéw, zmieniajac takze relacje z istotnym w tym kontek-
Scie elementem - wodg. Uktad przestrzenny portu w Rotterdamie zaczat odda-
la¢ sie od tradycyjnego ksztaltu na przetomie XIX i XX stulecia, kiedy to prze-
ksztatcono model $cistego przeplatania miasta i portu na rozdziat ich funkgji.
Nastepne fazy to: podjecie préoby nadania monumentalnos$ci przestrzeni nad-
rzecznej, za$ finalnie - ponownego zdefiniowania znaczenia cieku wodnego dla
miasta30.

Po opuszczeniu terenu dotychczasowego portu przez przemyst, w latach
70. 1 80. XX w. toczono dyskusje wokét kwestii idealnego modelu miasta jako
$rodowiska kulturowego, idei miasta zréznicowanego spotecznie i narodowo-
$ciowo oraz zréwnowazonego ekonomicznie. Idea ta ma swoja geneze w wielo-
narodowos$ciowej strukturze Rotterdamu oraz duzym zapotrzebowaniem na
tereny mieszkaniowe31,

Realizacja szeregu drobnych operacji urbanistycznych w obszarach por-
towych nie sprostata jednak potrzebom wymagajacego restrukturyzacji na-
brzeza. Proces przeksztatcenn nakierowac nalezalo na dwa podstawowe dla
wtadz miejskich czynniki - minimalizacje bezrobocia oraz wzmocnienie pozycji
Rotterdamu w $wiatowym systemie miast portowych. Planowano uczyni¢ Rot-
terdam gtéwnym portem Europy, przestawiajgc jego profil z wielkopowierzch-
niowego portu przetadunkowego na port logistyczny. Realizacja tych planéw
generowata potrzebe przeprowadzenia gruntownej rewitalizacji, obejmujacej
transformacje portu i jego relacji z miastem, dostosowujac go do obstugi zaa-
wansowanych technologii przetadunku i systeméw informacyjnych. Ponadto
miasto musiato zosta¢ przygotowane do peinienia nowych funkcji - nalezato
stworzy¢ obszary korzystne dla lokowania najnowoczesniejszych przedsie-
biorstw transportowych i dystrybucyjnych, a takze umozliwi¢ wprowadzenie
nowego sektora ustug, w tym o$wiatowych oraz mate i $rednie przedsiebior-
stwa. Préobe stawienia czota wysokim potrzebom podjeto poprzez sformutowa-
nie na poczatku lat 80. dokumentu zatytutowanego ,0dnowa Rotterdamu”32,

Strategia regeneracji ,0dnowa Rotterdamu” przygotowana zostata przez
gmine miasta i zawarto w niej 30 projektéw majacych na celu wzmocnienie
pozycji Rotterdamu w skali zar6wno krajowej, jak i miedzynarodowej. Rowno-
cze$nie prowadzono takze dyskusje odnos$nie dtugookresowych przeksztatcen
krajobrazu miejskiego, odnoszac sie do dawniejszych koncepcji rozwoju miasta.
Kwestig zasadniczg przeksztalcenn miato by¢ stworzenie struktur przestrzen-

29 Ibidem, s. 34-35.
30 Ibidem, s. 34.
31]bidem, s. 35.
32 Ibidem, s. 35-36.
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nych na poziomie miedzynarodowym oraz zagwarantowanie powigzania no-
wych interwencji urbanistycznych z istniejgcg strukturg przestrzenng oraz
potrzebami mieszkancoéw33. Waznym aspektem byto takze poprawienie wize-
runku potudniowej cze$ci miasta, obejmujgcej miedzy innymi dzielnice Kop van
Zuid. Poprzez przeprowadzenie odpowiednich dziatain planowano potaczy¢
p6tnocny i potudniowy brzeg rzeki, rozszerzajac jednoczes$nie centrum mia-
sta34,

Kop van Zuid jest projektem flagowym strategii odnowy Rottedamu. Teren
ten lezy naprzeciwko centrum Rotterdamu, w zakolu rzeki Mozy. Plan jego re-
strukturyzacji dotyczy czterech obszaréw portowych - Binnenhaven, Spoorwe-
ghaven, Rijnhaven, a takze przyleglych nabrzezy i pirséw. Catkowita po-
wierzchnia planowanego obszaru wynosi 120 ha, po wytaczeniu zabudowy
istniejgcej i wody - 82,5 ha. Przeksztatcenia Kop van Zuid ilustrujg ksztattowa-
nie sie w praktyce relacji miedzy wieloprzestrzennym projektem a cato$ciowa
wizjq miasta. Za podstawowe cele projektu uznaje sie potaczenie czesci miasta
lezacych po przeciwnych stronach rzeki, zapewnienie warunkéw dla lokalizacji
zréznicowanego mieszkalnictwa, rekreacji i przedsiebiorczo$ci o miedzynaro-
dowej skali oraz ulokowanie funkcji centralnych3s.

Zdefiniowano 4 aspekty projektu - waterfront, bulwar miejski, ulice po-
przeczne i Emplacementweg. Plan przyjat forme konwencjonalnego planu ulic,
co ufatwito sformutowanie nie tylko programu zabudowy, ale takze typologii
przestrzeni publicznej, wyszczegdélniajac ulice, place, parki i nabrzeza. Plano-
wano kompleksowo, pod uwage biorac kazdy element tworzacy krajobraz mia-
sta, od ikon budowlanych takich jak most Erasmus, po umeblowanie
i oswietlenie ulic. Walory krajobrazowe i funkcjonalne podniesiono nie dzieki
grupowaniu poszczegoélnych form, ale poprzez wprowadzeniu réznorodnosci;
wykorzystano takze elementy rzeki, nabrzezy basenéw portowych, parkow
i zieleni3¢. Celem byto stworzenie obszaru wielofunkcyjnego o wysokiej inten-
sywnosci zabudowy, gwarantujgc 60 tys. m2? powierzchni biurowej i tyle samo
handlowej oraz okoto 5500 mieszkan o wysokim standardzie. Waznym elemen-
tem projektu byta réwniez rozbudowa infrastruktury transportowej, obejmuja-
ca budowe imponujgcego mostu Erasmus, stacji metra, tunelu pod catg dzielni-
cg oraz szybkiej linii tramwajowej. Dziatania prowadzone w Kop van Zuid sta-
nowity takze stymulator rozwoju dla obszaréw przylegajacych3’. Efekt powyz-
szych dziatan ukazano na Fot. numer 2, gdzie widniejg najbardziej spektakular-
ne sposrod zrealizowanych projektow.

33 Ibidem, s. 36.

34 Lorens P., op.cit,, s. 38—-39.

35 Hotub A, op.cit,, s. 37.

36 Ibidem, s. 38.

37 Zatuski D., Od portofobii do portofilii - wspdtczesne kierunki przeksztatcen dzielnic
portowo-przemystowych, [w:] Wspdtczesne metamorfozy miast portowych, red. nauk.
M. Kochanowski, Gdansk 1998, s. 21.
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Fotografia 2. Kop van Zuid.

Zrédto: https://www.misterrotterdam.nl/uitgelicht-kop-van-zuid/[dostep:
08.06.2019].

Projekt zrealizowany zostat z funduszy publicznych i prywatnych. Wartym
podkreslenia jest fakt, iz fundusze przeznaczone na infrastrukture pochodza w
wiekszosci z budzetu rzagdowego38. Waznym czynnikiem w kontekscie finanso-
wania projektu jest jego ranga jako projektu kluczowego odnowy Rotterdamu.
Ze wzgledu na ten status, rzad centralny podpisat z gming Rotterdam porozu-
mienie, w ktérym okre$lono prawa i obowiazki w zakresie procedur, finanso-
wania i programu. Uszczegdtowiono zwtaszcza cze$¢ dotyczaca finansowania —
wsparcie finansowe panstwa dotyczyto przede wszystkim infrastruktury oraz
mieszkalnictwa. Projekt kluczowy prowadzono ze szczegélna doktadnoscig,
czego przejawem byt chociazby program kontroli jakoSci przestrzeni - stwo-
rzono tzw. ksiegi jakosci, w ktérych okreslono zasady ksztattowania przestrze-
ni publicznych, definiujac docelowa hierarchie sieciowych przestrzeni oraz
zréznicowanie miedzy poszczeg6lnymi ich elementami. Z wyjatkowa dbatoscia
potraktowano w tym kontekscie relacje miasto-woda-port, uznajac je nie tylko
jako tacznik miedzy elementami planu, ale takze powigzania z centrum miasta,
taczace prawobrzezne zakole Mozy z lewobrzeznym. Celem zwiekszenia spéj-
nosci projektu, teren podzielono na strefy o zréznicowanych programach oraz
okreslono relacje miedzy zabudowg a przestrzenig otwarta. Catos$¢ realizacji
charakteryzowata integralno$¢ programowa, proceduralna oraz przestrzenna;
oznacza to, ze inwestorzy nie otrzymywali indywidualnych parcel budowla-

38 I[bidem.
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nych, lecz podejmowano dziatania umozliwiajagce kontrole wspéizaleznosci
miedzy wszystkimi czeSciami planu3°.

Kop van Zuid powstat jako owoc partnerstwa publiczno-prywatnego, kté-
rego podstawa byty zasady jakos$ci, wspoétzaleznosci, synergii (realizacja inwe-
stycji przynoszacych bezposrednie zyski powiazane z tymi, ktére bezposrednio
Korzysci nie przynosza) i réwnorzednosci. W ramach porozumienia miedzy
strong publiczng i prywatna dzielone sg dochody, ktére uzyskiwane sg dzieki
synergii. Szczegétowe konstrukcje partnerstwa dostosowuje sie do konkret-
nych projektow*0. Ze wzgledu na przyjety model realizacji, stron zainteresowa-
nych w projekcie jest wiele - gmina Rotterdam, Naczelny Urzad Mieszkalnictwa
i Transportu, Holenderskie Koleje Zelazne, zagraniczne i krajowe przedsiebior-
stwa zainteresowane w lokalizacji na obszarze Kop van Zuid*!.

Zastugujacy na uwage jest takze rozmach, z jakim realizowano projekt fla-
gowy odnowy Rotterdamu. Najbardziej adekwatnym $wiadectwem jest tu rea-
lizacja dzieta sztuki inzynierskiej, stanowigcego kluczowy 1acznik miedzy
dwiema rozdzielonymi rzekg czeSciami miasta, jakim jest most Erasmus. Reali-
zacja sfinansowana zostata przez gmine, za$ wybrany projekt byt spektakular-
ny i najdrozszy spos$réd wszystkich propozycji. Celem jego budowy byta bo-
wiem nie tylko rola funkcjonalno-przestrzenna, ale takze potrzeba stworzenia
charakterystycznej formy, ktéra bedzie symbolem nowopowstatego zatoze-
nia42.

3. Przyklad London Docklands - Londyn, Wielka Brytania

Doki Londynskie uznaje sie za najwiekszy, a zarazem najbardziej znany
program przeksztalcen terenéw poportowych na $wiecie. Port sktadat sie
z szeregu zespotow realizowanych od 1802 do 1921 r., za$ okres jego rozkwitu
przypadt na ere kolonialng*3. Faktem, ktory warto zaakcentowac¢ w kontekscie
portu londynskiego, jest osiagniecie niegdy$ statusu najwiekszego portu na
Swiecie, za$ najwiekszy obrot tonazem osiggniety zostat w roku 1965. Juz
w 1981 roku obstuga towaru jednak ustata, a w tym samym roku niemal poto-
wa obszaru byla niezagospodarowana. Dramatycznie spadto woéwczas takze
zatrudnienie4.

Londyn jest metropolig, ktérg zamieszkuje az 1/8 populacji Wielkiej Bry-
tanii. Ze wzgledu na swojg wielkoskalowo$¢, podzielono jg na 33 lokalne rady.
Nie podlegaja one pod nadrzedny organ, mogacy kierowa¢ ogélnomiejska stra-

39 Hotub A., op.cit., s. 39-42.
40 [bidem, s. 41—42.

41 [bidem, s. 37.

42 Ibidem, s. 42.

43 Lorens P., op.cit,, s. 33.

44 Zatuski D., op.cit, s. 16.
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tegia, jako ze w 1985 roku odwotano Rade Nadzorczg Wielkiego Londynu, ktéra
kierowata dotychczas strategia rozwoju catego miastas.

Przebudowa Dokéw Londynskich uznawana jest za najbardziej znaczacy
projekt regeneracji urbanistycznej, ktérym kierowat rzad angielski od roku
1979. Ladowa cze$¢ terenu objetego przeksztatceniami ma az 2000 ha, co
$wiadczy o monumentalnosci przedsiewziecia*t. Podjeto proby nadania proce-
sowi jednolitego kierunku oraz jego powiazanie z resztg miasta, czego wyrazem
jest przygotowanie w latach 1968-1973 Strategii Rozwoju Dokéw, w ramach
ktérej wytypowano do realizacji wiele przedsiewzieé. Niestety, ze wzgledu na
znaczng wielko$¢ objetego nig obszaru, strategia nie sprawila, ze proces re-
strukturyzacji byt prowadzony skutecznie, pojawity sie natomiast problemy
w organizacji i koordynacji. Pietrzyly sie takze komplikacje finansowo-
administracyjne oraz polityczne, wynikajace z konfliktéw miedzy zarzadami
poszczegoblnych dzielnic (uprawnionymi do czynnego udziatu w procesie pla-
nowania) a administracja Londynu. W zwigzku z napotkanymi trudno$ciami
i wynikajacym z nich brakiem postepu w transformacji dokéw, w II pot. lat 70.
przygotowano drugg Strategie Rozwoju Dokéw. Sporzadzona ona zostata jako
rezultat wspélpracy wiadz miejskich z agendami rzadowymi. Wtadze centralne
przejety wiodaca role w procesie restrukturyzacji4’. Wyrazem wprowadzonych
zmian byto powotanie w roku 1981 London Docklands Development Corpora-
tion (LDDC), ktora kontrolowana jest przez zarzad powotany przez Ministra
Srodowiska. Owa liczaca okoto 80 0séb korporacja ma na celu kierowanie pro-
cesem przemian. Same prace planistyczne oraz projektowe powierzone zostaty
wykonawstwu zewnetrznych konsultantéw, podczas gdy LDDC odpowiedzialna
byta za pozyskanie i przygotowanie terendw pod inwestycje, w tym budowe
niezbednej infrastruktury - drogowej, kolejowej, telekomunikacyjnej. Obo-
wigzkiem tego organu byla takze ochrona dziedzictwa historycznego oraz
akwendw wodnych, a takze promocja komunikacji publicznej. Dziatania podjete
przez LDDC kosztowaty kase publiczng 1,3 biliona funtéw, lecz przyciagneto to
az 9,1 biliona funtéw od prywatnych inwestoré6w#*8. Rozmach inwestycji ukaza-
no na fotografii numer 3, ktéra przedstawia dominujace nad panorama miasta
CanaryWharf - kompleks biurowy zlokalizowany w strefie Isle of Dogs.

45 [bidem, s. 15, 19.

46 [bidem, s. 15.

47 Lorens P., op.cit,, s. 33-34.
48 Zatuski D., op.cit,, s. 15.
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Fotografia 3. Canary Wharf, centrum London Docklands.

et e L

Zrédto: https://www.thenational.ae/arts-culture/my-kind-of-place-london-
docklands-1.98813 [dostep: 08.06.2019].

LDDC ma mozliwo$¢ oddzialywania na jako$é rozwigzan przestrzennych
poprzez bezposrednie zlecanie pracy przy okazji powstawania waznego zato-
zenia krajobrazowego, np. sylwety lub panoramy, czy przy budowie nowych
obiektéw uzytecznosci publicznej. Kolejng mozliwoscia jest takze rozdyspono-
wanie ziemi dla inwestycji prywatnych, poprzedzone selekcja projektéw pro-
ponowanych przez deweloperéw. Jedne z pierwszych podjetych przez LDDC
dziatan to postanowienie o zachowaniu historycznej siatki ulic, przestrzeni
publicznych oraz budynkéw, co umozliwitoby nadanie tozsamos$ci nowym zato-
zeniom deweloperskim*®. W tym celu ustanowiono 16 stref konserwatorskich,
ktore regulowaty sposéb wprowadzania nowych elementéw do historycznej
przestrzeni. Nalezy niemniej podkresli¢, iz mimo szerokich uprawnien i wy-
starczajacych funduszy, LDDC nie opracowata jednolitego programu rozwoju
dokow>0.

Za najwiekszy btad w organizacji i prowadzeniu dziatan projektowych
uwaza sie kwestie transportowe - odpowiedzialna za pokrycie tej cze$ci dzia-
tann LDDC nie nadazata z budowg infrastruktury drogowej za oddawanymi do
eksploatacji budynkami. Przekazana do uzytkowania kolejka miejska DLR mo-
gla poczatkowo przewiez¢ dziennie jedynie 20 tys. osdb, co nie odpowiadato
potrzebom terenu. Ponadto, dopuszczono do powstania obszaréw monofunk-
cyjnych, co wywarto negatywny wplyw na sposéb funkcjonowania obszaru -
wielkie kompleksy biurowe byly pozbawione zaplecza ustugowego i mieszka-

49 Ibidem, s. 15-16.
50 Lorens P., op.cit,, s. 34-35.
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niowego. Niedoinwestowanie zaplecza socjalnego oraz infrastruktura dopro-
wadzity do bardzo negatywnej opinii o LDDC5L.

Budynki socjalne oraz komunalne-czynszowe stanowity az 95% zabudowy
mieszkaniowej do roku 1980, podczas gdy warto$¢ prywatng stanowito tylko
5% nieruchomosci. Teren dokéw zamieszkiwany byt przez liczne mniejszosci
etniczne i byta to ludno$¢ biedna, za§ wskazniki przestepczosci utrzymywaty
sie na wysokim poziomie. Po powotaniu LDDC sytuacja ulegta jednak zmianie -
wybudowano 16 tys. mieszkan, niemniej ich ceny znacznie przekraczaty moz-
liwosci finansowe dotychczasowych mieszkancow. Na przestrzeni lat
1980-1984 renta gruntéw podwyzszyta sie z 100 tys. do az 1 mIn funtéw za
akr52, Ponadto w nowym budownictwie dominowaty niepowigzane ze sobg
enklawy, pozbawione infrastruktury spotecznej. W miare jak dotychczasowi
mieszkancy zaczeli by¢ wypierani przez bogatsza ludno$¢, zaczeto obserwowac
zakrojony na niepokojaca skale proces gentryfikacji, przez co wzrosta liczba
0s6b bezdomnych badz oczekujacych na przydziat mieszkania socjalnego3s.

Do potowy lat 80. LDDC dziatato bez uwzglednienia lokalnej spoteczno$ci
ijej potrzeb. P6zniej ulegto to zmianie pod wptywem sprzeciwu spotecznego,
z jakim spotkata sie propozycja realizacji kolejnych wielkoskalowych przed-
siewzie¢, ktore zagrazatyby komfortowi zycia mieszkanicéw. Ostatecznie zmie-
niono podejscie na bardziej prospoteczne i podjeto wspoétprace z lokalnymi
wtadzami, w wyniku czego zaczeto dziala¢c w partnerstwie publiczno-
prywatnym. Zapoczatkowano budowe mieszkan komunalnych optacanych
przez spétdzielnie mieszkaniowe oraz powotano Wydziat Ustug Socjalnych,
ktéry miat koordynowac ten proces. Woéwczas zaczeto wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom uzytkownikéw terenu, zaréwno mieszkancéw jak i pracownikéw.
Zwrécono takze szczegélng uwage na utrzymanie cen nieruchomosci oraz ich
wynajmu na stabilnym, niewygérowanym poziomie. Kolejnym wyjsciem
w strone potrzeb mieszkancéow byto utworzenie programéw edukacyjnych,
w tym szkolnictwa zawodowego, zgodnego z wymaganiami pracodawcédws.

Inwestycja London Docklands bazowata na czterech obszarach zarzadza-
nia - Wapping, Isle of Dogs, SurreyDocks oraz RoyalDocks:

1. Wapping - jednym z pierwszych dziatan LDDC byta inicjacja przeksztatcen
na potrzeby turystyki, poprzez adaptacje starych obiektéw portowych na
nowe funkcje; zabudowa nowoczesna zostata wpleciona w tradycyjng por-
towa, tworzac wyjatkowy klimat. Powstaty tam tereny mieszkalnictwa,
gtownie luksusowego, a takze miejsca sprawujace funkcje biurowe, ustu-
gowe, kulturowe.

51 Zatuski D., op.cit., s. 16—17
52 Ibidem, s. 16.

53 Lorens P., op.cit,, s. 35-36.
54 Zatuski D., op.cit., s. 17.
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2. Isle of Dogs - wiekszo$¢ terenéw przeznaczono na rozwoj przedsiebior-
czosci, tworzac wielkoskalowe inwestycje biurowe dominujgce nad sylwe-
ta tej czeSci Londynu; powstalo monocentryczne centrum biurowe, ktére
pozbawione jest zaplecza mieszkaniowo-ustugowego, przez co kompleks
cyklicznie ozywia sie i zamiera. Zastosowane rozwigzania architektoniczne
sa powszechnie uwazane za nieudana prébe adaptacji klasycyzmu angiel-
skiego. Ponadto centrum biurowe nie jest optymalnie powigzane siecia
transportowq z najblizszymi terenami mieszkaniowymi.

3. Surrey Docks - mimo wprowadzenia wielu funkcji, w wiekszos$ci udato sie
zrealizowac inwestycje do czterech kondygnacji; realizacje na tym terenie
cechuje harmonia potgczenia nowych i starych budynkéw oraz ludzka ska-
la, nawigzujaca do tradycji angielskich.

4. The Royal Docks - posrod wielkoskalowych inwestycji, takich jak lotnisko
czy stadion, powstaty tam kompleksy mieszkaniowe po niewygérowane;j
cenie>s. Ciekawym przykladem zlokalizowanej tam inwestycji stuzacej re-
kreacji jest Thames Barrier Park, ktéry otwarty zostat w 2001 roku w po-
tudniowej czesci Royal Docks i zawdziecza swoja nazwe zlokalizowanej
w poblizu tamie na Tamizie, ktérej budowa ukonczona zostata w 1981.
Projekt parku zostat wyloniony dzieki miedzynarodowemu konkursowi
przeprowadzonemu w 1995 roku. Ze wzgledu na poprzedni charakter
prowadzonej na tym terenie dziatalno$ci nalezato przeprowadzi¢ kosz-
towne prace remediacyjne. Ksztatt tego 14-hektarowego parku zblizony
jest do kwadratu, przez ktory przebiega pas ziemi bedacy dawnym dokiem,
co podkreslono dzieki falistemu uktadowi zlokalizowanej tam zieleni, na-
wigzujac jednoczes$nie do portowej przesztosci terenu.

Realizacja London Docklads jest czesto negatywnie oceniana przez rzeczo-
znawcow. Stanowi inwestycje zrealizowang z nadmiernym rozmachem i bez
ogolnej strategii, przez co poszczegdlne jej czeSci nie sg kompatybilne. Jako$¢
zastosowanych rozwigzan dodatkowo obnizyta swoboda inwestoréw prywat-
nych w zakresie projektowania. Mnogo$¢ niezaleznych od siebie inwestycji
spowodowata powstanie obszaré6w monofunkcyjnych, enklaw z niedostateczng
infrastrukturg transportowa. Brak ogdlnej wizji wplynat takze na pominiecie
niektérych gruntéw, co spowodowato powstanie tzw. wysp rozwoju. Nalezy
pamietac jednak takze o zaletach realizacji London Dockalnds - powstaty liczne
tereny mieszkaniowe o zréownowazonym charakterze, za§ wprowadzone atrak-
cje oraz zachowanie tozsamos$ci miejsca zahamowaty ucieczke ludzi z miasta.
Przywrécono zycie na opuszczonych i zdegradowanych terenach, ktére przed
procesem przemian miaty bardzo zla opinie oraz stworzono znaczng liczbe
nowych miejsc pracy>¢.

55 Zatuski D., op.cit., s. 17-20.
56 [bidem, s. 19-20.
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4. Przyklad BoO1 City of Tomorrow - Malmé, Szwecja

Malmo jest trzecim co do wielko$ci miastem w Szwecji, potozonym w centrum
regionu Oresund. Zespét mieszkaniowy Bo01, stanowigcy cze$¢ obszaréw po-
stoczniowych Vastra Hamnen (Port Zachodni), zostat wybudowany na potrzeby
Europejskiej Wystawy Mieszkaniowej odbywajacej sie w tym miescie w 2001
roku. Celem byto stworzenie modelowej dzielnicy mieszkaniowej stanowigcej
dobry przyktad przeksztatcen terendéw poportowych, ktéra jednoczes$nie dzia-
tataby zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwojus’.

Pod koniec XIX w. przedmiotowy obszar, obejmujacy 175 ha, zostat po raz
pierwszy zagospodarowany na cele przemystu stoczniowego i juz w potowie XX
w. stat sie on jednym z najwazniejszych producentéw tankowcoéw na Swiecie.
W 1973 roku kryzys naftowy spowodowat znaczacy spadek zapotrzebowania
na tego typu statki, co ze wzgledu na rosnace bezrobocie przyczynito sie row-
niez do spadku populacji miasta o 10%. Ostatecznie stocznia zostata zamknieta
w 1986 r. decyzja szwedzkiego rzadu. Dodatkowo, zatoZona z pomoca rzadu
w 1989 r. fabryka samochodéw, ktéra miata wspiera¢ osoby bezrobotne, réw-
niez zbankrutowata w 1991 r.58, Stato sie oczywiste, Ze miasto, chcac sie odbu-
dowa¢, potrzebowato nowej strategii rozwoju.

Nowo wybrany burmistrz miasta, [lmar Reepalu, rozpoczat projekt ,Vi-
sion”, ktérego celem byto okreslenie strategii rozwoju znajdujacego sie w sta-
gnacji miasta tak, by stato sie ono konkurencyjne na tle innych miejscowosci
regionu. Zaczeto od okres$lenia uwarunkowan obszaru, ktérego silnymi strona-
mi bylo niewatpliwie dziedzictwo kulturowe, liczne przestrzenie rekreacji, ta-
kie jak parki, kanaty czy plaze. Dodatkowo most taczacy Kopenhage z Malmo
otwarty w 2000 r. posiadat duzy potencjat transportowy. Z drugiej strony, zna-
czace obnizenie sie liczby miejsc pracy, niski poziom edukacji i staby zas6b
mieszkaniowy staly sie duzym wyzwaniem dla miasta. W zwigzku z powyz-
szym, przy wsparciu rzadu postanowiono utworzy¢ w mies$cie uniwersytet,
ktory ostatecznie powstal w 1998 r. oraz zorganizowaé wystawe mieszkanio-
wa. Te ostanie dziatanie zapoczatkowato proces przeksztatcen terenéw dawnej
stoczni w niezwyKle atrakcyjny obszar.

Osobg odpowiedzialng za zagospodarowanie pilotazowego projektu, jakim byto
Bo01 obejmujace 25 ha ze 160 ha terenéw stoczni, byt ceniony szwedzki architekt
Klas Tham. Wizjg zatoZenia byto stworzenie wydajnych, ekologicznych systeméw,
ktoére przyczynia sie do utworzenia atrakcyjnego i kompaktowego miasta, bedacego
dobrym przyktadem dla przyszitych urbanistycznych rozwigzan. Dodatkowo, istotg
projektu byto nie tylko stworzenie obszaréw zréznicowanych pod wzgledem funkgji,

57 Kusinska E. Miasto przysztos$ci - zrownowazona dzielnica mieszkaniowa, [w:] Czaso-
pismo Techniczne. Architektura, ISSN 0011-4561, ISSN 1897-6271, Wydawnictwo Poli-
techniki Krakowskiej, 2007, s. 164.

58 Anderberg S., Western Harbor in Malmo, [w:] Nan S. i inni (red.) Review 11. Reinvent-
ing Planning. Examples from the Profession, ISOCARP, 2015, s. 213.
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ale réwniez zaprezentowanie réznego rodzaju form architektonicznych samych bu-
dynkéw, ksztattowania wnetrz kwartalow, a takze szerokiej oferty mieszkaniowe;j.
Zabieg ten pozytywnie wptynat na odbiér przestrzeni przez uzytkownikéw czyniac ja
charakterystyczng i rozpoznawalng>°. Najbardziej znanym budynkiem zatozZenia jest
Turning Torso. Liczy on 190 m, 54 kondygnacje i od podstawy do wierzchotka skre-
cony jest o 90°. Pozostata zabudowa jest zdecydowanie nizsza, bowiem wynosi ona
od 1 do 6 kondygnacji. Najwyzsze budynki znajduja sie od zewnetrznych stron osie-
dla. Dla projektantéw istotne byto stworzenie kameralnych przestrzeni miedzy bu-
dynkami w postaci dziedzincéw i placow. Ponadto, budynki przy nabrzezu uksztat-
towane zostaly w taki sposéb, by w jak najwiekszym stopniu zminimalizowa¢ od-
dziatywanie silnych wiatréw (Fotografia 4.)60.

Fotografia 4. Bo01 Malmo wraz z wiezowcem Turning Torso.

-

rodto: http:/ /.phtomedia.s / ﬂgfto-malmo /[ddsqp: 28..2020]

W przeciwienstwie do wczes$niejszych przyktadéw ekologicznych dzielnic,
w przypadku Bo01 mieszkanicy nie musza sami robié¢ wyrzeczen by zmniejszy¢
ich negatywny wplyw na $rodowisko - korzystaja z rozwinietych technologii na
wielu ptaszczyznach, ktore zostaty zaprojektowane do bardziej efektywnego
zmniejszenia §ladu weglowego®l. Przyktadem moze by¢ tutaj koncepcja samo-
wystarczalno$ci energetycznej osiedla dzieki zastosowaniu odnawialnych Zré-
detl energii, gdzie wiekszos¢ zapotrzebowania na ciepto pozyskiwana jest ze
zrodel geotermalnych, a energia elektryczna wytwarzana jest przez wiatrak.

59 Vistra Hamnen. The BoO1-area. A city for people and the environment, Zrédto inter-
netowe - oficjalna strona miasta Malmaé: https://malmo.se/, s. 8.

60 Kusinska E., op.cit., s. 164.

61 Anderberg S., op.cit,, s. 214-216.
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Dodatkowo zastosowano trwate materiaty w przestrzeni publicznej, ktére stu-
zy¢ beda przez wiele lat, nim ulegna uszkodzeniom, a nastepnie moga zostac
ponownie wykorzystane. Innowacyjnym rozwigzaniem sg tez technologie usu-
wania odpadoéw biologicznych poprzez utylizatory znajdujgce sie w zlewach.
Na uwage zastuguje takze fakt, ze niemal wszystkie powierzchnie osiedla, wia-
czajgc dachy, sa powierzchniami przepuszczalnymi. Duzy nacisk potozony row-
niez zostal na transport publiczny - przystanki autobusowe znajduja sie w za-
siegu 300 m od mieszkan, skad pojazdy odjezdzaja do wielu centralnych czesci
miasta co 7 minut. W obrebie osiedla pierwszenstwo na ulicach maja piesi
i rowerzysci. Juz na etapie projektowym zdecydowano sie na obnizenie udziatu
samochodéw osobowych, zakladajac wskaznik liczby miejsc postojowych
0,7 na 1 mieszkanie ($rednio w mie$cie wynosi on 1,1)62.

W procesie projektowym od samego poczatku miasto wspétpracowato
z firmami prywatnymi. Deweloperzy wraz z architektami zatrudnionymi
z Zzewnatrz, zaprezentowali projekty zagospodarowania terenéw mieszkanio-
wych obszaru pilotazowego, ktéry musiat zosta¢ zaakceptowany przez miej-
skiego architekta. Uczestniczyli oni rowniez w procesie tworzenia standardéw
zabudowy i zagospodarowania terenu (ang. Quality Program - Program Jako-
Sciowy). Musialy one spetia¢ szereg wymagan, a efektem prac byto:
—  stworzenie narzedzia operacyjnego przeksztatcen obszaru,
—  zabezpieczenie profilu dzielnicy jako funkcjonujacej zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju,
—  zapewnienie wysokiego poziomu rozwigzan technologicznych i informa-
tycznych,
— zapewnienie atrakcyjnosci i wysokiej jakos$ci tej cze$ci miasta dla dewelo-
peréw,
— zapewnienie dobrej jakosci projektowania architektonicznego i urbani-
stycznego.

Miasto z kolei, na etapie projektowym odpowiedzialne byto za infrastruk-
ture i przestrzenie publiczne. Dzieki podziatowi prac projektowych, proces ten
trwat zdecydowanie krécej, co w przypadku tej inwestycji byto bardzo istotne.
Projekt sfinansowany zostal gltéwnie ze Srodkéw miasta, szwedzkiego rzadu
oraz regionalnej firmy energetycznej Sydkraft. Dodatkowo, projekt uzyskat
wsparcie Unii Europejskiej w takich dziataniach jak badanie wydajnosci po-
szczegblnych zrodet energii czy ewaluacje réznego rodzaju pomniejszych pro-
jektow.

Wraz z realizacja projektu pilotazowego, powstato okoto 1000 nowych
mieszkan, 6000 miejsc pracy oraz obiekty i miejsca zapewniajace dostep do
podstawowych doébr i ustug, takie jak sklepy, szkoty czy zielone przestrzenie do
wypoczynku i rekreacji. Do 2031 roku caly obszar stoczni przeksztatcony zo-

62 Oficjalna strona miasta Malmo, op. cit., s. 5-6 [dostep: 25.03.2020 r.].
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stanie w nowoczesna, ekologiczng dzielnice, zawierajgca mieszkania dla 25 tys.
0s0b i tyle samo miejsc pracy®3.

W projekcie Malmoé na uwage zastuguje podejscie prosrodowiskowe oraz
uwzglednienie bezpieczenstwa i potrzeb przysztych pokolen w zwigzku ze
zmianami klimatu. Przyktad BoO1 jest wielokrotnie przytaczany przez naukow-
cow jako atrakcyjna, samowystarczalna i innowacyjna dzielnica przeksztatcona
w procesie cato$ciowym i zintegrowanym. Duza role odegrat Program Jako-
Sciowy, ktory zabezpieczyt inwestycje, okreslit priorytety oraz dat solidng pod-
stawe projektowa. Udane dziatania w zachodniej czesSci stoczni udowodnity, iz
w to miejsce nalezy inwestowac kapitat miejski i prywatny. Dato to duzy impuls
do dalszego rozwoju miasta. Obszar przeksztatcen stat sie bardzo rozpozna-
walnym miejscem nie tylko w mie$cie, ale rowniez na $wiecieé*.

Zakonczenie

Powyzsze przyktady ksztattowania nowych dzielnic na terenach poportowych,
mimo Ze posiadaja podobng geneze problemu, odznaczajg sie ré6znymi sposo-
bami prowadzenia proceséw inwestycyjnych. Wydaje sie, ze system zastoso-
wany w HafenCity méglby zosta¢ systemem modelowym, ktéry dostosowywa-
ny bytby do indywidualnych potrzeb. Jednak w przypadkach, kiedy spora czesc¢
terenéw poportowych nie znajduje sie we wiladaniu miasta, rozwigzania
z Hamburga mogg stanowi¢ jedynie inspiracje przy prowadzeniu procesu, gdyz
kwestie wlasno$ciowe stanowity niezwykle istotny aspekt w kontekscie catego
przedsiewziecia.

Na szczegélng uwage zastuguja réwniez zastosowane w Rotterda-
mie rozwigzania dotyczace spdjnego planowania. Jest to istotne zagadnienie
dotyczace tego projektu, poniewaz w proces zaangazowanych byto wiele insty-
tucji - zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Dzieki postepowaniu zgodnie
z zasadami jako$ci, wspotzaleznosci, synergii oraz réwnorzednosci, przedsie-
wziecie okazato sie duzym sukcesem.

Przy prowadzeniu proceséw inwestycyjnych o podobnej skali nalezy zaw-
sze sporzadzac zintegrowany masterplan oraz strategie rozwoju obszaru.
W przypadku rozwoju Dokéw Londynskich element ten nie zostat nalezycie
uwzgledniony, co skutkowato wieloma negatywnymi zjawiskami, a wsréd naj-
bardziej znaczacych wymieni¢ nalezy tworzenie sie enklaw odizolowanych od
pozostatych cze$ci projektu oraz ich monofunkcyjnosé. Kluczowym zagadnie-
niem jest rdwniez zapobieganie nadmiernej gentryfikacji obszaré6w przemian,
poprzez mieszanie luksusowych apartamentéw z mieszkaniami komunalnymi,
ktérych czynsz ustalony zostat na stosunkowo niskim poziomie, dzieki czemu
mniej zamozna ludno$¢ takze ma szanse zamieszka¢ na tym terenie.

63 Anderberg S., op.cit,, s. 211, 216-217.
64 Givan K. i inni, What does good leadership look like? Lessons from Bo01, Sweden, Archi-

tecture & Design Scotland, Edynburg, s. 13.
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W obecnych czasach bardzo istotnym czynnikiem warunkujgcym udany
proces przeksztatcen jest rowniez uwzglednienie mozliwych skutkéw zmian
klimatu. Nie nalezy lekcewazy¢ tego aspektu, bowiem podstawowa wartoS$cig
warunkujaca inwestowanie kapitatu na terenach poportowych jest niewatpli-
wie bezpieczenstwo. Tym bardziej doceni¢ nalezy nieszablonowe myslenie
projektantéw Bo01 w Malmo, bowiem ten innowacyjny masterplan powstat
jeszcze wtedy, gdy tego rodzaju zagrozenia nie byty omawiane tak szeroko, jak
ma to miejsce obecnie. Dodatkowo, podobnie jak w przypadku Hamburga
i Rotterdamu, bardzo wazny w procesie projektowym i wykonawczym byt ma-
sterplan, okre$lajacy kierunki i cele procesu przeksztalcen, gdzie przy Scistej
wspotpracy wiadz miasta z inwestorami, udato sie w krotkim czasie uzyskaé
pozadany efekt.

Przedstawione powyzej przyktady stanowig niejako ikony przeksztatcen
zdegradowanych struktur miejskich, ktérych pozytywne aspekty poprawnie
implementowane na innych obszarach moga doprowadzi¢ do spéjnego procesu,
zakonczonego wysokiej jakoS$ci odzyskana przestrzenia.
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Patrycja Piesik
Aleksandra Luter

STUDIUM PRZYPADKU URBANIZAC]JI STRUKTUR PODMIEJSKICH
MALYCH MIAST NA PRZYKEADZIE DZIALDOWA
I PRUSZCZA GDANSKIEGO

Streszczenie

Artykul podejmuje zagadnienie suburbanizacji, czyli procesu, ktéry stanowi jedna
z gtébwnych faz w rozwoju miast. Proces ten charakteryzuje sie rozbudowa strefy
podmiejskiej przy jednoczesnym opuszczaniu centrum jako miejsca zamieszkania.
Opisane zostaly przypadki dwéch matych miast - Dzialdowa oraz Pruszcza Gdan-
skiego. Osrodki te r6znig sie od siebie pod katem uwarunkowan takich jak: potoze-
nie w relacji z duzymi aglomeracjami miejskimi, odlegto$¢ od nich, znaczenie aglo-
meracji jako o$rodka ponadlokalnego czy tez liczba ludnosci samej miejscowoSci.
Dzialdowo jest osrodkiem w wiekszym stopniu oddalonym od miasta wojewddz-
kiego, Pruszcz Gdanski potozony jest natomiast w bezpos$rednim jego sasiedztwie.
Réznice wynikajg nie tylko z odlegtosci od tych osrodkéw, ale tez od ich stopnia
rozwoju i wystepujacych trendéw. Gtdwnym celem niniejszego artykutu jest analiza
stanu istniejacego i zdefiniowanie czynnikéw majacych wptyw na rozwdj przed-
mie$¢ w miejscowosciach potozonych w zasiegu oddziatywania osrodkéw o randze
wojewodzkiej w zaleznoSci od relacji i powigzan wystepujacych pomiedzy nimi.
Metodg badan jest miedzy innymi analiza elementéw tkanki urbanistycznej, takich
jak: rozmieszczenie zabudowy mieszkaniowej oraz uksztattowanie sieci komunika-
cyjnej. Przeanalizowane zostaly takze uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne
miast, ktére maja bardzo duzy wplyw na proces suburbanizacji. Przedstawione
zostaty réwniez metody wykonania niniejszych badan oraz ogdlne wnioski, ktore
zostaly zsyntezowane na ich podstawie. Gtéwnym Zrédtem wiedzy byly wtasne
obserwacje na temat dziatania okreslonych w temacie artykutu os$rodkéw, jak
i literatura pomocnicza, odnoszaca sie do ogétu zagadnien, dotyczacych suburbani-
zacji i relacji wystepujacych pomiedzy osrodkami miejskim.

Stowa kluczowe: suburbanizacja, mate miasta, aglomeracja, metropolia, urbanizacja.

CASE STUDY OF URBANIZATION OF SMALL TOWN SUBURBAN
STRUCTURES ON THE EXAMPLE OF DZIALDOWO
AND PRUSZCZ GDANSKI

Abstract

The main subject of this article are issues of suburbanization - a process which is
one of the main phases in urban development. This process is characterized by



leaving center areas of the cities in favour of moving to the suburban area. There
has been described the case of two small towns which are Dziatdowo and Pruszcz
Gdanski. These cities differ from each other in many conditions such as: location
in relation to large urban agglomerations, distance between them, the importance
of the agglomeration as a supra-local center or the population of the town itself.
Dziatdowo is a town located in a longer distance from a big city , while Pruszcz
Gdanski is located in its immediate vicinity. The differences result not only from the
distance from centers, but also from their level of development and existing trends
in several cities.

The aim of the article is to thoroughly analyze the existing conditions of men-
tioned towns and to illustrate how the factor of location can affect the quaity of the
buildings of these cities, and how relations between the centers can affect the for-
mation and development of the dependent towns. The research methods used dur-
ing the analysis are the analysis of elements of the urban fabric, such as the zoning
of housing areas and formation of the communication network. Socio-economic
conditions of cities that have a very large impact on the suburbanization process
have also been analyzed. Also methods of completing research are shown and their
results as general conclusions. The main source of knowledge were observations of
towns which were specified in the subject of the article, as well as auxiliary litera-
ture, referring to all issues related to suburbanization and relations between urban
centers.

Keywords: suburbanization, small town, agglomeration, metropolis, urbanization.

Wstep

Kazde miasto w okresie swojego istnienia przechodzi poszczeg6lne fazy rozwo-
ju. Jedng z nich jest postepujaca urbanizacja struktur podmiejskich zwana ina-
czej suburbanizacja. Jej przyczyna jest czesto dazenie do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych, szczegélnie przez bogacaca sie klase $rednia. Mieszkancy chca
przebywac na co dzien wsrdod duzej ilosci zieleni, otwartych przestrzeni oraz
z daleka od miejskiego zgietku i zanieczyszczen, ktére spowodowane s3 przede
wszystkim intensywnym ruchem kotowym, wystepujacym gtéwnie w centrum
miasta (z powodu nagromadzenia sie tam placowek ustugowych i administra-
cyjnych). Ludzie coraz cze$ciej pragna takze zwiekszania swojej prywatnosci,
dlatego suburbanizacja wielokrotnie przybiera charakter rozlegtych osiedli
z zabudowg jednorodzinng. W duzej ilo$ci przypadkéw proces ten istotnie od-
dziatuje na ekologie poprzez zajmowanie terenéw rolnych i lesnych, zanie-
czyszczenie powietrza oraz dewastacje krajobrazu. W duzych o$rodkach dojaz-
dy do centrum bywajg uciazliwe, a infrastruktura nie zawsze jest na tyle dobrze
rozwinieta, aby to utatwic¢. Wiele nowych inwestycji mieszkaniowych powstaje
w rozproszeniu, z dala od najwazniejszych punktéw miasta, takich jak szkoty
czy przychodnie. Zanika takze tozsamo$¢ miejsca, a na dalszym etapie moze
nastepowac nawet zjawisko segregacji spotecznej. Suburbanizacja to proces,
ktoéry nalezy kontrolowac, gdyz przestrzen to dobro ograniczone. Z tego powo-
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du powinno sie projektowa¢ miasta w sposdb zréwnowazony, zapobiegajacy
ich niekontrolowanemu rozlewowi.

Gdy postepujaca urbanizacja jest przemys$lana moze mie¢ pozytywne skut-
ki. Nastepuje tworzenie sie potagczen komunikacyjnych, rozwoéj infrastruktury,
nowe punkty handlowo-ustugowe czy tez zabudowa mieszkaniowa o wysokiej
jako$ci. Powstajg nowe elementy strukturalne miasta, ktére pozwalajg na na-
ptyw mieszkancéw. Wptyw na to ma wiele czynnikéw, takich jak kompetencje
wtadz miasta, konkurencja na rynku deweloperskim, okre$lone tendencje
w ksztattowaniu zabudowy na danym terenie, ale takze otoczenie miasta. Na
charakter suburbanizacji bardzo duzy wptyw ma oddziatywanie sgsiadujacych
osrodkow, w szczeg6lnosci tych o randze miasta wojewoddzkiego i metropolii.

Artykul podejmuje préobe odpowiedzi na pytanie, czym rézni sie sposéb
urbanizacji struktur podmiejskich w zaleznoSci od potozenia matego miasta
wzgledem duzych aglomeracji. Jest to interesujace zagadnienie, gdyz pokazuje,
ze pozornie podobne do siebie osrodki pod wzgledem powierzchni, liczby lud-
nosci, gestoSci zaludnienia czy tez $redniego wieku mieszkancéw, znaczaco
réznia sie od siebie sposobem rozwoju przestrzennego i charakterem zabudo-
wy miejskiej. Badanie to pokazuje jakie czynniki wptywaja na sposéb urbaniza-
cji danych struktur podmiejskich.

1. Opis miast bedacych przedmiotem badan

Tabela 1. Zestawienie podstawowych informacji na temat badanych osrodkéw.

Dziatdowo Pruszcz Gdanski
Powierzchnia 11,47 km? 16,47 km?
Liczba ludnosci 21370 30468
Gestosc zaludnienia 1863,1 os./km? 1 849,9 o0s./km?

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/ [dostep: 18.05.2019].

Dziatdowo jest matym miastem o charakterystycznej atmosferze, ktéra nawia-
zuje do bogatej historii tego miejsca. Wskazuje na to miedzy innymi zabudowa
starego miasta. Oprécz tego ma wiele waloréw przyrodniczych, ktére tworza
przyjemny krajobraz miejsca. Miasto to ma duzy potencjat rozwoju oraz spore
zasoby terenowe, w zwigzku z czym rozbudowa tkanki miejskiej odbywa sie nie
tylko blisko centrum, ale réwniez na jego obrzezach - mimo rezerw terenu
w granicach miasta - plany strategiczne obejmujg rowniez obszary tuz poza
nimi. Osrodek ten na dzien dzisiejszy nie jest dotkniety problem gentryfikacji.
Jego centrum stanowi przede wszystkim zabudowa historyczna, czyli miedzy
innymi liczne kamienice, ktére od wielu lat zamieszkuje miejscowa ludno$¢.
Wystepuje tam takze koncentracja ustug oraz liczne placowki administracyjne,
co generuje intensywny ruch kotowy, powodujacy wzmozony hatas i nizsza
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jakos$cig powietrza. Z pewnoscig stanowi on jeden z czynnikéw osiedlania sie
ludnosci na obrzezach miasta, z dala od jego zgietku.

Rysunek 1. Rynek w Dzialdowie - centrum miasta.

: veturo.pl [dostep: 2..2019].

Zrédto

Dziatdowo jest miastem w fazie suburbanizacji, jednak ze wzgledu na fakt,
iz w wiekszo$ci posiada zwartg tkanke i zajmuje mata powierzchnie terenu,
proces ten nie jest mocno odczuwalny w kwestiach dojazdu do centrum oraz
braku wystarczajacej ilosci d6br i ustug - na przyklad stuzby zdrowia. W nie-
ktérych miejscach wystepuja jednak tendencje, ktoére zapowiadaja niewystar-
czajacy rozwoj infrastruktury przedmies$¢ oraz inne negatywne skutki niekon-
trolowanej rozbudowy miasta. Sg to na przyktad nowe osiedla deweloperskie
zajmujace naturalne, otwarte przestrzenie. Ze wzgledu na tamtejsza mata kon-
kurencyjno$¢ rynku nieruchomosci, osiedlom tym brakuje czesto podstawo-
wych elementdéw, takich jak utwardzona droga, $ciezki rowerowe czy tez war-
toSciowe przestrzenie publiczne i p6tpubliczne. Zespoty te ze wzgledu na fakt,
iz sa grodzone - stanowig zamKkniete wyspy, ktore skutkuja powstaniem luk
i braku ptynnosci w przestrzeni miejskiej. Moze prowadzi¢ to do wyodrebnie-
nia sie pewnych grup spotecznych oraz segregacjil. W zwiazku z tym, Ze nie sg
to obszary otwarte — nie wystepuja tam ogo6lnodostepne ustugi, ktére ozywiaja
przestrzen i przyciggaja innych uzytkownikéw oraz sprawiajg, ze nie istnieje
tak duza potrzeba codziennych dojazdéw do centrum. Najwiekszy odsetek te-
renéw zurbanizowanych Dzialdowa stanowi zabudowa mieszkaniowa. W gtéw-

1 Bradecki T., Twardoch A., Wspédtczesne kierunki ksztattowania zabudowy mieszkanio-
wej, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2013.
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nej mierze s3 to osiedla doméw jednorodzinnych, koncentrujgce sie na obrze-
zach miasta. Rozwo6j zabudowy jednorodzinnej nie sprzyja powstawaniu no-
wych miejsc wspdlnych. Podziat dziatek zazwyczaj jest prosty i zaktada osig-
gniecie jak najwiekszego zysku z ich sprzedazy.

Dzialdowo nie lezy w strefie oddziatywania Zadnego wiekszego miasta,
ktére mogtoby mie¢ istotny wpltyw na stopien zaawansowania jego postepu
w réznych dziedzinach, dlatego jego rozwoj jest zalezny gtéwnie od proceséw
wewnetrznych. Najblizszy osrodek o randze wojewddzKiej to miasto Olsztyn,
ktore znajduje sie w odlegtosci okoto 80 kilometréw od Dziatdowa. Prowadzi
do niego jedna z dwéch drog wojewddzkich, ciggnacych sie przez miasto.
Schemat komunikacyjny catego osrodka przedstawia Rysunek 2.

Rysunek 2. Schemat komunikacyjny miasta Dziatdowo.

Olsztyn

Legenda

Lidzbark Welski Linia kolejowa

Drogi wojewodzkie ©
najwiekszym nateieniu ruchu

Drogi o dutym nateeniu ruchu
Trasa linii autobusowej nr. 1
Trasa linil cutobusowej nr. 2
Dworzec kolejowy

Punkly weztowe skupiajgce
najwigkszy ruch

#olf] |:

Miawa ¥

Warszawa

Gdansk Kierunek danego potgczenia

Zrédto: Aleksandra Luter - opracowanie wtasne.
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Rysunek 3. Rozklad najpopularniejszych przestrzeni publicznych w Dzialdo-
wie,

Najbardziej uczeszczane
przestrzenie publiczne

— Powigzania drogowe

Zrédto: Aleksandra Luter - opracowanie wtasne.

Pruszcz Gdanski jest $redniej wielkosci miastem graniczacym bezposred-
nio z Gdanskiem od po6tnocy, pozostate granice dzieli z gminami wiejskimi po-
wiatu gdanskiego. Najszybszy rozwdéj miasta przypada na XIX wiek, na okres
rewolucji przemystowej2. Powstajace w tym czasie zakltady przemystowe,
w tym znajdujgca sie w centrum cukrownia, gwarantowaty prace mieszkanncom
nie tylko Pruszcza Gdanskiego, ale tez pobliskich, mniejszych miejscowosci.
Rozwdj nastepowat przede wszystkim wzdtuz gtéwnej ulicy, gdzie powstawaty
kamienice, eleganckie domy i wille3. Zabudowa ta zachowata sie do dzi$, jednak
Pruszcz Gdanski jest miastem pozbawionym historycznego centrum - jego
funkcje przejat deptak oddany do uzytku na poczatku XXI wieku.

2 Kostrzewska M., Miasto na przestrzeni dziejéw, Politechnika Gdanska, Gdansk 2013.
3 Sliwinski B., Historia Pruszcza Gdariskiego do 1989 roku, Urzad Miasta Pruszcza Gdan-
skiego, Pruszcz Gdanski 2008.
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Rysunek 4. Zmiany w strukturze zabudowy centrum Pruszcza Gdanskiego na
przestrzeni lat.

1901 1925 1953 2018
{ I ,,‘1.'.,;.
. '5#" = :3. 1
VE’} :\ f .-.!'gé.?;:l L]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie map archiwalnych z zasobéw
http://igrek.amzp.pl/ [dostep: 27.05.2019].

W Pruszczu Gdanskim znajduje sie wiele zabytkéw oraz terenéw zielo-
nych, ktérych najwieksze skupisko mozna zaobserwowa¢ w poblizu dzielgcego
miasto na pét - kanatu Raduni. Umozliwia on mieszkancom spedzanie czasu
nad woda. Brak historycznego centrum wplywa w duzym stopniu na odbiér
miasta - dla kazdego punktem charakterystycznym, ktory je definiuje jest inny
obiekt.

W ostatnich latach nastgpit dynamiczny rozwo6j przestrzenny miasta, zwig-
zany z naptywem ludnosci z okolicznych gmin, ale tez i Tréjmiasta. Nowe inwe-
stycje mieszkaniowe powstajg gtdwnie na obszarze Osiedla Wschdd oraz przy
p6inocno-zachodniej granicy miasta, ktérej obszary charakteryzuja sie naj-
wieksza liczbg wolnych terenéw, znajdujacych sie w dogodnym potozeniu
wzgledem najwazniejszych dla uzytkownikéw przestrzeni ustug czy miejsc
relaksu. Osiedle Wschdd jest natomiast osiedlem rozrastajacym sie nieustanie
od okresu miedzywojennego, jednak jego najwiekszy wzrost przypadt na okres
PRL. Wiekszo$¢ znajdujacych sie tam zabudowan mieszkaniowych posiada
charakterystyczng dla tego czasu architekture. Wraz z powstawaniem nowych
inwestycji, zaczeto budowac¢ réwniez centra handlowe, pozwalajace zaspokoic
gtoéwne potrzeby mieszkancéw. Duzy wptyw na obecny ksztatt i stadium roz-
woju miasta miat rozwoéj branzy przemystowej i logistycznej, ktéra ulokowana
zostata w potudniowo-zachodniej czesci miasta, w bezposrednim sgsiedztwie
autostrady A1l i obwodnicy Tréjmiasta. Powstanie wielu nowych miejsc pracy
sprawito, iz Pruszcz Gdanski zaczat by¢ miastem konkurencyjnym dla wiek-
szych o$rodkéw. Rdwniez ten czynnik rozwojowy miat duzy wptyw na naptyw
ludnosci oraz na fakt, iz w potudniowo-zachodniej cze$ci miasta na prézno szu-
ka¢ mozna nowych inwestycji mieszkaniowych, ktére obecne sg w praktycznie
kazdej innej cze$ci miasta.

Péocny-zach6d Pruszcza stanowig natomiast nowe osiedla wielorodzin-
ne, znajdujace sie w bezpos$rednim sgsiedztwie nowo powstatego centrum han-
dlowego, jak i duzych sklepéw spozywczych. Oba punkty znajduja sie przy wy-
jezdzie z Pruszcza w kierunku Gdanska. Nowe inwestycje lokalizowane sg na
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wolnych terenach w granicach miasta, czesto blisko centrum. Jednak ze wzgle-
du na ich ograniczong ilo$¢ i stopniowe wyczerpywanie sie (wolnym obszarem
w centrum pozostaly jedynie tereny dawnej cukrowni) powstaja one blizej

granic administracyjnych miasta, stanowiac jego przedtuzenie - na terenie mia-
sta ciezko jest znaleZ¢ inwestycje oddalong od reszty.

Rysunek 5. Pruszcz Gdanski - zaznaczone nowopowstajgce osiedla.

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
)
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

-

Zrodto: Patrycja Piesik - opracowanie wtasne na grafice ,Pruszcz Gdanski -
mapa Sciezek rowerowych”,

https://www.pruszcz-gdanski.pl/751,mapa-
sciezek-rowerowych [dostep: 30.03.2020].
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Rysunek 6. Zabudowa wschodniej cze$ci Pruszcza Gdanskiego.
] il i ‘1‘ v

Zrédto: https://mapy.geoportal.gov.pl/ [dostep: 30.03.2020].

Najwazniejszym czynnikiem rozwojowym Pruszcza jest niewatpliwie po-
tozenie w bezposrednim sgsiedztwie Tr6jmiasta. Dobre skomunikowanie po-
przez sie¢ potaczen autobusowych ZTM, transportéw gminnych oraz prywat-
nych przewoznikéw, jak réwniez stacja PKP, pozwalaja dosta¢ sie z Pruszcza
nie tylko bezposrednio do Gdanska, Sopotu i Gdyni, ale tez i do Kolbud, Tczewa
lub Starogardu Gdanskiego. Atrakcyjna cena gruntéw i lokali mieszkaniowych
(w poréwnaniu do peryferyjnych dzielnic Gdanska) oraz ich standardy wykon-
czenia, wptywajg na duze zainteresowanie nowymi inwestycjami powstajacymi
w Pruszczu Gdanskim. Co istotne, wiekszo$¢ nowo-powstajacych osiedli zloka-
lizowana jest przy nowych drogach lub drogach po remoncie, ze $ciezkami ro-
werowymi oraz szerokimi ciggami pieszymi w poblizu. Wiekszo$¢ jest rowniez
zlokalizowana w sgsiedztwie innych osiedli, dzieki czemu od razu po oddaniu
mieszkan, mozliwe jest korzystanie z pelnego wachlarza ustug dostepnych
w najblizszej okolicy*.

4 Gatka |, Kurek S., Woéjtowicz M., Wptyw suburbanizacji na przemiany wybranych struk-
tur demograficznych i powiqzan funkcjonalno-przestrzennych w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2014,
s. 7.
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Ze wzgledu na potozenie miasta, w Pruszczu Gdanskim wystepuje duze na-
tezenie ruchu w godzinach szczytu, zar6wno w Kierunku Gdanska, jak i Tczewa.
Miasto zlokalizowane jest wzdtuz gtéwnej drogi przelotowej, co stanowi jedno-
cze$nie wade, jak i zalete - umozliwia bezposrednie dotarcie do innych o$rod-
kéw miejskich, ale tez generuje duze natezenie ruchu i problemy z wydosta-
niem sie z miasta. Niedostateczna ilo$¢ potaczen kolejowych oraz mocno zatto-
czone sktady powoduja, Zze kolej przestaje by¢ w przypadku mieszkancow
Pruszcza atrakcyjng alternatywa dla transportu drogowego.

Uogodlniajac, Pruszcz Gdanski znajduje sie pod duzym wplywem catej
aglomeracji tréjmiejskiej. Wtadze doktadajaq wszelkich staran, aby byt miejscem
atrakcyjnym nie tylko do zamieszkania i dojezdzania do Trdjmiasta, ale tez, aby
stanowil samowystarczalny organizm, zapewniajacy swoim mieszkanncom do-

step do najwazniejszych instytucji, kultury i rozrywki.

2. Perspektywa spoteczno-ekonomiczna w procesie suburbanizacji

Tabela 2. Zestawienie danych spoteczno-ekonomicznych Dziatdowa i Pruszcza

Gdanskiego.

Dziatdowo

Pruszcz Gdanski

Sredni wiek
mieszkancow

40 lat

35 lat

Przyrost naturalny

2,43 na 1000 mieszkancéw

6,6 na 1000 mieszkancow

Sektor ustugowy

Stopa bezrobocia 12,7% 42%
Przecietne . 3 449,37 PLN 4.191,00 PLN
wynagrodzenie brutto

Aktywni zawodowo 25,1% 11,5%
Sektor rolniczy

Aktywni zawodowo 35,8% 32,2%
Sektor przemystowy

Aktywni zawodowo 11,2% 30%

Migracje w celach
zarobkowych mieszkancow
aktywnych zawodowo

SALDO MIGRACII

1057 os6b wyjezdza do pracy
do innych miast

1 320 pracujacych przyjezdza
do pracy spoza gminy

SALDO DODATNIE - 263

1963 0s6b wyjezdza do pracy
do innych gmin

1 478 pracujacych przyjezdza
do pracy spoza gminy

SALDO UJEMNE - -485

Przyrost liczby mieszkan-
cow lata 2002-2017

2,4%

90,5%

Zrédto: polskawliczbach.pl (Oparte na danych z GUS 2017 r. [dostep:

25.05.2019]).
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Powyzsza tabela pozwala obrazowo przedstawi¢ podobienstwa i réznice
miast w sferze spoteczno-ekonomicznej. Ukazuje réwniez stopien przyrostu
liczby mieszkancéw oraz dzienne migracje, ktére pozwalaja zauwazy¢ zalez-
nos$¢ pomiedzy matymi miastami znajdujacymi sie daleko od oddziatywania
gtéwnych o$rodkéw miejskich, a miedzy miastami znajdujacymi sie w bezpo-
$redniej sferze wptywoéw duzych osrodkéw - zauwazalne jest dodatnie saldo
migracji do Dzialdowa, ktére stanowi jedno z gtéwnych miejsc pracy w powie-
cie. Istnieja tu duze zaktady produkcyjne, ktére skutecznie wptywaja na zmniej-
szenie bezrobocia w mie$cie. Pruszcz Gdanski ze wzgledu na sasiedztwo Tréj-
miasta charakteryzuje sie ujemnym saldem migracji dziennych - wiecej os6b
wyjezdza do pracy (gtéwnie do Gdanska) niz przyjezdza do niego.

W Pruszczu Gdanskim widocznie zauwazalny jest znacznie wiekszy przy-
rost naturalny oraz nizsza Srednia wieku. Wynika to z osiedlania sie mtodych
ludzi, ktérzy na pierwsze wspolne mieszkanie wybierajg inwestycje w Pruszczu
ze wzgledu na rownie wysoka jakos¢, a nizsze ceny w poréwnaniu do Gdanska
oraz otoczenie terenami wiejskimi, pozwalajgce na aktywny wypoczynek na
tonie natury. W Dziatdowie saldo oraz przyrost naturalny sa nizsze ze wzgledu
na brak wiekszego o$rodka w sgsiedztwie, z ktdrego mogliby naptywaé nowi
mieszkancy. Mtodzi dziatdowianie czesto decydujg sie na zmiane miejsca za-
mieszkania, gdyz chca zapewnié¢ sobie lepszy start. Ich celem s3 miasta takie
jak: Olsztyn, Gdansk lub Warszawa, ktére majg w swojej ofercie renomowane
uczelnie wyzsze, wiele miejsc pracy w zréznicowanych sektorach oraz zdecy-
dowanie wiecej miejsc rozrywki i rekreacji. Nic nie wskazuje na to, aby tenden-
cja ta miata ulec zmianie, co jest niekorzystne dla miasta, poniewaz traci ono
mtodych i kreatywnych mieszkancéow w wieku produkcyjnym.

Interesujgcym wskaznikiem jest réwniez procentowy przyrost mieszkan-
cOw obu miast - w Dzialdowie zauwazalny jest wzrost, ale niewielki, natomiast
w Pruszczu Gdanskim mial miejsce 90-cio procentowy przyrost liczby miesz-
kancéow. Tutaj rowniez widoczny jest znaczny wplyw bezposredniego sasiedz-
twa metropolii - ze wzgledu na zwiekszenie kosztéw Zycia oraz cheé ucieczki
przed wielkomiejskim zgietkiem, mieszkancy Tréjmiasta przenosza sie do sa-
siednich miast i gmin. Rowniez mieszkancy dalszych jednostek przeprowadzaja
sie blizej miejsca pracy i gtbwnego o$rodka miejskiego wojewddztwa, osiedla-
jac sie w Pruszczu. Do Dzialdowa natomiast czesto przenoszg sie mieszkancy
sgsiednich wsi po to, aby unikna¢ codziennych dojazdéw do pracy.

3. Perspektywa przestrzenna w procesie suburbanizacji

Rozmieszczenie nowych osiedli mieszkaniowych ré6zni sie w obu miastach, co
byto juz wspomniane w niniejszym artykule. Wiecej wnioskéw mozna wycig-
gna¢, poddajagc analizie schematy przedstawiajgce ich rozktad oraz relacje
z gtbwnymi o$rodkami ustugowymi miast, takimi jak: galerie i domy handlowe
czy targowiska miejskie.
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Rysunek 7. Schemat rozmieszczenia najwiekszych inwestycji budowlanych
powstajacych w latach 2010-2019 na terenie Pruszcza Gdanskiego.
NOWE OSIEDLA MIESZKANIOWE
W PRUSZCZU GDANSKIM

ZABUDOWA
WIELORODZINNA

ZABUDOWA
SZEREGOWA
®

‘ ZABUDOWA
USLUGOWA

®
‘u‘o o

Zrédto: Patrycja Piesik - opracowanie wiasne.

Na przyktadzie Pruszcza Gdanskiego zauwazy¢ mozna widoczng koncen-
tracje wiekszosci osiedli mieszkaniowych w grupach - w przypadku inwestycji
lokalnych deweloperéw wynika to z powstawania nowych osiedli w bezpo-
$rednim sasiedztwie poprzednich inwestycji. Jak mozna zauwazy¢, dewelope-
rzy nie realizujg na terenie miasta inwestycji zwigzanych z domami jednoro-
dzinnymi. Wynika to ze specyfiki miasta oraz terenochtonno$ci takiej inwesty-
cji, a takze duzej konkurencji pod wzgledem cen dziatek, jak i catych osiedli,
znajdujacych sie w bezposrednim sasiedztwie Pruszcza (np. Rotmanka, Stra-
szyn, Cieplewo, Legowo). Zauwazalne jest rowniez lokowanie osiedli w rela-
tywnie bliskim sgsiedztwie ustug. Warto jednak wspomnie¢, iz niektére z nich
pojawity sie dopiero po powstaniu poszczegdlnych osiedli mieszkaniowych.

Najwiecej terend6w zurbanizowanych Dziatldowa stanowi zabudowa
mieszkaniowa, ktéra dzieli sie na rézne rodzaje. W gtéwnej mierze sa to osiedla
domoéw jednorodzinnych. Kolejnym typem sg wielorodzinne osiedla mieszka-
niowe zbudowane z wielkiej ptyty. Te z kolei zajmujg obszar znajdujacy sie
blizej centrum. Nastepnym elementem pod wzgledem zajmowanej powierzchni
(pomijajgc funkcje mieszkaniowg) sg ustugi. Mozna wyroéznic tu wielofunkcyjny
obszar centralny, gdzie funkcja ta przewaza. Dana cze$¢ miasta nalezy do histo-
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rycznego zatozenia urbanistycznego i ma warto$¢ kulturowa. W Dziatdowie
sporg ilo$¢ ustug poza centrum stanowia mate, osiedlowe sklepy.

Najmniejszy odsetek zabudowy miasta to nowe osiedla wielorodzinne,
ktorych lokalizacja przedstawiona jest na rysunku 8. Bardzo mato osiedli tego
typu wpisuje sie w zwartg tkanke urbanistyczna, szczegélnie ze wzgledu na
brak zasobéw terenowych na tym obszarze. Miedzy innymi dlatego nowa zabu-
dowa obecnie jest lokalizowana na obrzezach miasta, gdzie dostep do ustug
oraz infrastruktury bywa utrudniony. W przeciwienstwie do Pruszcza Gdan-
skiego - zabudowa ta jest rozproszona i nie stanowi zintegrowanej catosci.
Na dzieni dzisiejszy nie jest to duzym problemem, jednak gdy tendencja ta be-
dzie sie utrzymywa¢ - mozemy mie¢ do czynienia ze zjawiskiem niekontrolo-
wanego rozlewu miasta.

Rysunek 8. Rozktad osiedli z zabudowa wielorodzinna na tle osiedli z zabudo-
wa jednorodzinng w Dzialdowie.

® Nowe osiedla wielorodzinne

® Zabudowa ustugowa
. Osiedla jednorodzinne

Zrédto: Aleksandra Luter — opracowanie wiasne.

4. Porownanie cech obu miast

Réznice pomiedzy Pruszczem Gdanskim a Dziatdowem, pomimo teoretycznego
podobienstwa, widoczne sg na pierwszy rzut oka. Gtéwna, wspominang wcze-
$niej rozbiezno$cia jest potozenie wzgledem duzego o$rodka miejskiego.
Pruszcz znajduje sie w bezposrednim zasiegu oddzialywania Aglomeracji Tréj-
miejskiej, natomiast Dziatldowo jest miastem niejako samowystarczalnym, nie
opierajacym sie w zadnym stopniu na wiekszym osrodku miejskim. Wptywa to
w widoczny spos6b na zmiany w liczbie ludnosci, ktére sg o wiele bardziej za-
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uwazalne w Pruszczu Gdanskim (jak i na obszarze catej metropolii) niz
w Dziatdowie, w ktérym réwniez nastepuje wzrost liczby ludnosci, ale nie tak
dynamiczny, jak na obszarze Pruszcza Gdanskiego.

Rysunek 9. Zmiany liczby ludnos$ci w Polsce - zaznaczone Pruszcz Gdanski
i Dziatdowo.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, bdl.pl[dostep: 21.05.2019].

Réznice wystepujace w identyfikacji miasta poprzez istnienie oraz brak hi-
storycznego centrum maja wptyw na jego odbidr przez mieszkancéw, jednak
nie wptywajg one w duzym stopniu na sam proces suburbanizacji. Wykorzysta-
nie terenéw znajdujacych sie na obrzezach obu miast jest procesem natural-
nym, chociaz w przypadku Dziatdowa wynika w wiekszym stopniu z nizszych
cen gruntéw oraz innych czynnikéw ekonomicznych. W obu miastach wiek-
szo$¢ nowych inwestycji mieszkaniowych powstaje pod okiem miejscowych
deweloperéow, jednak w Pruszczu Gdanskim zauwazalny jest naptyw dewelope-
réw tréjmiejskich, ktérzy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu testuja swoje
wielkomiejskie rozwigzania. Jakos¢ tych osiedli jest wyzsza. Lokalni dewelope-
rzy prezentuja nowg, wysoka jako$s¢ w konkurencyjnej cenie. W przypadku
Dziatdowa dominacja lokalnych inwestoréw oraz brak tego typu konkurencji
powoduje powstawanie osiedli o niskiej jakosci, stabo przemys$lanych, mniej
miejskich, a bardziej sypialnianych.
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Istotna jest tez réznica w czasie, jakiego wymaga dostanie sie z opisywa-
nych miast do gtéwnych o$rodkéw miejskich. Na ponizszej mapie widoczna jest
réznica w czasie, jaki wymagany jest aby dotrze¢ (w przypadku Pruszcza Gdan-
skiego) do Gdanska, jak i (w przypadku Dzialdowa) do Olsztyna. Czas dojazdu
z Pruszcza wynosi w przybliZeniu 15-20 minut, natomiast w przypadku Dziat-
dowa wydtuza sie do godziny. Wptywa to znaczaco na opisane wcze$niej podej-
$cie deweloperéw, jak i na samag mniejszg “miejskos¢” Dziatdowa — miejski styl
zycia oraz trendy panujace na obszarze duzych metropolii nie naptywaja do
miasta tak szybko i w tak duzej ilo$ci jak do Pruszczas.

Rysunek 10. Mapa - syntetyczny wskaznik peryferyjnosci czasowej wg gmin,
2012 .

Syntetyczny wskaznik
peryferyjnosci czasowej
wg gmin, 2012 r.

wskaznik bazujacy na wazonym czasie
8" dojazdu samochodem osobowym

M do 3 kategorii osrodkéw miejskich:

~= |- wojewddzkich

- subregionalnych

- powiatowych

99 (wazonych minut)

B b 40

35

DZIA}:«B(}WO/ . | i 30
é.han&vr ‘2

A?\_.JL

Zrédto: Sleszynski P., 2016, A synthetic indicator of spatial-temporal accessibil-
ity to urban centers in Poland, Geographia Polonica, vol. 89, iss. 4, IGiPZ PAN,
Warszawa.

5. Metody badan

Metody badan zastosowane w niniejszym artykule dotyczyty w gtéwnej mierze
analizy danych statystycznych oraz uwzglednienia relacji i zwigzku pomiedzy
uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi a suburbanizacja. Analizy te
zostaty wykonane za pomoca dostepnych materialéw uwzglednionych w Zré-
dtach oraz na podstawie wlasnych obserwacji. Konieczna byta réwniez dogteb-
na analiza uwarunkowan obu miast oraz wyciagniecie ogdélnych wnioskéw do-
tyczacych suburbanizacji na ich terenie.

5 Galka ], Kurek S., Wéjtowicz M., Wptyw suburbanizacji na przemiany wybranych struk-
tur demograficznych i powiqzan funkcjonalno-przestrzennych w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2014,
s. 8.
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Kolejnym elementem byto doktadne zbadanie tkanki urbanistycznej Dziat-
dowa i Pruszcza Gdanskiego, a takze lokalizacji poszczegélnych typdw osiedli
mieszkaniowych oraz koncentracji ustug. Miato to na celu miedzy innymi uka-
zanie dostepu do infrastruktury na danym obszarze, co wigze sie z pojeciem
suburbanizacji. Aby to zbada¢ wykonane zostaty schematy dotyczace rozmiesz-
czenia zabudowy, przestrzeni publicznych czy tez struktury komunikacyjne;j.
Wykonane zostaty analizy wlasne, opierajgce sie na doswiadczeniach i obser-
wacjach autorek.

Wiekszo$¢ badan zostata wykonana pod katem czynnika lokalizacji danego
miasta wzgledem duzych o$rodkdw o randze wojewddzkiej oraz wystepujacych
miedzy nimi zaleznos$ci z uwzglednieniem stopnia samodzielno$ci poszczegol-
nych miejscowosci.

Zakonczenie

Proces suburbanizacji w zalezno$ci od réznych czynnikéw wystepuje w wielu
skalach i modelach. W zwigzku z nim pojawiaja sie istotne konsekwencje $rodo-
wiskowe, infrastrukturalne, krajobrazowe, estetyczne, spoteczne oraz ekono-
miczne. Wazny jest fakt, iz suburbanizacja w matych miastach nie jest tak odczu-
walna, jak w miastach wiekszych - stanowi ona naturalny etap ich rozwoju.

Przeprowadzone badania potwierdzity teze, iz potoZenie miasta wzgledem
aglomeracji ma znaczny wptyw na proces jego urbanizacji. Dziatdowo i Pruszcz
Gdanski mimo podobnej powierzchni zaludnienia ulegaja zupetnie innym ten-
dencjom. Najwazniejszy jest fakt, ze Pruszcz Gdanski przycigga swoim poten-
cjatem wielu mtodych ludzi. Dzieki temu rynek mieszkaniowy dynamicznie
rozwija sie. Konkurencyjno$¢ w tej branzy sprawia, ze jako$¢ nowopowstatych
osiedli jest wyzsza niz w Dziatdowie. Razem z zabudowa mieszkaniowa po-
wstaje rozbudowana infrastruktura komunikacyjna i ustugowa. Jest to korzyst-
na lokalizacja dla oséb, ktére cenia sobie blisko$¢ duzego osrodka miejskiego,
jednocze$nie stronigc od zbytniego zgietku. Dziatdowo réwniez sprawnie roz-
wija sie pod wzgledem ekonomicznym oraz przestrzennym, jednak dzieje sie to
w jego wlasnym tempie. Z powodu braku sasiedztwa aglomeracji nie wywiera-
ny jest tak silny nacisk na szybka rozbudowe tkanki urbanistycznej, jak w przy-
padku Pruszcza Gdanskiego sgsiadujacego z Gdanskiem. Wiekszo$¢ mieszkan-
cow Dzialdowa docenia jego kameralng atmosfere oraz matomiasteczkowy
urok, jednak istniejg takze opinie, ktére méwia o wiekszej potrzebie rozwoju
atrakgcji, ustug i infrastruktury niz dotychczas.

Bibliografia

1. Bradecki T. Twardoch A., Wspdtczesne kierunki ksztattowania zabudowy
mieszkaniowej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2013.

2. Galka ], Kurek S., Wéjtowicz M., Wptyw suburbanizacji na przemiany wy-
branych struktur demograficznych i powiqzan funkcjonalno-przestrzennych

50



10.

w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Pedagogicznego, Krakow 2014.

Kostrzewska M., Miasto na przestrzeni dziejéw, Politechnika Gdanska,
Gdansk 2013.

Ostrowski W., Wprowadzenie do historii budowy miast. Ludzie i Srodowisko,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2001.

Stodczyk |., Historia planowania i budowy miast, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Opolskiego, Opole 2012.

Smutek ., Wptyw suburbanizacji na budzety gmin w strefie oddziatywania
wielkich miast w Polsce, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2016.

Sliwinski B., Historia Pruszcza Gdarnskiego do 1989 roku, Urzad Miasta
Pruszcza Gdanskiego, Pruszcz Gdanski 2008.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
miasta Dziatdowo, uchwata Nr XXXVI/338/06 Rady Miasta Dzialdowo
z dnia 08.06.2006 r.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Pruszcz Gdariski, uchwata Nr XXVI/238/2016 Rady Miasta Pruszcz
Gdansk z dnia 12 pazdziernika 2016 .

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Pruszcz Gdarnski na lata
2014-2018, uchwata nr XLVIII/447/2014 Rady Miasta Pruszcz Gdanski
z dnia 24 wrze$nia 2014 r.

Informacje o autorach

inz. Aleksandra Luter
Politechnika Gdanska
Wydziat Architektury, Polska
e-mail: a.luter19@gmail.com

inZ. Patrycja Piesik

Politechnika Gdarska

Wydziat Architektury, Polska
e-mail: patrycja.piesik@gmail.com

51






Emilia Rolka

WIKLINIARSTWO
Streszczenie

Niniejszy artykut stanowi prébe odpowiedzi na pytanie: jak plecionkarstwo,
a w szczegblno$ci wikliniarstwo, z powodu dostepnosci materiatu jakim jest wikli-
na (mtode pedy kilku gatunkéw wierzb) rozwijato sie zaréwno na historycznych,
jak i obecnych terenach Polski.

Autorka w artykule opisuje zaré6wno podstawowe materiaty, jak rowniez ko-
lejne etapy rozwoju plecionkarstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu,
ktéry na te dziedzine twdérczosci wywarta moda na meble plecione. Rozpoczeta sie
ona na przetomie XVIII i XIX wieku w Europie i Stanach Zjednoczonych i spowo-
dowata upowszechnienie plecionkarstwa réwniez na terenach polskich. Jej bezpo-
$rednim efektem bylo powstanie wielu szkét i wytwoérni plecionkarskich. Jedna
z najstynniejszych byla szkota koszykarska w Rudniku nad Sanem, stanowiaca
réwniez obecnie jeden z najwazniejszych o$rodkéw rekodzieta plecionkarskiego
w Polsce.

Najistotniejszym aspektem historii rozwoju plecionkarstwa jest jego ewoluo-
wanie z umiejetnosci rzemie$lniczej do rangi sztuki. Proces ten rozpoczat sie
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, kiedy to plecionkarstwo znalazto sie
w kregu zainteresowan artystow, takich jak miedzy innymi, zwany ,Michatem Anio-
tem Wikliny” Wiadystaw Wotkowski. Wynikiem ich prac byly liczne realizacje
w postaci krzeset, foteli, mebli czy matych form uzytkowych, takich jak chociazby
lampy. Nie wyczerpuje to zakresu zastosowan plecionkarstwa w sztuce, czego naj-
znamienitszym przyktadem moze by¢ polski pawilon na wystawie §wiatowej Expo
w Aichi (Japonia) zrealizowany w 2005 roku. Stanowi on innowacyjne podejscie do
projektowania i jednoczes$nie wspoétczesng odpowiedz na pytanie o przysztosc ple-
cionkarstwa.

Stowa Kluczowe: rzemiosto, plecionkarstwo, wikliniarstwo, tradycja, dziedzictwo
kulturowe, sztuka.

WICKERWORK
Abstract

Plaiting is undoubtedly one of the oldest and perhaps even the oldest branch
of creativity in the history of mankind. Weaving skills have been used for millennia
in a variety of cultures around the world, in all climate zones. The importance
of plaiting contrasts with the fact that it was not actually the subject of holistic and
in-depth research beyond fragmentary and partial discussions in ethnographic
works or guidebooks.

Weaving of objects, both usable and vernacular construction, in the area of to-
day's Poland has been developing since prehistoric times. Wickerworks were used
in every aspect of contemporary life, starting from small everyday objects, through



tools, furniture, medium and large-size objects of various purposes, to building
constructions and structures.

Wickerwork is a separate branch of the craft and as such has been the subject
of specialist craft education since the 19th century. Plaiting is also a group of tech-
niques in artistic creation. Plaited utility products, plaited materials and building
constructions have been and still are the subject of research in many fields of sci-
ence, conservation and museum works since the 19th century. They were treated
marginally by architects,, which changed, however, when well-known architects
ennobled the wickerwork with the power of their authority to the rank of valuable
sources of inspiration and full expression of the material.

Keywords: handicrafts, weaving, wickerwork, tradition, cultural heritage, art.

Wstep

Cofajac sie w poszukiwaniu poczatkéw wyplatania do prahistorii, badacz nadal
nie ma catkowitej pewnosci, czy gatunek ludzki rozwingt owe umiejetnosci
rozpoczynajac od aczenia (splatania) elementéw sznurkowych, takich jak po-
stronki lub warkocze, czy tez od elementéw ptaszczyznowych, np. mat. Przewa-
zajacym jest jednak poglad, Ze to elementy sznurkowe! sg tymi, z ktérych wye-
woluowaly elementy ptaszczyznowe?. Jest réwniez wielce prawdopodobne,
a $wiadcza o tym coraz bardziej dogtebne opracowania i badania naukowe,
ze cztowiek ,podpatrzyl”, a nastepnie udoskonalit umiejetnos¢ wyplatania
ze $wiata zwierzat3. Za przyktad moga tu postuzy¢ gniazda wite przez wikta-
czowate (tac. Ploceidae) - ptaki z rodziny wrdéblowatych (gatunek ptakéw naj-
liczniej wystepujacych $wiecie).

1 Nalezy réwniez pamietac, ze zdolnosSci tworzenia elementéw sznurkowych daty pocza-
tek powroZnictwu. (,Etnografia Polska XX”, zeszyt 2, Polska Akademia Nauk, Instytut
Historii Kultury Materialnej, Warszawa 1976, str. 181-200, 1976).

2 Umiejetnos¢ wyplatania elementéw ptaszczyznowych data poczatek tkactwu
(E. Broudy The Book of Looms: A History of the Handloom from Ancient Times to the Pre-
sent. University Press of New England 1993. str. 111-112, 1979). Techniki plecione byty
tez stosowane w pradziejach do wykonywania osnowy garnkéw (T. Malinowski, Wiel-
kopolska w otchtani wiekéw, Poznan 1985, str.115.)

3 Dokumentacja budowli zwierzecych, w tym réwniez plecenia i wicia, siega 1865 roku,
kiedy to ].G. Wood opublikowat rozprawe Domy wznoszone bez dtoni (].G.Wood, Homes
Without Hands, London: Longmans, Green and Co., 1865). Kolejnymi wartymi wymie-
nienia pozycjami, s3: wystawa zorganizowana w 1964 r. przez B. Rudofskiego w nowo-
jorskim Museum of Modern Art Architektura bez architektéw (Architecture Without
Architects ); ksigzka M.H. Hansell, Animal Architecture and Building Behaviour, London:
Longman, 1971 oraz wystawa tegoz autora Animal Construction Company, Glasgow:
Hunterian Museum and Art. Gallery, 1999; ksigzka K.von Frisch, Animal Architecture,
New York-London: Harcourt Brace Jovanovich, 1979, oraz prezentacja ]. Pallasmy na
konferencji What Can We Learn from the Swarming Insects? zorganizowana przez Insti-
tute of Living Technology w Wenecji w 2009.
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Plecionkarstwo stanowi temat wyjgtkowo szeroki - swoiste kulturowe
universalium. Réznorodne techniki - dostosowane do wyzwan i mozliwosci,
jakie niosg ze soba lokalnie dostepne materiaty — wystepuja wszedzie. Plecionki
z kazdego zakatka Ziemi sg imponujacym dowodem pomystowosci, tworczej
inwencji i zdolnosci Homo sapiens w tworzeniu pieknych i uzytecznych dziet.
Ponadto stanowia godny podziwu wynik motorycznych wiasnosci dtoni i pal-
céw, wiasciwych dla naszego gatunku.

Wyczerpanie tak obszernego zagadnienia w ramach jednego artykutu jest
niemozliwe, dlatego przedmiotem ponizszych rozwazan jest zagadnienie ple-
cionkarstwa - ze szczeg6lnym uwzglednieniem wikliniarstwa na terenach Polski.

1. Plecionkowe dziedzictwo

Obecnie plecionkarstwo kojarzone jest gtéwnie z wyplataniem przedmiotow
uzytkowych, takich jak koszyki czy meble. Dawniej nie rozdzielano jednak tej
umiejetnosci na poszczeg6lne dziedziny - nie separowano ,plecionkarstwa uzyt-
kowego od budowlanego ani artystycznego od rzemieslniczego wigkszo$¢ wytwo-
réw ludowej kultury materialnej (i wiele nalezqcych do kultury sfer wyzszych),
wykonywano w technice plecionej, totez sztuka wyplatania byta niejako integrato-
rem kultury materialnej, rzemiosta i sztuki, spéjniq wszystkich tych dziedzin™.

Z wikliny wyplatano miedzy innymi: ploty, podlogi, Sciany, wiersze> czy
znane juz w czasach rzymskich fotele zwane buda (Fotografia 2). Z korzenia
jatowca, réwniez wspédicze$nie na terenach Kaszub, wyplata sie koszyki, stuza-
ce do przechowywania ziemniakéw (Fotografia 1).

Fotografia 1. Koszyki wyplecione z korzenia jatlowca, stuzace do przechowy-
wania ziemniakéw. Kaszuby, Lebieniska Huta.

Zrédto: Fotografia autora.

4]. Szewczyk Nietypowe budulce w architekturze, Tom II. Plecionki, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2015.
5 Rodzaj kosza do potowu ryb.
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Fotografia 2. Fotel-buda na obrazie ,, Swiqta Rodzina” Jacoba Jordaensa, 1678.

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Jacob_Jordaens_Die_Heilige_
Familie.jpg [dostep 14.08.20190].

Wobec tak obszernie nakre$lonego zakresu rozpatrywania problematyki
plecionkarstwa, trudno sie oprze¢ refleksji, ze dziedzictwo to wymaga oraz
zastuguje na szersze i powazniejsze dziatania, zaré6wno w celu dalszego kulty-
wowania tradycji, jak i jej rozwijania. Niniejszy artykut, wobec cato$ciowo po-
strzeganego zagadnienia, jest jedynie zasygnalizowaniem tematu, majacym na
celu sprowokowanie do podejmowania dalszych krokéw, takich jak chociazby
opracowanie propozycji wspodtczesnej koncepcji rozumienia plecionkarstwa
jako dziedzictwa kultury® — ze szczegdlnym uwzglednieniem kultywowania
i zachowywania umiejetnosci, a nie tylko ,reklamowania” konkretnych wyro-
béw. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze miedzynarodowa Konwencja UNESCO
w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kultury, gtéwny akcent kta-
dzie wta$nie na kultywowanie i zachowywanie umiejetnosci, a nie muzealna
ochrone konkretnych wyrobéw. Takie stanowisko wydaje sie szczeg6lnie war-
toSciowe, gdyz szeroko otwiera mozliwosci przekazu kultury. Pielegnowanie
regionalnych wzoréw jest istotne, ale istotne jest tez, by nie przestonito to dba-
tosci o umiejetnosci, ktdre pozwalajag na powstawanie zaréwno wyrobdow tra-
dycyjnych, jak i tych nowoczesnych. To dziedzictwo, ktére — ewoluujgc - winno
by¢ obecne takze wspdétczesnie.

6 Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go (Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage) to pierwszy
miedzynarodowy traktat, ktéry stwarza ramy prawne, administracyjne i finansowe
umozliwiajgce prowadzenie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego
i podnoszenia jego rangi.
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2. Plecionkarstwo w Polsce

Wyplatanie przedmiotéw, zaréwno uzytkowych jak i wernakularnych? budow-
lanych, na obszarze obecnej Polski rozwijato sie od czaséw prehistorycznych.
Swiadczy o tym ogromna iloé¢ artefaktéw pozyskanych na wszystkich najwaz-
niejszych stanowiskach archeologicznych, w tym w Gnieznie, Poznaniu, Woli-
nie, Santoku, Szczecinie, Gdanisku, Gostkowie i Kotobrzegu8. Warto zaznaczy¢,
ze powszechno$¢ i uniwersalnos¢ tego rzemiosta powodowata, ze zdecydowang
wiekszos$¢ wyrobéw wykonywano gtéwnie na wtasne potrzeby. Istotnym fak-
tem jest, ze plecionki byly stosowane praktycznie w kazdym aspekcie dwcze-
snego zycia, poczynajac od drobnych przedmiotéw codziennego uzytku, po-
przez narzedzia, meble, $rednio i duzo gabarytowe obiekty o réznorakim prze-
znaczeniu, az po konstrukcje i struktury budowlane.

Dla unaocznienia skali zastosowan, warte jest podkre$lenie, zZe np. w opra-
cowaniu J. Szewczyka oméwionych zostaje ponad 60 kategorii historycznego
zastosowania plecionek w architekturze®.

Taki stan rzeczy panowat i trwat az do XIX wieku, kiedy to nastgpit dyna-
miczny rozwdj plecionkarstwa. Bezposrednim czynnikiem stymulujagcym byto
rozpowszechnienie sie, juz w XVIII wieku (poczatkowo na zachodzie Europy,
za$ nastepnie na naszym, rodzimym rynku) ozdobnych stylowych mebli, ktore
wyplatano w gtéwnej mierze z wikliny (tac. Salix)19, rogozyny (tac. Typha latifo-
lia)'! i stomy?2. W XIX wieku zaczeto stosowac réwniez materiaty pochodzace

7 [tac. vernaculus ‘ojczysty’, ‘rodzimy’, ‘domowy’], termin oznaczajqcy architekture zako-
rzenionqg w tradycji lokalnej, tworzong przez miejscowych, anonimowych budowniczych
i rzemieslnikow, bez przygotowania akademickiego. https://encyklo-pedia.pwn.pl/

8 H. Szymczak, Wspdiczesne ludowe plecionkarstwo na OpolszczyZznie, Instytut Slaski,
Opole 1975.

9 ]. Szewczyk, Nietypowe budulce w architekturze, Tom Il. Plecionki, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2015.

10, Mtode pedy wikliny po sortowaniu podlegajq obrébce (korowaniu). Stosuje sie nastepu-
Jagce metody korowania: moczarkowanie, pedzenie, gotowanie. Moczarkowanie polega na
moczeniu pedéw wczesng wiosnq w zbiornikach naturalnych lub sztucznych od 3 do 6
tygodni. Gdy pojawiq sie na nich liscie, nalezy rozpoczq¢ korowanie. Pedzenie odbywa sie
w zbiornikach sztucznych, umieszczonych w budynkach, utrzymujqc statq temperature
wody i otoczenia, co przyspiesza proces moczenia. W procesie moczarkowania i pedzenia
uzyskuje sie wikline biatq, czerwonq natomiast poprzez gotowanie polegajqgce na pod-
grzewaniu pedow ok. 4 godzin w kottach, po czym studzi sie jq basenach z zimnqg wodq
i koruje. Parzenie wikliny polega na parowaniu w specjalnych kottach pod cisnieniem
2 lub 3 atmosfer, a nastepnie koruje sie jq . Dzieki temu staje sie elastyczna i tatwo daje sie
wyplataé. Na elementy konstrukcyjne wykorzystuje sie zdrewniate i zazwyczaj niekoro-
wane todygi”. Krystyna Michalik Uprawa wikliny i technologia plecionkarstwa, Osrodek
Doradztwa Rolniczego, Koszalin 2000.

11 Rogozyna, zwana dawniej ,roguszka”, podobnie jak w przypadku wikliny to popular-
ne okreslenie wysuszonych peddéw patki wodnej, zwanej rogozg, od ktérej powstata
nazwa materiatu plecionkarskiego.
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z kolonii zamorskich, takie jak rafia (tac. Raphia ruffia), liscie palmowe
(tac. Arecaceae), manila (tac. Musa textilis), bambus (Ytac. Bambusoideae) czy
rattan (tac. Calamus rotang). Popularno$é stosowania wikliny jako gtéwnego
tworzywa plecionkarskiego w Europie Srodkowej, w tym réwniez i w Polsce,
wynikata z dostepno$ci materiatu, a co za tym idzie - niskiej ceny wyrobdéw.
Ponadto, jedynie wiklina daje mozliwo$¢ wyplatania catych mebli. Uzycie in-
nych materiatéw wymusza budowanie szkieletu?3.

Rogozyna jako materiat duzo stabszy, mniej wytrzymaty, aczkolwiek popu-
larny w naszym kraju na réwni z wikling przestat by¢ uzywany do plecenia
mebli z koicem pierwszej ¢wierci XX wieku. Podobnie stoma, z racji delikatno-
$ci, nie byta stosowana do wykonywania mebli, a jedynie do mniejszych form
koszykarskich i galanteryjnych. Rattan, jako materiat egzotyczny i kosztowny,
stosowany byt tylko do wytwarzania mebli ekskluzywnych.

Rosngce zapotrzebowanie na estetycznie wykonane wytwory koszykar-
skie, galanteryjne i meblarskie spowodowato powstawanie szkét i wytwdrni
plecionkarskich, fundowanych zazwyczaj z inicjatyw prywatnych. Jedng z ta-
kich szkét byta szkota koszykarska w Rudniku nad Sanem, zatozona w 1878
roku przez hrabiego Ferdynanda Hompesch’a. Réwniez w czasach wspotcze-
snych Rudnik nad Sanem jest uznawany za jeden z najwazniejszych o$rodkow
rekodzieta plecionkarskiego w Polsce.

Na ziemiach polskich!4 istniato ponad dwadzie$cia skupisk rekodzieta
plecionkarskiego o charakterze zinstytucjonalizowanym. Pie¢ najwazniejszych
byto wykreowanymi o§rodkami artystycznego rekodzieta plecionkarskiego:

1) Osrodek w Chroéscicach pod Opolem,

2) Osrodek w Trzcielu i okolicach ( Zbaszynk, Nowy Tomysl),
3) 0Osrodek w Rudniku nad Sanem,

4) OSrodek lwowskKi,

5) Osrodek nateczowski.

Oprocz wymienionych powyzej oSrodkéw istniaty tez inne, mniej znane,
0 mniejszym zasiegu oddziatywania. Obecnie trudno jest okres$li¢ ich doktadng
liczbe. Mozna jednakze zacytowac Juliusza Starkla: ,,Do roku 1895 byty tylko trzy
szkoty koszykarskie w kraju, a mianowicie Czerwona Wola, Jasto i Dzurow.
0d tego czasu nastepuje energiczniejsza akcja Komisji Krajowej dla Spraw Prze-
mystowych i Wydziatu Krajowego: powstaje 5 szkét nowych, a szkota jasielska
zostaje zorganizowana i przeniesiona do Skotyszyna pod Jastem. Tak wiec liczymy

12 todygi i liscie dojrzatych roslin uprawnych po omtocie, np. zbéz, rzepaku, Inu, konopi,
bobiku, maku, stosowana w plecionkarstwie, tapicerstwie i budownictwie.” Irena Swaczy-
na, Mieczystaw Swaczyna, Konstrukcje mebli, cz.2, Warszawa 1998.

13 Niektére czesci trzcinopalmy rotangowej pozwalajg na stworzenie catego mebla,
jednakze ze wzgledu na koszty, rdwniez w przypadku mebli wyplatanych z rotangu
stosowano konstrukcje z wikliny.

14 W tym réwniez na terytoriach obecnie administracyjnie niepolskich, ale dawniej za-
mieszkiwanych przez ludnos$¢ polska.
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obecnie 9 zorganizowanych szkét koszykarskich, a to w: Czerwonej Woli, Dzuro-
wie, Rudkach, Siedlcu, Skotyszynie, Strycharicach, Wojstawiu i Zatorze, a poza tym
6 mniej lub wiecej przez kraj subwencjonowanych pracowni produkcyjnych ko-
szykarskich w Albigowej, Bilince, Milczycach, Jaworowie, Podhorcach i Zuraw-
nie”’s, W Sciejowicach, Kwidzynie i Skwierzynie réwniez powstaly szkoty ko-
szykarskie, za§ w Serocku i Jabtonnie funkcjonowaty wzorcowe pracownie ko-
szykarskie.

Fotografia 3. Wiklinowe meble ogrodowe (wyplecione wedlug niezmiernie
popularnego w pierwszej potowie XX wieku wzoru) wykonane przez Stefana
Tuliszke, mistrza koszykarskiego w Lesznie, laureata nagréd. Obok efektowna
klasycyzujaca sekretera wykonana w Wilnie. Izba Rzemiosta w Poznaniu.

Zrédto:http:/ /www.irpoznan.com.pl/strona,pawilon-rzemiosla-na-
powszechnej-wystawie-krajowej.html [dostep 12.08.2019].

Czasy po Il wojnie Swiatowej przyniosty zmiany, ktére dotyczyly réwniez
plecionkarstwa. Z inicjatywy Ministerstwa Kultury i Sztuki oraz Biura Nadzoru
Estetyki Produkcji powstata w czerwcu 1949 roku Centrala Przemystu Ludo-
wego i Artystycznegol6, ktéra jako struktura zrzeszajaca rdézne spoétdzielnie
rekodzieta ludowego, w tym réwniez takie jak Przedsiebiorstwo Panstwowe
Polska Wiklina w Poznaniu, skutecznie organizowata skup i zbyt wyrobéw re-
kodzielniczych, przyczyniajac sie tym samym do podtrzymania tradycji rze-
mie$lniczych. Pomimo dalszych przemian organizacyjnych, az do czaséw trans-
formacji ustrojowej, utrzymywat sie podziat polskiego rekodzielnictwa koszy-
karskiego na: sektor panstwowy, spoétdzielczy i prywatny. Istnialy wowczas

15 ], Starkl Koszykarstwo w Galicji ,Stowo Polskie” 15 lipca 1901, nr 325, s. 3, wg. kopii
cyfrowej online, Jagiellonska Biblioteka Cyfrowa, http://jbc.bj.uj.edu.pl, [dostep
23.07.2018].

16 CPLiA potocznie zwana Cepelig.
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ponad 33 osrodki plecionkarskiel”. CzeSciowe wyobrazenie o skali zjawiska
mozna wysnuc chociazby na podstawie jednej z wypowiedzi: ,Za czaséw PRL-u
byly paristwowe zaktady, istniato duzo spotdzielni wikliniarskich. Na przyktad na
Wschodzie byly stynne dwie spotdzielnie wikliniarskie, olbrzymie, najwieksze:
w Rudniku nad Sanem ,Wikplast” - i tam byto gtdwne serce wschodniego przemy-
stu wikliniarskiego, ktéry bardzo dobrze prosperowat. Wyroby z wikliny produ-
kowane byty na nasz polski rynek i na eksport. Gtéwna siedziba Zwiqzku Planta-
toréw i Spétdzielcow Wikliny miescita sie w Poznaniu - ale eksportowa - w Zbq-
szyniu pod Poznaniem, gdzie byt sktad celny. To tam byty olbrzymie magazyny
i wszystkie wyroby wiklinowe z catego kraju: meble, kosze, maty czy drobna ga-
lanteria byty zwozone i tadowane w wagony i wysytane na Zachdd: do Niemiec,
Francji. W tym czasie w Polsce przemyst wikliniarski rozwijat sie bardzo preznie.
Dopiero w latach dziewiecdziesiqtych - chiniszczyzna zaczeta zalewac Europe™s,

Koniec XX w. to kolejne zmiany ustrojowe: m.in. prywatyzacja, gospodarka
rynkowa, ktéra przyniosta zalew dobr do tej pory niedostepnych w kraju, lecz
produkowanych masowo. Byty to gtéwne, chociaz nie jedyne czynniki, ktére
spowodowaty powolny proces marginalizacji i odchodzenia rzemie$lniczych
umiejetnosci w niepamiec.

3. Plecionkarstwo jako sztuka

Plecionkarstwo to bezspornie dziedzina rzemiosta. Jednakze na poczatku ubie-
gtego wieku meble plecione i ich projektowanie zainteresowato artystéow z kre-
gu Towarzystwa Polskiej Sztuki Stosowanej!®. Pod wplywem idei ruchu ,Arts
and Crafts” tacy artys$ci jak: Jan Sobecki, Franciszek Bruzdowicz czy Edward
Trojanowski, jako pierwsi na gruncie polskim rozpoczeli prace nad uszlachet-
nianiem tradycyjnych wzoréw, nie zapominajac jednak o ich ludowej prowe-
niencji20. W dwudziestoleciu wojennym takie koncepcje staly sie czestsze. Arty-

17 Bolestaw Karnski tak opisuje sytuacje polskiego plecionkarstwa w 1959 r.: ,Zaktady
Paristwowe mamy przy ZPW Poznan (Nowy Tomyst Zbgszyn, Trzciel, Pszczewo, Zegrze,
Pyzdry i Szczecinek), ZPW Wroctaw (Brzeg, Opole, Grodkowo i Olesnica), ZPW Bydgoszcz
(Solec Kujawski), ZPW Torun (Chetmno i Nowe), ZPW Rzeszéw (Rudnik n/Sanem), Nadto
PP Las organizuje wytwdrnie koszykarskie przy swoich plantacjach wiklin. Zaktady spot-
dzielcze mamy przy: WZSP Poznarn (Leszno, Poznan, Nowy Tomysl i Trzciel), WZSP War-
szawa (Warszawa i Sierzchéw) , WZSP Lublin (Lublin, Bitgoraj i Kazimierz), WZSP Rze-
széw (Rudnik n/Sanem i Gaé), WZSP Wroctaw (Chréscice, Wotéw, i Géra Slgska), WZSP
Krakéw (Babice, Zatorze, Ciezkowice i Rqczna) oraz wiele innych.” Kanski B, Koszykar-
stwo, Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego, Warszawa 1959.

18 Marciocha Cz., Odbiorcy i rynki zbytu, fragment relacji swiadka historii, Archiwum
Programu Historia Mdwiona, Biblioteka Multimedialna,http://biblioteka.teatrnn.pl,
[dostep 23.07.2019].

19 Towarzystwo Polska Sztuka Stosowana- towarzystwo artystyczne zatozone
w Krakowie w 1901, ktoérego celem byto tworzenie i upowszechnianie wzornictwa arty-
stycznego oraz promowanie sztuki stosowanej i nadanie jej rangi analogicznej do tzw.
sztuki czystej.

20 Huml I, Warsztaty Krakowskie, Ossolineum, Wroctaw 1973.
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$ci, jak na przyktad profesor ASP w Warszawie Wojciech Jastrzebowski?1,
w poszukiwaniu nowego wyrazu tworzyli zespoly modeli o modernistycznej
stylistyce i zindywidualizowanych wzorach. Stanowily one pewng transpozycje
stolarskich realizacji, jednakze z uwzglednieniem wtasciwosci i odmiennosci
plecionego surowca wraz z wyeksponowaniem waloréw dekoracyjnych. Naj-
stynniejszym projektantem wyrobéw wiklinowych i zarazem koszykarzem byt
Wiadystaw Wotkowski. Irena Huml, ktéra potozyta ogromne zastugi dla rozwo-
ju kultury i sztuki polskiej jako badacz, autor, krytyk oraz pedagog, prowadzac
prekursorskie badania nad sztuka uzytkowa od przelomu XIX i XX w. po czasy
wspbiczesne wielokrotnie podkreslata, ze ,w wiklinowym tworzywie Wotkowski
znalazt mozliwosci, jakie widzieli i inni artysci, lecz nie zawsze mieli dos¢ czasu
i cierpliwosci na dtugie, niekoriczqce sie proby”?2. Jego mebli plecionych nie
mozna poréwnac z zadnymi znanymi meblami koszykarskimi wykonywanymi
w pierwszej potowie XX wieku gdyz , dopiero Wotkowski, ktéry istotnie poznat
i opanowat caty alfabet wiklinowego tworzywa, znalazt droge do artystycznych
form nowoczesnego polskiego wikliniarstwa Jego niepospolita inwencja i rzadka
pasja, widoczna w bogactwie wciqZz nowych, bardzo indywidualnych projektéw,
postawita go w rzedzie najlepszych projektantow tworzywa wiklinowego na
Swiecie”?3. Jako pierwszy profesjonalny twdrca plecionkarstwa opanowat tech-
nike bezbtednie, tworzac przy tym unikatowe obiekty, nie majace pierwowzo-
réw. Upowszechniatl fachowe wyplatanie i plecenie, podnoszac tym samym
range wiejskiego rzemiosta do dziatalnosci na polu sztuki. Prof. Wojciech Ja-
strzebowski nazwat artyste ,Michatem Aniotem Wikliny”.

21 Wojciech Jastrzebowski (1884 -1963), wszechstronny tworca, malarz, architekt
wnetrz, projektant tkanin i mebli; na podstawie: J6zef A. Mrozek, Polskie wzornictwo XX
wieku, culture.pl, 2001. [dostep 25.05.2019].

22 Huml 1., Wtadystaw Wotkowski, Przeglad Artystyczny, 1963 nr 6.

23 Patrz przypis 18.
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Fotografia 4. Wtadystaw Wotkowski, Fotografia 5. Wiadystaw WotkowskKi,
fotel. krzesto.

Zrédto: Zbiory Muzeum Twérczoéci Wiadystawa Wotkowskiego w Olkuszu.
https://www.mok.olkusz.pl [dostep 10.08.2019].

Obok Wojciecha Jastrzebowskiego i Wiadystawa Wotkowskiego w latach
miedzywojennych projektowaniem mebli plecionych zajmowaty sie, jednakze
okazjonalnie, architektki: Nina Jankowska (1889-1979), Barbara Brukalska
(1899-1980) i Anna Piotrowska (1896-1989). Réwniez maz B. Brukalskiej,
Stanistaw zaprojektowat fotel pleciony do wyposazenia MS ,Pitsudski”, ktory
wszedt p6zniej w sktad umeblowania drugiego statku flagowego, MS Batory.

Fotografia 6. MS Pitsudski, poktad klasy turystycznej (fotele wiklinowe).

ME FILSUDSK

Zrédto: https://wikiwand.com//pl [dostep 30.06.2019].
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Kolejnym, wartym wymienienia z racji pracy w materiale wiklinowym jest
wspotczesny tworca - Pawet Grunert (ur. w 1965), projektant mebli artystycz-
nych i rzezbiarz, tworzacy obiekty z pogranicza rzezby i sztuki uzytkowej. Sto-
suje niekonwencjonalne metody projektowania mebli, a do najodwazniejszych
mozna zaliczy¢ siedziska, ktére w jego interpretacji zmieniaja sie w surreali-
styczne formy. Z fantazjg wykorzystuje cechy wikliny, jak i innych materiatow
naturalnych: stomy, gatezi, trawy, ziemi, siana, trzciny czy drewna. W przeci-
wienstwie do najbardziej powszechnego obecnie wzornictwa swiatowego ofe-
ruje unikatowos¢ dzieta i indywidualizm jego tworcy.

Fotografia 7. Pawet Grunert, fotel.

Zrédto: www.grunertart.pl [dostep:17.07.2019].

Ciekawym nurtem powstatym z fascynacji plecionkarstwem i wspotcze-
snymi tendencjami o podiozu ekologicznym, wymagajacym tutaj omodwienia
jest tzw. Zywa architektura?4. To dziatanie na styku architektury krajobrazu
i tradycyjnego rzemiosta, a jej najbardziej charakterystyczng cechg jest stoso-
wanie zZyjacego tworzywa roslinnego, gtéwnie wierzby purpurowej (tac. Salix
purpurea) oraz wierzby wiciowej (tac. Salix viminalis) w celu tworzenia obiek-

24 Historia zywych konstrukcji na $wiecie siega lat 70. ubiegtego wieku. Wéweczas nie-
miecki plecionkarz Hans Peter Sturm szukajac nowych sposobéw wykorzystania swojej
profesji wpadt na pomyst powiekszenia i zasadzenia formy, ktéra dotychczas byta ko-
szykiem. W ten spos6b powstata pierwsza zywa altana. Dzisiaj takich obiektéw na §wie-
cie jest mnéstwo, najwieksze z nich sg ogromne i siegajg nawet 50 metréw dtugoscii 16
metréw wysokosci. Najstarsze maja ponad 20 lat i do dzisiaj, rokrocznie zazieleniajg sie,
stuzac lokalnym spotecznosciom”. Zrédto: http://sztuka -krajobrazu.pl/1767 /artykul
/zywa-architektura; dostep: [31-07-2019].
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tow plenerowych takich jak np.: altany, zielone $ciany, ptoty i parawany, rzezby,
tawki, pergole, czy tez elementy placéw zabaw 25,

Fotografia 8. Altana wykonana z rosnacych pretéw wikliny.

A " S : 'B
Zrédto: www.zywaarchitektura.pl [dostep:18.07.2019)].

Najciekawszymi i jednoczes$nie najbardziej znamiennymi przyktadami wy-
korzystania plecionki sg dwie spektakularne realizacje, ktére powstaty w XXI w.
Sa to: polski pawilon na wystawie $wiatowej Expo w Aichi (zrealizowany
w 2005) oraz biurowiec Temporary Visitor Center w Abu Dhabi (zrealizowany
w 2013).

Polski pawilon w Aichi zostat zaprojektowany przez architektéw: Krzysz-
tofa Ingardena i Jacka Ewy oraz artyste plastyka Aleksandra Janickiego. Zasto-
sowana w nim wiklinowa elewacja jest kwintesencja jego formy i estetyKi,
a caty obiekt jest przyktadem innowacyjnego, znaczeniowo wielowymiarowego
podejscia do projektowania. Architektoniczna wymowa pawilonu, pozbawiona
zbednych napiec jest probg odzwierciedlenia w architekturze fizycznej i seman-
tycznej ztozonosci Wszech$wiata w mys$l hasta przewodniego wystawy: Ma-
dro$¢ Natury. Za realizacje, czyli wyplecenie catej elewacji odpowiedzialne byty
Zaktady Produkcji Koszykarskiej Delta Rudnik z Rudnika nad Sanem?26.

25 Posréd organizacji najdtuzej dziatajacych na tym polu warto wymienié¢ Grupe Zywa
Architekture, (www.zywaarchitektura.pl).
26 Wytonione w wyniku procedury przetargowe;j.
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W 2012 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Abu Dhabi (Abu Dhabi
Authority for Culture and Heritage ) zlecito tym samym zaktadom, tj. Zaktadom
Produkcji Koszykarskiej Delta Rudnik wykonanie wyplotu z wikliny na 697
ogromnych prostokatnych panelach??, stuzacych jako zaciemnienie elewacji
o 1acznej powierzchni ponad 4000 m kw. Panele na stalowych ramach wraz ze
wszystkimi metalowymi elementami osnowy i taczen zostaty wyplecione i owi-
niete wyselekcjonowana okorowang wikling przez pietnastu najlepszych wi-
kliniarzy w trzy miesigce. Gotowe panele zostaly zamontowane na stalowej
konstrukcji budynku?8. Jest to najwieksza wyplatana elewacja na $wiecie.
W zamierzeniach zleceniodawcy, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Abu Dha-
bi, ma stanowi¢ wielowatkowy symbol Emiratéw: nowoczesno$¢ i historie, po-
step i tradycje, najnowszg kulture estetyczng i rzemiosto. Oba ostatnie przykta-
dy posiadaja znamiona i cechy architektury taktylnej, haptycznej, czyli takiej
ktéra poza ogladaniem mozemy dotknaé, chociazby w celu poczucia jej subtel-
nej chropowatosci.

Fotografia 9. Polski Pawilon, Expo 2005, Aichi, Japonia.

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Polish_Pavilion_EXPO_
2005_Japan_-_d_13_phot_K_Ingarden.jpg [dostep:21.05.2019].

27 Wiekszo$¢ o wymiarach 500 x 125 cm.

28 Projekt budynku powstat w Wielkiej Brytanii, w pracowni Austin-Smith: Lord Archi-
tects (www.austinmithlord.com) we wspétpracy z Rafik El-Khoury & Partners
(www.rafikelkhoury.com).
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Fotografia 10. Temporary Visitor Center, Abu Dhabi, Emiraty Arabskie.

Zrédto: www.rudnik.pl [dostep 30.06.2019].

Zakonczenie

Korzeni plecionkarstwa mozemy szuka¢ juz w czasach prehistorycznych.
Przedmiotem specjalistycznej edukacji rzemie$lniczej stato sie ono jednak do-
piero w XIX wieku. Woéwczas tez, zar6wno wyplatane wyroby uzytkowe, jak
rowniez wieksze konstrukcje czy sam materiat, ktory zostat uzyty do ich stwo-
rzenia, staly sie przedmiotem naukowych badan oraz zabiegéw konserwator-
skich, a w konsekwencji takze prac muzealniczych.

Omowione w artykule przyktady majg na celu sprowokowanie do nowego,
twdrczego spojrzenia na plecionki. Unikatowa tozsamo$¢ przedmiotéw i obiek-
tow wyplatanych powinna sktania¢ do reinterpretacji niezwyktych zasobéw
polskiego dziedzictwa kulturowego w szeroko pojmowanej sztuce projektowej.
Wspobtczesne przemiany zwigzane z postepujaca degradacjg Srodowiska natu-
ralnego i kurczeniem sie zasobéw, stanowiacych podstawe dla produkcji ma-
sowej, sprawiajg iz projektowanie oparte na innowacyjnosci, przy jednocze-
snym poszanowaniu Srodowiska naturalnego oraz wielowiekowej tradycji
przestaje by¢ kwestia mody czy szansa na zwiekszenie zysku, lecz staje sie ko-
nieczno$cia.
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Fotografia 11. Lawka miejska, prototyp, zespéi projektowy: Andrzej Pniewski,
Rafat Setlak, Emilia Rolka; wyplot: Wojciech Swigtkowski.
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Zrédto: archiwum prywatne, Fot. Michat Krasodomski.
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Adriana Rapca

TERRORYZM JAKO CZYNNIK KSZTALTUJACY WSPOLCZESNA
PRZESTRZEN ZURBANIZOWANA

Streszczenie

Artykul zawiera rozpatrzenie problematyki terroryzmu z punktu widzenia ksztat-
towania wspotczesnej przestrzeni zurbanizowanej jako tkanki odpornej. Badania
zostaly przeprowadzone w celu znalezienia rozwigzan dotyczacych zasad projek-
towych dla miast odpornych. Wykorzystywanymi metodami badawczymi byty:
badania dokumentéw oraz literatury, a takze studia przypadkéw. Artykut przybliza
znaczenie pojecia terroryzmu oraz problematyke zwigzana z jego definiowaniem,
przedstawia poczatki istnienia tego zjawiska, wraz z jego ramowa genezg, a takze
ukazuje strategie i taktyke ponowoczesnego terroryzmu. Ponadto w pracy ukazano
oraz poréwnano rozwigzania antyterrorystyczne zastosowane w miastach, a takze
réznice miedzy zabezpieczeniami antyterrorystycznymi wykorzystywanymi przez
Amerykanéw oraz przez Europejczykéw. Dodatkowo w konicowej czesci artykutu
przedstawione zostaty formy ochrony antyterrorystycznej, jakimi dysponuja Pola-
cy. Wskazano rowniez, jakie kwestie problematyczne wigzg sie z tym tematem.
Zakonczenie artykutu podsumowuje analizy i badania zawarte we wszystkich cze-
$ciach pracy oraz podkresla, jak istotne jest zaplanowanie rozwigzan antyterrory-
stycznych w taki sposéb, aby wkomponowywaty sie w przestrzen publiczng miasta,
jednocze$nie tworzac w ten sposéb przestrzen bezpieczng dla jej uzytkownikow.
Ponadto zwraca uwage na to, aby w przysztos$ci wyciggaé¢ wnioski z doswiadczen
i rozwigzan projektowych innych miast europejskich badz swiatowych.

Stowa Kluczowe: ataki terrorystyczne, zabezpieczenia antyterrorystyczne, stalowe
pierscienie, Plan Urbanistyczny Zabezpieczenia Stolicy, mata architektura.

TERRORISM AS A FACTOR SHAPING
CONTEMPORARY URBAN SPACE

Abstract

The article examines the issue of terrorism from the point of view of shaping con-
temporary urban space as a resistant space. Research was conducted to find solu-
tions for design principles for resilient cities. The research methods were urban
analysis, document and literature studies, as well as case studies. The article intro-
duces the meaning of the concept of terrorism and the issues related to its defini-
tion, presents the beginnings of the existence of terrorism along with the frame-
work genesis of the phenomenon, as well as presents the strategy and tactics of
post-modern terrorism. In addition, the article presents and compares anti-
terrorism solutions in cities, as well as the differences between anti-terrorism safe



guards used by Americans and Europeans in urban space. In addition, the final part
of the article contains a reference to the current situation in Poland, which is a
presentation of what forms of anti-terrorism protection Poles have and what are
the problematic issues related to this topic. The end of the article summarizes the
analysis and research contained in all parts of the work and emphasizes the im-
portance of planning anti-terrorism solutions in such a way that they blend into the
public space of the city, thus creating a safe space for its users. In addition, it draws
attention to drawing lessons from the experience and design solutions of other
European or global cities.

Keywords: terrorist attacks, anti-terrorist security, The Rings of Steel, Urban Pro-
tection Plan for the Capital, street furniture.

Wstep

W dobie postepu cywilizacyjnego oraz preznie rozwijajacych sie nowoczesnych
technologii coraz cze$ciej staramy sie szukac¢ rozwigzan zmierzajacych do
zwiekszenia naszego bezpieczenstwa zaréwno w przestrzeni publicznej, jak
i prywatnej. W dziedzinie nauki, jakg jest urbanistyka, dbatos¢ o bezpieczen-
stwo przejawia sie w ksztattowaniu miasta jako tkanki odpornej, czyli bedacej
w stanie niepodatno$ci na dziatanie niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych.
W dzisiejszych czasach zapewnienie odpornosci wynika nie tylko z coraz silniej
wystepujacych zagrozen naturalnych, ale réwniez zagrozen antropogenicznych.
Terroryzm nalezy do tej ostatniej grupy zagrozen i jest nieoczywistym czynni-
kiem wptywajacym na miasta, szczegdlnie w naszym kraju, ze wzgledu na rzad-
ko$¢ jego wystepowania. Teze te potwierdza waski zaséb polskojezycznej lite-
ratury na ten temat. Celem artykutu jest przeanalizowanie istotnych z punktu
widzenia miast aspektow terroryzmu, jego wptywu na wspotczesne metropolie,
a takze nakreslenie zabezpieczen antyterrorystycznych stosowanych w Polsce.
Badania przeprowadzono poprzez przestudiowanie literatury oraz obowigzu-
jacych dokumentéw, a takze studium przypadkdéw terroryzmu na $wiecie.

Pojecie terroryzmu nie posiada jednej uniwersalnej definicji ze wzgledu na
kontrowersje zwigzane z rozumieniem jego istoty. Wynika to z problematyki
znalezienia zrédta przemocy, mianowicie odpowiedzi na pytanie: ,Czy terrory-
stg nazywamy czlowieka, ktdory odmawia bycia zastraszanym, czy terrorysta
nazywamy wiladze panstwa, ktére go zastraszaja?” W wiekszosci definicji poja-
wia sie jednak opinia: ,terroryzm oznacza uzycie lub groZbe uzycia przemocy;
metode walki lub strategie osiggania pewnych celéw; jego dazeniami jest za-
straszenie panstwa poprzez ofiary; jest on bezwzgledny i niezgodny z normami
humanitarnymi, a rozgtos jest istotnym sktadnikiem strategii terrorystyczne;j”.
Termin terror z jezyka tacinskiego oznacza strach, przerazenie i straszng wiesc,
natomiast czasownik terrere, pochodzacy rowniez z taciny, ttumaczy sie jako
zastraszac¢. Stosowanie terroru oznacza wiec zastraszanie tego, kogo uznaje sie
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za przeciwnika. Jest to wyja$nienie zgodne ze starozytnym przystowiem chin-
skim: ,Zabij jednego, przeraz dziesiec¢ tysiecy.”1.

Najstarszym w historii przyktadem ruchu terrorystycznego byta zydowska
sekta religijna Sicari, ktora dzialata w latach 66-73, zwalczajgc na Bliskim
Wschodzie zwolennikéw wspétpracy z Imperium Rzymskim. Dominowat wéw-
czas religijny mistycyzm, zgodnie z ktérym prowadzona walka uwazana byta za
szczytne powotanie i poswiecenie, a wszelkie czyny popelniane w imie tej walki
byly uznawane za cnote. Historia zna roéwniez szyicka sekte asasynéw, walcza-
ca z 6wczesnymi wtadcami sunnickiego kalifatu, ktorej cztonkowie z kolei nigdy
nie atakowali swoich wrogéw wprost. Zawsze za pomoca sztyletu dziatali skry-
cie i przebiegle, budzac strach i przerazenie u przeciwnikéw. Po morderstwie
nie prébowali uciec, gdyz ich idea glosita gotowos$¢ na Smier¢ i byta najsilniej-
szym dowodem ich wiary. Ideologia oraz przemoc sa wiec charakterystyczne
dla terroryzmu oraz gteboko zakorzenione w jego historii.

1. Terroryzm nowoczesny i terroryzm ,nowej ery”

Znany nam obecnie terroryzm, poczatkowo przejawiat sie w dziatalnosci anar-
chicznej i rewolucyjnej, natomiast po roku 1937 dziatania terrorystyczne zasto-
sowano na duzg skale w walkach narodowo-wyzwolenczych w Izraelu i Pale-
stynie oraz walkach separatystycznych prowadzonych przez IRA? i ETA3. Anali-
zujac istote pojec terror oraz terroryzm, w pierwszym z nich doszukujemy sie
skojarzenia z wtadza, ktéra w celu osiagniecia wyznaczonych sobie zamierzen
tamie, najczesciej niezwykle okrutnymi $rodkami, wszelkie oznaki sprzeciwu
jednostek. Natomiast drugie pojecie zdaje sie definiowaé pewnego rodzaju ore-
ze, ktore stabi kierowali przeciw silnym. Wspotcze$nie niemal najistotniejsza
przyczyna tak szybko rozwijajacego sie terroryzmu jest spér kulturowy pomie-
dzy globalnym oddzialywaniem gospodarki wolnorynkowej i ideologii liberal-
nej a odmiennymi kulturowo oraz religijnie tradycjami i §wiatopogladom. Kon-
flikt ten najsilniej uwypuklit sie w relacjach pomiedzy ,$wiatem arabskim”,
a inwazja szeroko pojmowanej, zachodniej (szczegdlnie amerykanskiej) kultury
i stylu zycia. W dzisiejszych czasach terroryzm ma dwa zasadnicze cele: pierw-
szym jest przerazenie i zdestabilizowanie wroga, drugim - poderwanie do wal-
ki wszelkich niezdecydowanych umystéow ,prawdziwych” muzutmanéw, gdyz

1 Aleksandrowicz T., Terroryzm miedzynarodowy, wyd. drugie, Warszawa 2015, s. 15.

2 Irlandzka Armia Republikanska (IRA) to tajna irlandzka organizacja wojskowa po-
wstata w wyniku fuzji Irlandzkich Ochotnikéw z Irlandzka Armig Obywatelskg w 1916
roku. Do 1921 roku jej celem byto wyzwolenie Irlandii spod rzadéw brytyjskich, a od
1921 roku zjednoczenie Irlandii P6tnocnej i Irlandii.

3 ETA to separatystyczna organizacja terrorystyczna hiszpanskich Baskow, ktdra istnia-
fa w latach 1959-2018. Celem ETA byto utworzenie niepodlegtego panstwa baskijskie-
go sktadajgcego sie z hiszpanskiej i francuskiej cze$ci Kraju Baskow oraz prowincji
Nawarra. Organizacja odrzucata hiszpanskie rzady i dyskredytowata je jako kolonialne.
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sg one gtéwnymi celami Al-Kaidy* oraz ISISS. Terrorysci nie maja zamiaru po-
rozumiewac sie z globalnymi ludzmi Zachodu, lecz chca ich zastraszy¢ najbar-
dziej przerazajaca bronia, czyli nieustanng grozba ataku, ptynaca z blizej nie-
wiadomych zrédet. Paradoksalnie, wspo6tczesne media, bedace najwiekszym
motorem napedowym globalizacji, sa jednocze$nie najlepszym nosnikiem ter-
roryzmu, gdyz pozwalaja $ledzi¢ przebieg aktu w czasie rzeczywistym, dzieki
czemu caly $wiat jest $Swiadkiem terrorystycznego czynu. Najlepszym tego
przyktadem jest transmisja z ataku na World Trade Centre 11 wrze$nia 2001
roku, ktéra byta przekazywana na zywo przez ponad 90 godzin bez przerwy.
Wraz ze wzrostem potegi mediéw, ro$nie wiec spoteczne oddziatywanie terro-
ryzmu. W dodatku akty sg coraz bardziej brutalne i okrutne, a takze uderzaja
coraz blizej swoich ofiar. Tak wiec bez wspdtczesnej telewizji i Internetu terro-
ryzm w obecnej formie z pewno$cig nie miatby podobnego charakteru, a moz-
liwym jest, iz jego byt nawet nie miatby sensue.

Do gtéwnych broni ponowoczesnego terroryzmu nalezy ta, ktéra jest naj-
bardziej zagrazajaca, czyli bezkompromisowa postawa wyrazajaca niezachwia-
na gotowos$¢ na $mieré. Ataki samobdjcze napotykaja post-heroiczna mental-
nos¢ spoteczenstwa, a niezrozumiata dla globalnych ludzi determinacja samo-
bojczych aktéw podnosi poziom ich grozy oraz wzmacnia psychologiczne prze-
stanie.

4 Al.-Ka’ida to sunnicka organizacja stworzona w 1988 roku, ktéra poczatkowo miata na
celu przeciwstawianie sie radzieckiej interwencji w Afganistanie. P6Zniej przeksztatcita
sie w pansunnickie ugrupowanie, ktérego gtéwnym celem stato sie zwalczanie wpty-
wow Izraela, Stanéw Zjednoczonych i szeroko pojetego Zachodu w krajach muzutman-
skich. Najprawdopodobniej obecnie dziala jako sie¢ ugrupowan terrorystycznych na
calym Swiecie.

5 SIS, czyli Panstwo Islamskie, to salaficka organizacja terrorystyczna oraz samozwan-
czy kalifat ogtoszony w 2014 roku na terytorium Iraku i Syrii. Celem ugrupowania, kté-
re jest spadkobierca sunnickich ekstremistéw z okresu okupacji Iraku przez sity USA
i ich koalicjantéw, jest ustanowienie hierokracji opartej na zasadach prawa koraniczne-
go na wszystkich terytoriach zamieszkanych badZz rzadzonych przez muzulmanéw.
Panstwo Islamskie to nie tylko ugrupowanie, ale réwniez dzihadystyczne quasi-
panstwo, jednak jego nazwa i idea s3 szeroko krytykowane i potepiane, a Organizacja
Narodoéw Zjednoczonych, rzady i gtéwne grupy muzutmanéw odmawiajg jego uznania.

6 Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 31-33.
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Rysunek 1. Schemat przedstawiajgcy cechy ponowoczesnego terroryzmu.
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Zrodto: Opracowanie wtlasne.

Na Rysunku 1. przedstawiono definicje autorstwa Briana Miachaela Jen-
kinsa pojecia New Age Terrorism?, czyli terroryzmu nowej ery. Sktada sie na
niego sze$¢ wzajemnie wplywajacych na siebie cech, dzieki ktérym terroryzm
nowej ery staje sie coraz bardziej skuteczny, a przez to réwniez coraz bardziej
niebezpieczny.

Bardzo czesto wykorzystywane przez terrorystow materiaty wybuchowe
mozna wykonac z prostych elementéw: od materiatléw stosowanych w przemy-
$le, przez benzyne, gwozdzie, az po substancje odzyskiwane z amunicji woj-
skowej. Celem jest zagwarantowanie najwiekszej mozliwej sity eksplozji przy
uzyciu prostych S$rodkéw, sposréod ktérych wiele jest ogoélnodostepnych.
W przypadku bomb-ludzi, fadunki nasobne przewaznie majg wage od 4 do 15
kg, a gwarantujg site razenia rzedu 8-12 m. Natomiast jesli chodzi o tadunki
umieszczane w pojazdach - moga one osiggaé wage od kilkuset - w furgonet-
kach, do kilkunastu tysiecy kilograméw w ciezaréwkach lub cysternach, a sita
razenia siega od kilkudziesieciu do kilkuset metréw. Terrorys$ci urozmaicajg

7 Jenkins B., The New Age of Terrorism, Santa Monica 2006, str. 117-130.
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swoje sposoby nawet poprzez umieszczanie tadunkéw wybuchowych na rowe-
rach, motocyklach, a takze szybkich todziach podwodnych. Do najbardziej nie-
przewidywalnych, a wiec najgrozniejszych konstrukcji nalezy tani, powszech-
nie dostepny, a zarazem trudny do wykrycia i zatrzymania pojazd-bomba -
$mierciono$ny wehikut powstaty z potaczenia produkowanego domowym spo-
sobem materialu wybuchowego, samochodu i kierowcy samobdjcy. Ta nowa
generacja mobilnej bomby jest potezna, moze z tatwo$cig zniszczyé znaczny
fragment miasta i burzy¢ wiezowce o zelbetowej konstrukcji. Jej sita moze by¢
porownywana tylko z sitg bomby lotniczej duzego kalibru. W Tabeli 1. przed-
stawiono zestawienie poréwnawcze poszczeg6lnych aspektow dwdch wspoét-
czesnych nurtéw terroryzmu. Najprostszym i najbardziej trafnym rozroéznie-
niem jest zdanie: , Terroryzm nowoczesny pragnat wiecej widzéw, terroryzm
ponowoczesny pragnie wiecej ofiars”.

Tabela 1. Terroryzm nowoczesny i ponowoczesny - zestawienie poréwnawcze.

Terroryzm nowoczesny Terroryzm ponowoczesny

Polityczne / ideologiczne

Motywy Nacjonalistyczne / etniczne, Religijne, fundamentalistyczne;
Separatystyczne;
Ofiar Zazwyczaj wybiorcze / Masowe, zbiorowe, nieograni-
v ograniczone czone;

Irracjonalna, symboliczna,

Przemoc Instrumentalna, racjonalna, celem jest nie zmiana, lecz
celem jest zmiana swiata; zakomunikowanie czegos swia-
tu;
. . Najnowoczesniejsze technolo-
p . Tradycyjne (materiaty . . .
Srodki . gie, media, bron masowego
wybuchowe, porwania); . . .
razenia, ataki samobdjcze;
Struktura/ Jasna, scentralizowana, raczej L.
.. . . Rozproszona, model sieci;
organizacja hierarchiczna;
Symbioza, z miedzynarodowg
Finansowanie Panstwa sponsorzy; przestepczoscig zorganizowa-
ny,
Poparcie opinii . -
p P Wazne; Nieistotne;

publicznej

Zrédto: Kamienski L., Technologia i wojna przysztosci: Wokét nuklearnej i infor-
macyjnej rewolucji w sprawach wojskowych, Krakéw 20009, str. 196.

8 Kamienski L., Technologia i wojna przysztosci: Wokét nuklearnej i informacyjnej rewolu-
¢ji w sprawach wojskowych, Krakéw 2009, str. 193.
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2. Terroryzm a wspoélczesne miasto - analiza wybranych przyktadéow
zabezpieczen antyterrorytycznych

W walce z terroryzmem Amerykanie charakteryzuja sie podej$ciem ,twardym”,
a wiec pragmatyzmem oraz technicznym kodyfikowaniem. Majg sktonno$¢ do
realizacji zabezpieczen na duza skale. Ponadto wykonujg réwniez fizyczne
umocnienie otoczenia i wzmacniajg strukture budowlang chronionych obiek-
tow. Zdecydowanie ,[..] wolg stosowaé przymus niz perswazje, kij niz mar-
chewke.” Z kolei Europejczycy preferujg podejscie ,,miekkie”, a wiec prewencje
realizowang przy wspotpracy z organizacjami publicznymi, biznesem i spotecz-
nosciami lokalnymi. Jest to postawa bardziej wrazliwa na kwestie zwigzane
z indywidualng wolno$cig, otwarto$cig i demokratyzacjg przestrzeni publicz-
nych, stad wiec ,[..] wolg pokojowe rozwiazania, przedktadaja negocjacje, dy-
plomacje i perswazje nad przymus”®.

Jako modelowe moga zosta¢ podane rozwiagzania zastosowane w stolicy Ir-
landii P6tnocnej. Belfast borykat sie z IRA, ktdrej celem byto wywotanie desta-
bilizacji politycznej kraju i spowodowanie maksymalnych szkéd w brytyjskiej
gospodarce. Po 1972 r. otoczono betonowymi barierami handlowa dzielnice
Londonderry - po czym cate centrum Belfastu zostato zabezpieczone kordonem
ogrodzen, drutu kolczastego i zapdr, nazwanym stalowym pierscieniem. W celu
ograniczenia grozby atakéw przy uzyciu bomb samochodowych, utrudniono
réwniez wjazd pojazdoéw do tej strefy. Obawiano sie, ze w rezultacie oddziaty-
wania syndromu ,oblezonej twierdzy” srodmiescie utraci swdj handlowy cha-
rakter, w efekcie odpychajac klientéw i wyludniajac ulice. Jednak z czasem oka-
zato sie, ze ,stalowy pierScien”, modyfikowany i udoskonalany w kolejnych
latach, doprowadzit do niemal catkowitego wyeliminowania zamachéw bom-
bowych i do gruntownej rewitalizacji centrum. Powstaty handlowe ulice piesze,
doszto do znacznego wzrostu inwestycji. Negatywna cecha ,stalowego pier-
Scienia” byt jednak wzrost zagrozenia terrorystycznego poza centrum, na co
szczegoblnie skarzyli sie wihasciciele sklepéw zlokalizowanych poza chroniong
strefg. W latach 90. w dalszym ciagu ograniczano ruch samochodowy i zarazem
intensywnie zadrzewiano centrum miasta. Z czasem wszystkie druty kolczaste
sukcesywnie zastepowano stalowymi ogrodzeniami i bramami. Jeszcze p6zniej
masywne ogrodzenia wymieniono na niskie ptotki, a recznie otwierane bramy
zastgpiono zautomatyzowanymi szlabanami. Wyznaczono dwie strefy norm
parkowania dla samochoddw: pink zone w Scistym centrum, gdzie obowigzuje
catkowity zakaz parkowania oraz yellow zone dla ulic przylegtych, gdzie par-
kowanie jest dozwolone tylko wieczorem i w $wieta.

Pojecie z kolei londyniskiego ,Stalowego pierScienia”, powstatego w lipcu
1993 r. jest bardziej metaforyczne: kordon bezpieczenstwa byt realizowany
mniej widocznymi metodami. Ulice zamknieto stalowymi stupkami, a pasy do-
jazdowe do punktéw kontrolnych oznakowane byty plastikowymi pachotkami.
System potocznie nazywany byl The Ring of Plastic - ,plastikowy pierscien”.

9 Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 24.

75



Na Rysunku 2. przedstawiono centrum Londynu, a na nim obszar, ktérego gra-
nica stat sie The Ring of Steel, a takZe jego zmiany na przestrzeni lat?0.

Rysunek 2. Obszar obejmujacy The Ring of Steel w centrum Londynu.
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Zrédto: Coaffee ]., Terrorism, Risk and the City: The Making of a Contemporary
Urban Landscape, Hants 2003, s. 118.

Wprowadzane zmiany okre$lano bardziej jako $rodki zmierzajace do
ograniczenia ruchu kotowego w centrum, wprowadzone w celu usprawnienia
ruchu i ochrony $rodowiska naturalnego. Kierowcy nie zostali poinformowani
o zmianach, przez co nastgpit swoisty chaos przestrzenno-spoteczny.

10 Ibidem, s. 58-70.
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Fotografial. Pomalowane na czarno bariery strefowe przed budynkiem Par-
lamentu w Londynie.

Zrédio: Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 66.

»Stalowe pierscienie” powszechnie oceniane sg jako przedsiewziecie uda-
ne. Zabezpieczenia i regulacje ruchu samochodowego wrosty juz w krajobraz
miasta. Obywatele, kregi miedzynarodowego biznesu, organizacje spoteczne
oraz witadze lokalne juz okreslajg rozwigzania jako oczywisto$¢ oraz element
zycia zaréwno codziennego, jak i wielkomiejskiego. Antyterrorystyczne rozwia-
zania przestrzenne sprawdzaja sie do dzi§ - przedstawione na Fotografii 1.
pomalowane na czarno bariery strefowe przed budynkiem Parlamentu w Lon-
dynie odparty w sierpniu 2018 roku atak terrorystyczny, ktéry polegat na na-
tarciu samochodem na bariere w celu jej zniszczenia.

Waszyngton jest siedzibg naczelnych wtadz panstwowych Stanéw Zjedno-
czonych i najwazniejszych federalnych instytucji tego panstwa. Jego forma
urbanistyczna jest szczegélna - historyczna, horyzontalna i zatopiona w zieleni
sylweta. Waszyngton liczy 500 000 mieszkancéw (dla poréwnania populacja
Nowego Jorku wynosi 8,6 mln) i jest miastem niskim, a wysoko$¢ zabudowy
jest prawnie ograniczona do 48 m, zgodnie z Ustawa Washington Height Act
z 1910 roku. Plan regulacyjny ulic miasta powstat przez natozenie na typowy
dla amerykanskich miast, ortogonalny uktad zabudowy nadrzednej sieci diago-
nalnych majestatycznych alei wzorowanych na francuskich ogrodach baroko-
wych. Uzyskanym rezultatem byt obraz stolicy amerykanskiej demokracji
przedstawiajacy szerokie aleje, liczne osie widokowe, monumentalne budowle,
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wspaniale utrzymane, ogélnodostepne parki, otwarte przestrzenie oraz stada
wiewidrek biegajacych po The Mall.

Fotografia 2. Zabezpieczenia w formie wysokiego ptotu zrealizowane przy
Pennsylvania Avenue, ktére pozwolity na zachowanie otwartego, parkowego
charakteru otoczenia Biatego Domu.

Zrédio: Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 109.

Po 1995 roku, czyli po ataku bombowym na budynek federalny w Oklaho-
ma City dla ruchu samochodowego zamknieto Pennsylvania Avenue (Fotogra-
fia 2.). Ponadto zaczeto w Waszyngtonie wyznacza¢ woko6t wazniejszych bu-
dynkoéw tzw. bezpieczne strefy, ktore byly wydzielane w przestrzeni za pomocg
tzw. bunker pots, czyli masywnych, betonowych donic (Fotografia 3.). Prowizo-
rycznie stosowano réwniez tzw. Jersey barriers, czyli betonowe bariery drogo-
we wykorzystywane do wytyczania tymczasowych tras do poruszania sie po-
jazdéw na placach budujacych sie inwestycji. Natomiast po atakach z 11 wrze-
$nia 2001 roku bariery wznoszono z tego, co byto pod reka, czyli gtéwnie
z zelbetowych prefabrykatéw drogowych, rur kanalizacyjnych i masywnych
donic, a nawet ciezaréwek z piaskiem.
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Fotografia 3. Waszyngton: wjazd na teren posesji rzadowej zabezpieczony
betonowymi kwiatonami - tzw. bunker pots.

Zrédto: Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 95.

W 2002 roku zauwazono, iz podejmowane zabezpieczenia rozpatrywane
kazde z osobna wydawaty sie niezbyt ucigzliwe, lecz razem system betonowych
barier i policyjnych blokad stworzyl prawdziwy labirynt przeszkéd oplatajg-
cych miasto. W zwigzku z tym zaczeto poszukiwac Izejszych form dla zabezpie-
czen antyterrorystycznych. Przedstawiono je na Rysunku 3.
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Rysunek 3. Elementy matej architektury wykorzystywane w Waszyngtonie do
budowy barier strefowych.
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Zrédio: Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 106.
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3. Odniesienie do sytuacji w Polsce

Na Rysunku 4. przedstawiono cztery filary zwalczania terroryzmu, na ktérych
opiera sie wzorowany na do$wiadczeniach krajow Unii Europejskiej Polski
System Ochrony Antyterrorystycznej. Pierwszym z nich jest ograniczenie czyn-
nikéw powodujacych radykalizacje postaw i wzmagajacych rekrutacje do ugru-
powan o charakterze terrorystycznym, czyli ochrona obywateli i infrastruktury.
Drugim filarem jest $ciganie, ktére nie dotyczy wytacznie poszukiwania aktyw-
nych terrorystycznie cztonkéw, lecz rowniez rozbijania struktur terrorystycz-
nych poprzez pozbawianie cztonkéw zaplecza logistycznego. Z kolei czwarty
filar, ktérym jest reagowanie na ewentualne ataki dotyczy stworzenia efektyw-
nego programu zarzadzania kryzysowego oraz minimalizacji skutkéw ewentu-
alnego ataku.

Rysunek 4. Gtéwne filary Polskiego Systemu Ochrony Antyterrorystyczne;.
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Gtowna instytucja odpowiedzialng za ochrone antyterrorystyczng na tere-
nie Polski jest Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego. Do zakresu jej dziatan
nalezg dzialania prewencyjne zwigzane z zabezpieczeniem miejsc szczeg6lnie
istotnych dla bezpieczenstwa panstwa, w tym infrastruktury Krytycznej, czyli:
systeméw zaopatrzenia w energie, paliwa, Zywno$¢ i wode, systemy tgcznosci
i ustug teleinformatycznych, finansowe, ochrony zdrowia, transportowe i ko-
munikacyjne, ratownicze, zapewniajgce ciggtos¢ dziatania administracji pu-
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blicznej, a takze te, zwigzane z substancjami chemicznymi i promieniotwor-
czymi.

Szczegdlne znaczenie w dziataniach antyterrorystycznych nadano przygo-
towaniom zabezpieczenia Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Po-
wstat wéwczas plan rozpoznania i zwalczania zagrozen terrorystycznych oraz
zapobiegania im, obejmujacy mape zagrozen terrorystycznych dla obiektéw
mistrzostw. System ochrony strefy publicznej i prywatnej wyréznia trzy po-
ziomy zabezpieczenia terenu: Obiektu, Miasta oraz Panstwa. Z doswiadczen
EURO 2012 wyniesiono wnioski, iZ brak ustawy o ochronie terrorystycznej
uniemozliwit odpowiednim stuzbom roztoczenie nalezytego nadzoru nad pro-
cesem przygotowania obiektéw, w tym bezposredniej kontroli prac budowla-
nych i wgladu w proces rekrutacji podwykonawcéw. Z kolei miedzynarodowy
projekt unijny INDECT Inteligentny system informacyjny wspierajacy informa-
cje, poszukiwania i detekcje dla bezpieczenstwa obywateli w $rodowisku miej-
skim, koordynowany przez Akademie Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, napotkat
problemy w postaci watpliwo$ci wyrazanych przez Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych, dotyczacych naruszania prywatnos$ci obywatelill.

Zakonczenie

Wdrazane zabezpieczenia antyterrorystyczne moga tworzy¢ system, ktory nie
tylko wzmacnia odporno$¢ i zywotnos¢ miast w kwestiach terrorystycznych,
lecz takze ogranicza ich podatno$¢ na zagrozenia i ryzyko zwiazane z zZywiotami
naturalnymi oraz zagrozeniami cywilizacyjnymi. Plany Urbanistyczne Zabez-
pieczenia Miast moga powstrzyma¢ spontaniczng fale budowy zabezpieczen
poszczegblnych obiektow i wdrozy¢ kompleksowe projekty rewitalizacji
i ochrony catych ulic oraz fragmentéw miasta, uzywajac szerokiej gamy ele-
mentéw architektonicznych i mebli miejskich, ktére sa zaprojektowane i prze-
testowane z mys$la o funkcji zabezpieczeniowej. Ponadto ograniczenie pojaz-
dom wijazdu do stref centralnych miasta, ktére najczesciej skupiajag miejsca
i instytucje najbardziej narazone na ataki terrorystyczne, moze znaczgco wpty-
ngc¢ na wzrost bezpieczenistwa w tych strefach.

Kluczem do uodporniania wspétczesnych miast jest zachowanie spokoju
irozwagi w odpowiedzi na narastajace zagroZenie terrorystyczne. Zabezpie-
czenia antyterrorystyczne powinny by¢ ,wbudowane” w przestrzen miejska
oraz zrealizowane w sprytny i przemyslany, a takze profesjonalny sposéb. Za-
sadne jest wiec pytanie: ,Czy musimy doczekac sie w Polsce ataku terrory-
stycznego na skale $wiatowg, aby zrozumie¢ powage sytuacji, czy moze nau-
czymy sie wyciaga¢ wnioski z btedéw popetianych przez inne kraje?”

11 Jasinski A., Architektura w czasach terroryzmu, Warszawa 2013, s. 243-248.
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Arkadiusz Wyrzykowski

TINY HOUSES CZYLI PROJEKTOWANIE (NIE)MINIMALISTYCZNE

"Napisatem nastepujqce strony, a raczej wiekszos¢ z nich, mieszkatem sam,
w lesie, mile od kazdego sqgsiada, w domu, ktéry sam zbudowatem,

nad brzegiem WaldenPond, w Concord, Massachusetts, i zarabiatem

na zZycie tylko pracq moich rqk. Mieszkatem tam dwa lata i dwa miesiqce.
Obecnie jestem ponownie gosciem w cywilizowanym zyciu™,

Streszczenie

Minimalizm w Zyciu to droga do prostoty, "mniej znaczy wiecej". Moze wiec Tiny
House jest w jakims stopniu rozwigzaniem na to, co nas otacza w architekturze?
Poczatki Tiny Houses Movenent pojawily sie w Stanach zjednoczonych, ale obecnie
rozwijaja sie one na catym $wiecie. Mate domy, ich coraz szersza gama, to nie tylko
architektura, ale w coraz wiekszym stopniu styl i filozofia zycia. Kazdy znajdzie co$
dla siebie - domy z paczki, modutowe, kampery, chaty, domki podmiejskie i plomby
architektoniczne. W artykule autor przedstawia poczatki minimalizmu, systematy-
zuje rodzaje Mini Domow oraz dokonuje ich oceny. Tiny House to zycie poste oraz
uporzadkowane, jednak dla architekta na pewno zadanie (nie)minimalistyczne.
To projektowe wyzwanie.

Stowa kluczowe: minidom, minimalizm, chata, kamper, dom z paczki, dom na két-
kach, dom modutowy.

TINY HOUSES, THAT IS (NOT)MINIMALIST DESIGN

"l wrote the following pages, or rather the bulk of them, I lived alone,

in the woods, a mile from any neighbor, in a house which I had built myself,

on the shore of Walden Pond, in Concord, Massachusetts, and earned my living
by the labor of my hands only. I lived there two years and two months.

At present [ am a sojourner in civilized life again”.

Abstract

Minimalism in our life is a way to simplicity, limiting unnecessary things, duties and
activities in every area of our lives. "Less means more". So maybe Tiny House is
somewhat a solution to what surrounds us in architecture? The beginnings of Tiny
Houses Movenent appeared in the United States, but are currently developing all
over the world. Small houses, their ever wider range, are not only architecture but
increasingly the style and philosophy of life. Everyone will find something for him-
self. Package houses, modular houses, motorhomes, huts, suburban houses and

* Walden; or, life in the Woods, Henry David Thoreau, 1854, str. 3.



architectural seals. Tiny House is a poste and orderly life, but definitely for architect
is (not) minimalist. It is a design challenge.

Key words: Tiny House, minimalism, Potomac Cabin, Hut, small-house movement,
shelter, cityhome.

Wstep

Minimalizm w Zyciu to droga do prostoty, ograniczania niepotrzebnych rzeczy,
obowiagzkéw oraz czynno$ci w kazdej dziedzinie naszego zycia. Skoro najwiecej
czasu spedzamy w domach, odnosi sie on w znacznej mierze wtasnie do nich.
Minimalizm czyni zycie prostszym i je porzadkuje. Pozwala na poznawanie
otoczenia, rodziny, siebie, odkrywanie tego, co istotne. W architekturze wywo-
dzi sie bezposrednio z XX wiecznego modernizmu: Adolfa Loosa Ornement et
crime - Ornament to zbrodnia! czy Miesa van der Rohe Less is more - Mniej zna-
czy wiecej?, jego czystosci formy, Smielszych i prostszych form architektonicz-
nych. Wszelki ornament byt odrzucany. Budynek miat stanowi¢ dzieto abstrak-
cyjne i jednoczesnie by¢ uzyteczny. Rolg architekta powinno by¢ natomiast
porzadkowanie chaosu, w ktérym zyjemys.

Co$ mniejszego i prostszego lepiej potrafi nam stuzy¢ niz skomplikowane-
go i wielkiego. Przy prostocie odczuwamy i zauwazamy wiecej, potrafimy bar-
dziej sie skupi¢ oraz "by¢", zwtaszcza przy nattoku: spraw, rzeczy, konsumpcjo-
nizmu i pedu, ktéry on wymusza. Jednym zdaniem: "mniej znaczy wiecej". Moze
wiec Tiny House jest w jakim$§ stopniu rozwigzaniem tego, co nas otacza.
W literaturze polskiej tematyka i problematyka Mini Doméw nie jest specjalnie
popularna ani opisywana, moze dlatego, Ze temat ten dopiero staje sie codzien-
noscig dla architektow. Jest tym samym niezwykle interesujacy. W zwigzku
z tym warto zajac¢ sie tym waznym, potrzebnym i rozwijajgcym sie ruchem oraz
rozpoczaé¢ dyskusje dotyczaca charakterystyki zagadnienia, subiektywnych
podzialéw oraz zwigzanych z nim podstawowych probleméw i Kkorzysci.
Nie nalezy rowniez zapominac¢ o ciekawych projektowych rozwigzaniach.

1 Adolf Loos, czasopismo ,Cahiers d’aujourd’hui”, nr 5/1913, Francja 1913 oraz Adolf
Loos, Ornament i zbrodnia. Eseje wybrane, Centrum Architektury, BWA Galeria Miejska
w Tarnowie, Warszawa-Tarnow, 2013.

2 Peter Blake, Mies van der Rohe - architektura i struktura, Warszawa 1991, s. 15.

3 Anna Milenik, Wspétczesne tendencje minimalistyczne w architekturze doméw jedno-
rodzinnych. Cze$c¢ Trzecia, Krakow 2012, s. 2.
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Fotografia 1. Dom Orchidea, strefa dzienna i nocna.

Zrédto: Orchid, www.newfrontiertinyhomes.com [dostep: 22.12.2019].
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1. (nie)minimalizm

Poczatki fali Tiny Houses pojawity sie w Stanach Zjednoczonych juz kilkadzie-
sigt lat temu. Obecnie to juz prawdziwa ,moda", cho¢ niektérzy nazywaja ja
ofenomenem". Jej prekursorami byli Lloyd Kahn, autor Shelter*, Jay Shafer -
popularyzator doméw na kétkach (Small House Society)s, Lester Walker, autor
Tiny Book of the Tiny Houses®, czy wreszcie Henry David Thoreau i jego chata
nad zalewem Walden oraz pt. Walden, czyli zycie w lesie (1854 r. )7, bedaca
podstawa obecnej filozofii Tiny Houses oraz krytyki wspotczesnego Swiata
wraz z jego konsumpcjonizmem oraz obojetnoscig na niszczenie natury.

Fotografia 2. Walden, czyli Zycie w lesie pierwsze wydanie z 1854 r. llustracja na
oktadce przedstawia dom, w ktérym mieszkat Thoreau.

WALDEN;

LT I WER WO WS,

By HENRY D. THOREAT,

AUTIOR OF “A WEEK OX TIE CONCORD AND MERRIMACK RIVERS.!

, but to brag as lustily as leer i
ost, if only to wake my neighbors up. — Pago 92.

BOSTON:

TICKNOR AND FIELDS.
3 DCCC LIV,

Zrédto: Walden, czyli zycie w lesie.

4 https://www.lloydkahn.com/, [dostep: 28.12.2019].

5 https://tinyhouseblog.com/tag/jay-shafer/, [dostep: 28.12.2019]

6 TINY BOOK OF THE TINY HOUSES, LESTER WALKER, 199, ORAZ THE TINY HOUSES: OR HOW TO GET
AwAY FROM IT ALL, HARRY N. ABRAMS, NOWY JORK, 1989

7 https://www.storyboardthat.com/pl/biography/henry-david-thoreau,

[dostep: 29.12.2019].
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Co to jednak jest Tiny House i jak mozemy go rozpozna¢, czy sa jakie$
okres$lajace go parametry? Najprosciej Tiny House to w dostownym ttumacze-
niu maty, malutki dom. I tego tylko powinni$my sie trzyma¢, wszystko inne jest

ptynne.

Spotykamy sie z r6znymi parametrami, ktore okreslajg tego typu architek-
ture. Wedtug ,distripark.com” sg to ,mobilne domy o powierzchni od kilkuna-
stu do gora trzydziestu metréw kwadratowych. Baza do ich budowy s podwo-
zia przyczep, naczep lub kontenery morskie"s.

Wedtug wszechobecnej Wikipedii ,small-house movement lub Tiny house
movement to okreslenie ruchu spotecznego i architektonicznego dotyczacego
mieszkania w matych domach, powigzanego z antykonsumpcjonizmem”. Wy-
mieniane sg tutaj powierzchnie domu ponizej 1000 stéop kwadratowych czyli
ok. 93 m?, 400 stép kwadratowych czyli do ok. 37,16 m? a nawet domy o po-
wierzchni 80 stép kwadratowych czyli ok. 7,5 m29,

W Polsce spotkamy sie niejednokrotnie z pojeciem Matego Domu: do
35 m2. Podyktowane to jest mozliwo$cia budowy domku ,letniskowego" do
35 m? bez pozwolenia na budowe czyli na zgtoszenie. Wedtug przepiséw prawa
budowlanego, ktére weszty w zycie 28 czerwca 2016 roku, pozwolenia na bu-
dowe nie wymaga budowa m.in.: ,wolno stojqcych parterowych budynkoéw re-
kreacji indywidualnej, rozumianych jako budynki przeznaczone do okresowego
wypoczynku, o powierzchni zabudowy do 35 m?, jezeli liczba tych obiektéw na
dziatce nie przekracza jednego na kazde 500 m? dziatki (pkt 2a)"°.

Oczywiscie mozna powiekszy¢ powierzchnie mieszkalng, budujgc pietro
lub antresole. Budujac jednak dom o powierzchni zabudowy 35m? z pietrem,
uzyskamy ok 60mZ2. Dochodzi jeszcze kwestia, Ze nadal bedzie to dom letnisko-
wy tj. wykorzystywany do cel6w mieszkalnych sezonowo, nie catorocznie, trze-
ba wiec potraktowac go jako budynek rekreacji indywidualnej (czyli przezna-
czony do okresowego wypoczynku, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie wa-
runkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie).
Tiny House przystosowany do catorocznego uzytkowania, przez prawo okre-
$lony jest wiec jako budynek mieszkalny. Warto pamieta¢ o tych dwoch defini-
cjach. Przy budowie obiektu mieszkalnego obowigzuje wiecej formalnosci oraz
wymagan wynikajacych z przepisow prawa budowlanego i warunkéw tech-
nicznych,

Jak wida¢ rozbieznosci sg duze. Tiny House powinien by¢ dostosowany do
potrzeb przyszlych mieszkancow i nie powinni$my $cisle trzymac¢ sie okreslo-

8 https://distripark.com/aktualnosci/ruchome-nieruchomosci-czy-mini-dom-tiny-
house-to-dobry-pomysl, [dostep: 26.12.2019].

9 https://en.wikipedia.org/wiki/Tiny_house_movement, [dostep: 26.12.2019].

10 Ustawa z dnia 7 lipcal994 r. Prawo budowlane, Art. 29.

11 Obwieszczenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lipca 2015 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wa-
runkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.
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nej powierzchni. Sprawa powierzchni to bardzo indywidualne podescie kazde-
go z nas. Jesli nie planujemy uzytkowania naszego Matego Domu okazjonalnie
to warto zainwestowac w architekta oraz solidne, dostosowane do indywidual-
nych potrzeb rozwigzania przestrzeni, ergonomii i estetyki, gdyz dom to miej-
sce, w ktorym spedza sie wiekszo$¢ czasu i warto, by byto one przyjazne na co
dzien, tadne oraz maksymalnie wykorzystane.

Fotografia 3. Dom KOKO2.

|~

Zrédto: www.moderntinyliving.com [dostep: 22.12.2019].

Fenomen Tiny Houses rozwija sie na catym $wiecie. Idea Matych Doméw
staje sie coraz bardziej popularna réwniez w Polsce. Mozemy zada¢ pytanie, czy
to chwilowa moda, a moze przyszto$¢? Warto roéwniez zwrdci¢ uwage na przy-
czyny tego zjawiska: bezpieczenstwo ekonomiczne, ostroznos$é¢ finansowgq
(,Lepszy dom 35 m?2 niz 150 m? z kredytem” - z takiego zatoZenia wychodzi
Pan Wojciech Zatuszek, laureat nagrody ,0sobowos¢ roku" autor strony Zbu-
dujSamDom)'?, potaczone do$wiadczenia spotecznosci czy potrzebe zmiany
Zycia z nastawienia opartego na konsumpcje na bardziej minimalistyczne. Pew-
nym jest, Ze ruch ten niezaprzeczalnie ro$nie w site i jest coraz bardziej atrak-
cyjny dla wielu z nas. Sprzyja temu rozwéj pomystéw, ergonomia oraz coraz
szerszy wachlarz wyboréw noszacy miano Matych Domoéw.

12 https://www.zbudujsamdom.pl/produkt/budowa-domu-krok-po-kroku/, [dostep:
25.12.2019].
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2. Rodzaje Matych Doméw

Ze wzgledu na specyfike i umiejscowienie, Tiny Houses mozemy podzieli¢ na
kilka rodzajow.

e Podmiejski Minidom - jest to maty, tani dom dla dwojga, usytuowany na
niewielkiej dziatce nieopodal miasta. Jego lokalizacja ma sprzyja¢ dogod-
nym dojazdom do pracy i umozliwi¢ korzystanie z waloréw okolicy. Dom
stanowi ucieczke od miejskiego zgietku i proste, tansze rozwigzanie niz
kupno mieszkania, zwtaszcza dla mtodych ludzi, rozpoczynajacych dopiero
swoja zyciowa droge. Najczesciej jest bardzo funkcjonalny i dostosowany
do indywidualnego charakteru mieszkancow.

Fotografia 4. Podmiejski Minidom.

Zrédto: http://www.jakzmniejszycrachunki.pl/minidomy/wp-content/uploads
/2015/01/590953_orig.jpg [dostep: 22.12.2019].
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Fotografia 5. Podmiejski Minidom. Przyktadowy rzut.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

e  Miejski Mini Dom - jest to zazwyczaj plomba wcisnieta w tkanke miejska
dostownie i w przeno$nil3. Plomby maksymalnie wykorzystuja wolne
przestrzenie pomiedzy blokami. Starajg sie jednak zachowa¢ nowoczesny
charakter i wszystkie funkcje wspotczesnego mieszkania. Staja sie az na-
zbyt czesto atrakcjg turystyczng czy forma happeningu budowlano-
projektowego, czasami nawet pomnikiem. Przyktadem moze by¢ tutaj Er-
mitaz - Dom Kereta w Warszawie zbudowany w 153 cm szczelinie pomie-
dzy blokami.14

13 http://www.bryla.pl/bryla/56,85298,10474730,Miejskie_plomby.html,

[dostep: 25.12.2019].

14 Dariusz Bartoszewicz. Dom, ktory Sciska. ,Gazeta Wyborcza”. 7617 (245), s. 27,
2012-10-19. Agora
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Fotografia 6. Park House Fotografia 7. Park House w Japonii.
w Japonii. Rzuty budynku.

Garage

Living Room Bed Room

First Floor Plan

Loft

Loft Plan

Zrédto: http://d-vsl.com/tag/ Zrédto: http://d-vsl.com/tag/another-
another-apartment-studio/ apartment-studio/
[dostep: 25.12.2019]. [dostep: 22.04.2020].
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Fotografia 10. Dom Kereta.

Zrédto: Warszawa, Ermitaz - Dom Kereta, arch. Jakub Szczesny?5.

Fotografia 11. Dom Kereta. Rzuty i przekro;.
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Zrédto: Warszawa, Ermitaz -Dom Kereta, arch. Jakub Szczesny!.

15 https://culture.pl/pl/dzielo/jakub-szczesny-dom-kereta, [dostep: 25.12.2019].
16 https://culture.pl/pl/dzielo/jakub-szczesny-dom-kereta, [dostep: 25.12.2019].
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e Dom w bilbordzie (Gregory Project), stanowi oddzielng kategorie Miej-
skich Mini Domoéw. Przestrzen pomiedzy reklamami zaopatrzona jest w ta-
zienke, kuchnie oraz sypialnie. Te specyficzne Mini Domy bedzie mozna
w przysztos$ci wykupi¢ na wiasno$¢, a dzieki dochodowi z reklam, maja by¢
tansze w utrzymaniul’. Niektdre z nich stuzg jako miejsce dla bezdomnych.

Fotografia 8. Domy w bilbordach.

Zrédto: http://transformersi.blogspot.com [dostep: 25.12.2019].
Fotografia 9. Domy w bilbordach. Rzut.

Pohfad A

™ Pohlad B

@

Zrédto: http://transformersi.blogspot.com[dostep: 25.12.2019].

17 http://transformersi.blogspot.com/2014 /07 /bilbordy-zamienione-w-domy-dla.html,
[dostep: [dostep:22.12.2019].
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e  Mini dom na kétkach, czyli potgczenie matego domu z mozliwoscia zmia-
ny miejsca zamieszkania, a co za tym idzie poczuciem wolnosci, ktérego

wielu szuka.

Fotografia 12. Macy Miller House.
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Zrédto: www.thespruce.com [stqp: 25.12.2019].
Fotografia 13. Macy Miller House, rzut.

HIDDEN STORAGE CLOSET

CUSTOM TILED SHOWER. REFRIGERATOR PANTRY LOFT BED OVER (OVER
ELECTRICAL CLOSET

(SEE GENERAL NOTE #4)

SLIDING BOOKSHELF, AND GOOSENECK)
REFER TO MILLWORK
SHEET A9.3

NIy

SINK (OPTIONAL)

WATERFILTER
(INCABINET)

COMPOSTING TOILET|
(SEE GENERAL NOTE #5)

|

(LT
S —

STORAGE CLOSETS,
RECLAIMED RV REFER TO MILLWORK
STOVE/OVEN SHEET AS.2

_ STEPSTO LOFT/
STORAGE SHELVES,
\21)

FULL KITCHEN
DOUBLE BASIN SINK

DN-DEMAND WATER
EATER (UNDER

GOUNTER, SEE

GENERAL NOTE #6)

KITCHEN
CABINETS/COUNTER,
REFER TO MILLWORK
SHEET A9.1 (SEE GENERAL
NOTE #3)

REFER TO MILLWORK
SHEET A9.2

Not To Scale

Zrédto: www.thespruce.com [dostep: 22.04.2020].
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e  Mini Dom Kontenerowy - dom modutowy. Stanowi on bardzo praktycz-
ne i ekonomiczne podejscie do tematu Tiny Houses. Czesto pomysty do-
mow kontenerowych wykorzystywane sa do aranzacji domkéw dla gosci,
przydomowych lub mobilnych biur czy miejsc relaksu. Do budowy doméw
kontenerowych wykorzystuje sie gotowe rozwigzania, ktére moga by¢ 1a-
czone w wieksze realizacje, dostosowane do portfela i potrzeb inwestora.
Maja one prosta, oparta na prostokacie forme, ograniczong do wymiaréw
konteneréw (gt. ok 2,4 m x 12 m i 2,4 m x 6 m) oraz ich wariacji ilo$cio-
wych. W technologii modutowej mozna zbudowa¢ réwniez wieksze obiek-
ty (nawet szpitale), oczywiScie nie z konteneréw morskich, ale z modutéow
gotowych!s,

Fotografia 14. Dom kontenerowo-modutowy ,Shipping Container Home".

Zrédto: https://www.thewaywardhome.com/tiny-house-plans/
[dostep: 25.12.2019].

18 Agnieszka Jedrzejczak, Jarostaw Kosmatka, Szpital Pirogowa w todzi budowany
w systemie modutowym. Blok operacyjny jak z klockéw. Utozyli go w dwa tygodnie,
,Dziennik £.6dzki”, 30 czerwca 2018 r.
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Fotografia 15. Polski dom z kontenera, przyktadowy rzut.
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Zrédto: https://magahomes.com/[dostep: 22.04.2020].

e Domy z paczKi - czyli domy nie zwigzane z gruntem, ktére przychodza do
zamawiajacego w cze$ciach do samodzielnego ztozenia. Montaz takiego
domu zajmuje maksymalnie kilka dni. W domu znajduje sie jedno lub dwa
pomieszczenia, aczace wiele funkgcji: salonu, sypialni i kuchni oraz tazien-
ki. Przed domem mozna zrobi¢ miejsce na duzy taras. W Polsce duza wie-
dze na temat domdw z paczki posiada konstruktor Pan Aleksander Kawin-
skil®. Ciekawa jest tez propozycja Solance - domu niskokosztowego do
samodzielnego montazu. Domu wraz z panelami fotowoltaicznymi na da-
chu dostosowanym do kata padania promieni stonecznych oraz mini
szklarnig w $cianie20. Jest to propozycja, ktéra ze wzgledu na swoje cechy
i moje zainteresowania jako audytora energetycznego i poczatkujgcego ar-
chitekta, szczegélnie przypadta mi go gustu. Mozna go oczywiscie przypo-
rzadkowac tez do innych rodzajoéw Mini Domoéw.

19 http://m-2.com.pl/pl/, [dostep: 28.12.2019].
20 http://solace.house/, [dostep: 28.12.2019].
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Fotografia 16. Solace House widok oraz rzuty profilowe.

ﬁ Nearly zero-energy
O Gardening philosophy
$ Providing income

N

by l Sustainable

@ Socially affordable
I_:L_‘ Accessible for many

Zrédto: http://solace.house/ [dostep: 25.12.2019].

e Kampery oraz jachty. Domami na kétkach sg rowniez coraz bardziej po-
pularne "kampery", przyczepy campingowe czy jachty. Stajg sie one coraz
bardziej luksusowe i przemys$lane. Jesli kto$ interesuje sie tematem Ma-
tych Doméw warto, by $ledzit projekty takich rozwigzan, zwtaszcza w za-
kresie wykonczenia, aranzacji i wykorzystania kazdego centymetra kwa-
dratowego przestrzeni.
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Fotografia 17. Wnetrze domu na kétkach - nowoczesnego kampera.

Zrédto:www.cimotorhomes.co.nz [dostep: 25.12.2019].

e Dom w gluszy, chata, Hut - stanowi on doskonate rozwigzanie dla tych,
ktorzy pragna faktycznej ucieczki od cywilizacji. Domy w gluszy zbudowa-
ne s3 najczesciej z drewna, blachy i innych tatwo dostepnych, ekonomicz-
nych materiatéw. Charakteryzuja sie prosta konstrukcja. Tego typu domy,
ulokowane w ustronnych miejscach, ,peczniejace” z czasem od dodatko-
wych funkcji, mozna spotka¢ juz nie tylko w lasach USA czy w rozleglych
przestrzeniach Australii?L.

Do tego rodzaju domdéw dotaczam réwniez realizacje dwdch architektéow,
ktorzy stworzyli projekty doméw dla ludzi pochodzacych z ,miejskich dzungli”
- slumséw: Balkrishna Doshi i Alejandro Aravena, obaj za tego typu projekty
otrzymali Nagrode Pritzkera22. Minimalizm stanowi tam forme opanowania
chaosu i prosta funkcjonalno$¢ (z mozliwoscig uzupetnienia przestrzeni archi-
tektonicznej przez mieszkancéw w trakcie uzytkowania budynkow)23.

21 https://www.architecturaldigest.com/gallery/modern-houses-in-the-forest-slide
show, [dostep: 25.12.2019]. Polecam w tym temacie jednego z moich ulubionych archi-
tektéw George Clarkea i jego programy np. https://www.channel4.com/programmes
/george-clarkes-amazing-spaces/episode-guide/series-7, [dostep: 26.12.2019].

22 Nagroda ta przyznawana jest corocznie zyjacym architektom, ktérych prace przyczy-
nity sie do rozwoju ludzkosci. https://www.pritzkerprize.com/, [dostep: 26.12.2019].

23 Barberini, Elisa, 12 Listopad 2011, "Balkrishna Doshi - Towniship: Electronics Corpora-
tion of India, Ltd,, Hyderabad, 1968-1971".
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Fotografia 18. Chata.

Zrédto: Potomac Cabin Tiny House Swoon, http://tinyhouseswoon.com [do-
step: 25.12.2019].

Fotografia 19. Chata, wnetrze.

Zrédto: Potomac Cabin Tiny House Swoon, http://tinyhouseswoon.com [do-
step: 22.04.2020].
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Podziatéw moze by¢ oczywiscie znacznie wiece;j.

Tabela punktowa zalet i wad

W celu wyciagniecia wnioskéw, ponizej przedstawiona zostata subiektywna
tabela punktowa wad i zalet Mini Doméw w kategoriach zwigzanych z kosztami
ich budowy, komfortem i lokalizacjg. Pozwala ona na tatwg ocene poszczegdl-
nych przedsiewzigé. Poziom atrakcyjnosci rozwigzan okreslano punktami,
gdzie w przypadku mobilnos$ci, mozliwosci lokalizacji przy terenach zielonych,
braku sasiadéw, funkcjonalnos$ci oraz szybkosci budowy/zakupu 1stanowi
ocene niekorzystng, 5 ocene bardzo korzystna. W przypadku kosztéw budowy
i kosztéw dodatkowych wystepuje odwrotne punktowanie i 1 oznacza ocene
bardzo korzystng a 5 niekorzystna.

Tabela 1. Por6wnanie wad i zalet Mini Doméw.

Wady i/lub zalety

N z
s cE 2@ £
5_ | 8§93 =]
Rodza) N8| Ec8e cw | £ = 22
Tiny House S| z228| g5 | 8 ~¥-185=
S | SoEZ| EE| 32 5338 |5 5X
% | 8N | 2288 |52 |5 _ [323|88°3
258|828z 88|88 |z |z282) ¢
= N g | <o’ =< 2 | NS® | NEE
S |25 | 8825|528 |58 |885|885| &
Pgdm|ejsk| 1 4 5 4 4 3 4 2
mindom
M!e!skl 1 9 1 4 3 5 3 16
minidom
Dom w
bibordzie | | 1 1 2 4 4 5 18
Mini dom
na kotkach 3 4 3 3 3 4 4 24
Mini dom
kontenero- 2 3 3 3 4 4 4 23
wy
Mini dor_n 1 4 5 4 4 4 4 ”
z paczki
Kampery | 4 | 4 4 3| 4 2 4 25
oraz jachty
Dom
w gluszy, 1 5 5 2 3 4 4 24
chata
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Whioski

Jak wynika z powyzszej tabeli, wiekszos¢ wyszczegélnionych Mini Domoéw
oscyluje w przedziale 23-25 punktéw. Dwie pozycje odstaja od pozostatych:
dom w bilbordzie oraz miejski mini dom. Jesli chodzi o specyfike domu w bil-
bordzie wynik nie moze dziwi¢. Miejski Mini Dom zaskakuje, jednakze niektore
wady i zalety moga by¢ rozpatrywane w dwojaki sposéb, zamienny. Dla jednych
mozliwo$¢ braku sgsiadéw jest plusem dla innych jest koniecznos$cig. Tabela
choé¢ subiektywna pozwala jednak zwréci¢ uwage na tendencje mobilnosci,
kosztéw czy funkcjonalnos$ci i moze pomdc w wyborze odpowiedniego rodzaju
osobom zainteresowanym tematem budowy Mini Doméw. Warto by kazdy
planujacy projektowac lub zamieszka¢ w tego typu domach, sam wypetnit i w
miare mozliwosci rozszerzyt (lub zmienit) powyzsza tabele wg wtasnych po-
trzeb i priorytetow.

Zakonczenie

Czy Minimalistyczne Domy maja sens? Mate nie znaczy nie funkcjonalne. Coraz
czeSciej znaczy prostsze, tansze, bardziej ergonomiczne, przyjazne, wreszcie
otwarte. Wynalazki wnetrz: sktadane stoty, t6zka, rozwigzania dotyczace scho-
déw, schowkdéw, kuchni, zawiaséw i sposobéw otwierania wszelkiego rodzaju
szafek, cargo sprawity, Zze w Tiny House mozna zy¢ wygodnie i komfortowo.
Patrzac na rozwigzania zastosowane np. w kamperach mozna przyjaé, ze cza-
sami nawet luksusowo, jesli kto$ sobie tego zazyczy. Projektujac takie domy
nalezy wzigé to wszytko pod uwage.

Sa oczywiscie i mini problemy dotyczace projektowania, a potem uzytkowania
tego typu domoéw. Zaliczy¢ do nich mozna brak prywatnosci czy potencjalng
blisko$¢ innych doméw. Patrzgc jednak na coraz $mielsze rozwigzania w zakre-
sie rolet, przeszklen oraz mozliwej modutowo$ci Mini Doméw, nalezy patrzeé
z optymizmem i na te kwestie. Warto sie uczy¢.

Kilka pomocnych zdanz4:

Przemys$l sposob korzystania z przestrzeni.
Porzadkuj jak najwiecej.

Podziel przestrzen na wielofunkcyjne strefy.
Badz kreatywny.

Nie trzymaj rzeczy na podtodze.

Zapomnij o duzej sofie.

N o s W e

Rozejrzyj sie za meblami ze schowkami lub zaprojektuj i zréb je sam na
wymiar. Przestrzen jest ograniczona.

24 https://www.godownsize.com/tiny-houses-common-problems/
[dostep: 23.12.2019].
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kupuj lub projektuj sktadane meble.

Maksymalizuj. Jak najwiecej pdtek, schowkdéw, wykorzystuj puste prze-
strzenie.

Jako spizarnie uzywaj oddychajacych koszy, miejsc na zewnatrz, tworz
mini szKklarnie i grzadki na dachu, tarasie, parapetach, zewnetrznej Scianie.
Pamietaj przy tym o estetyce.

Starsze meble zajmuja mniej miejsca niZ nowoczesne, moga by¢ tez tafsze
i trwalsze.

Nie boj sie miesza¢ styléw, materiatdéw, wykorzystywa¢ technologii, roz-
wigzan juz sprawdzonych i innowacyjnych.

Eksperymentuj. Przetnij st6t i przyczep go na zawiasie do $ciany, krzesto
uzyj jako stolik nocny czy wstaw przesuwne drzwi z elementami szkta dla
Swiatta i powiekszenia przestrzeni.

Uzywaj luster.

Zachowaj neutralne, jasne kolory, a przestrzen bedzie bardziej przestron-
na.

Nie wypetniaj pokoju duzg ilo$cig mebli, zwtaszcza luzno stojacych.

WyzZsze meble zmaksymalizujg powierzchnie podtogi. Dtugie zastony przy-
ciagaja wzrok do gory, powiekszajac przestrzen. Szukaj sztuczek wizual-
nych.

Pobaw sie $wiattem.

Kazdy cztowiek i jego dom jest inny. Nalezy dobrze przemysle¢ i wybrac

najlepsze rozwigzania projektowe, ktére wezma pod uwage budzet, przestrzen,
otoczenie i oczywiScie artystyczna wizje projektanta oraz uzytkownika.

House to Zycie poste oraz uporzadkowane jednak na pewno dla projektan-

ta (nie)minimalistyczne.
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CzESCII
PART II

EKONOMIA
Economy

Mariusz Chmielewski

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA RENTOWNOSC
KAPITALU WEASNEGO SPOLKI LPP SA

Streszczenie

Najwazniejszymi interesariuszami w przedsiebiorstwie sa wtasciciele oraz poten-
cjalni inwestorzy. OkresSlenie korzysci tej grupy interesariuszy mozliwe jest przy
wykorzystaniu catego szeregu wskaznikow. Najczesciej wykorzystywanym jest
wskaznik rentowno$¢ kapitatu wtasnego. Nie daje on jednak jednoznacznej odpo-
wiedzi na pytanie, co majg zrobi¢ zarzadzajacy przedsiebiorstwem, azeby zwiek-
szy¢ wartos$¢ tego wskaznika. W celu identyfikacji parametréw mogacych mieé
wpltyw na jego wielko$¢, mozna przeprowadzi¢ analize DuPonta zwang takze anali-
z3 piramidalng. Wykorzystujac parametry finansowe z analizy DuPonta oraz
wspéiczynnik korelacji Pearsona, mozna zidentyfikowa¢ czynniki, na ktérych swa
uwage powinni skupi¢ zarzadzajacy, azeby zwiekszy¢é w przyszitosci rentownosé
kapitatu wiasnego analizowanego podmiotu. W artykule na podstawie analizy da-
nych najwiekszej w Polsce, zlokalizowanej w Gdansku i notowanej na Gietdzie Pa-
pierow Warto$ciowych sp6tki modowej - LPP SA, wykorzystujac analize ilosciowa

statystyczng, zidentyfikowano czynniki, ktére w ciggu ostatnich 11 lat dziatalnosci
operacyjnej spétki miaty najwiekszy wplyw na rentowno$¢ kapitatu wtasnego.
W przypadku gdy czynniki w otoczeniu spéiki nie ulegng zmianie, skupienie uwagi
i podjecie odpowiednich dziatan na tych zidentyfikowanych czynnikach, powinno
w najwiekszym stopniu oddziatywac na polepszenie wskaznika rentownosci kapi-
tatu wlasnego LPP SA, czyli parametru ktéry jest najwazniejszy dla wtascicieli. War-
tos$¢ Srednia wskaznika rentownosci kapitatu wiasnego dla analizowanej spoétki
w badanym okresie byta wysoka, co moze wskazywaé, iz zwiekszenie jego wartosci
wymagac¢ bedzie dziatan w konkretnych obszarach, ktére moga przynie$¢ najwiek-
sze efekty. W przeprowadzonym badaniu zidentyfikowano parametry, ktére najsil-
niej oddziatywaly na warto$¢ wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego w ostat-
nich latach, sg to: $Srodki trwate, koszty operacyjne, zobowigzania biezace, kapitat
wlasny, zysk operacyjny i przychody ze sprzedazy. Przy czym wzrost pierwszych



trzech parametré6w oznaczal spadek rentownosci kapitalu wilasnego, a wzrost
dwdch ostatnich czynnikéw oznaczat wzrost rentowno$ci kapitatu wiasnego.

Stowa kluczowe: rentowno$¢ kapitalu wtasnego, analiza DuPonta, analiza pirami-
dalna, kluczowe czynniki sukcesu, interesariusze przedsiebiorstwa.

FACTORS AFFECTING THE RETENTION OF
EQUITY CAPITAL OF LPP SA

Summary

The most important stakeholders in the enterprise are owners and potential inves-
tors. The benefits of this group of stakeholders can be determined using a whole
range of indicators. The most commonly used indicator is the return on equity ra-
tio. However, this indicator does not answer the question of what should be done
by company managers in order to increase the value of this indicator. To identify
the parameters affecting the value of the return on equity ratio, you can use the
DuPont analysis. By using financial parameters from the DuPont analysis carried
out and using the Pearson correlation coefficient, key factors can be identified.
Managers should focus on these factors to increase the profitability of the compa-
ny's equity in the future. The article analyzes the data of the largest fashion compa-
ny listed on the Stock Exchange in Poland LPP SA. Statistical analysis has identified
the factors that have had the greatest impact on equity returns over the past years.
If the factors in the company's environment do not change, the focus of attention
and taking appropriate actions on these identified factors should have the greatest
impact on improving the return on equity of LPP SA. The average value of the re-
turn on equity ratio for LPP SA in the audited period is high. Therefore, its increase
in the future will require action in specific areas. In the study, the parameters that
most strongly affected the value of the return on equity ratio in recent years were
identified: fixed assets, operating costs, current liabilities, equity, operating profit
and sales revenues. The increase of the first three parameters meant a decrease in
return on equity, and the increase of the last two factors meant an increase in re-
turn on equity.

Keywords: return on equity ratio, DuPont analysis, pyramid analysis, key success
factors, company stakeholders

Wstep

W praktyce prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej z uwagi na systematycznie
rosnacg konkurencje, coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania zmierzaja-
ce do osiggniecia okreslonych celéw. Przedsiebiorstwa sg bowiem podmiotami
gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$¢ celowa, ktéra powinna wie$¢ do
okreslonego rezultatu, czyli pozadanego przysztego stanu rzeczywistosci, jaka
podmiot chcialoby osiggna¢ w wyniku swojej dziatalnoSci. Wyznaczane
w przedsiebiorstwie cele moga by¢ klasyfikowane i definiowane w réznorodny
sposob, w zaleznoSci od catego szeregu parametréw. Mierniki osiagniecia celéw
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dostosowane sg do zaproponowanych grup. W literaturze ekonomicznej jako
ogolny cel dziatalnosci przedsiebiorstwa wskazywany jest powszechnie cel
sktadajacy sie z dwéch sktadowych: przetrwania oraz rozwoju podmiotu. Oba
elementy sg ze soba bardzo silnie zwigzane. Pierwszy z nich wydaje sie pier-
wotnym i umozliwia realizacje drugiego - dziatalnosSci przedsiebiorstwa. Acz-
kolwiek dtugi okres funkcjonowania podmiotu w warunkach konkurencyjnego
otoczenia ulegajacego szybkim zmianom, wymusza jego ciagly rozwéj - brak
rozwoju oznacza¢ moze dla przedsiebiorstwa brak mozliwos$ci funkcjonowania,
czyli jego upadek. W literaturze przedmiotu celem, ktéry bardzo czesto wska-
zywany jest jako podstawowy w dziatalno$ci przedsiebiorstwa jest maksymali-
zacja wygenerowanego zysku w diugim okresie. Jednak z punktu widzenia za-
rzadzajacych przedsiebiorstwem, istotny jest nie tylko wolumen wypracowa-
nego zysku, ale rowniez osiggnieta rentownos$¢ z zaangazowanego w dziatal-
nos$¢ kapitatu. Ponadto istotnym jest nie tylko okreslenie rentownosci, ale takze
zidentyfikowanie parametréw, ktére przyczynity sie do jej powstania.

Celem niniejszego artykutu jest okreSlenie czynnikéw oddziatywujacych
na rentowno$¢ funkcjonujacej na polskim rynku modowym od lat 90. XX wieku
Spotki LPP SA. Realizacja celu wymagata zastosowania metody badawczej wy-
korzystywanej w naukach o finansach, jakg jest metoda ilosciowa?, a konkretnie
metoda matematyczna oraz statystyczna. Metoda matematyczna wykorzystana
zostata do wyznaczenia wskaznikéw rentownos$ci analizowanego podmiotu,
a metoda statystyczna - do zidentyfikowania czynnikéw, majacych wplyw na
rentownos¢. Wykorzystano tez warto$ci wspoétczynnika Pearsona. Wstepem do
wykorzystania metody ilo$ciowej byta metoda analizy piSmiennictwa dotycza-
cego rentownosci podmiotéw gospodarczych. W przeprowadzonym badaniu
dokonano analizy pojedynczego przypadku podmiotu gospodarczego, jakim
jest dziatajaca od 1991 roku w Polsce w branzy modowej Spotka LPP SA. Roz-
woj przedsiebiorstwa, ktére poczatkowo funkcjonowato jako spotka z ograni-
czong odpowiedzialnosScig, spowodowat przeksztatcenie go w spdtke akcyjna.
W 2001 roku zostala ona wprowadzona na Gielde Papieré6w Warto$ciowych
w Warszawie (GPW).

1. Pojecie i rodzaje rentownosci podmiotu gospodarczego

W literaturze z zakresu analizy finansowej mozemy znalez¢ wiele wskaznikow
finansowych, wykorzystywanych do oceny dziatalno$ci podmiotéw gospodar-
czych?. Kluczowe znaczenie z punktu widzenia oceny dziatalnosci przedsiebior-
stwa pelnig zazwyczaj dwie grupy wskaznikoéw, ktore sg ze sobg mocno zwig-
zane: wskazniki rentowno$ci oraz wskazniki ptynno$ci. Rentowno$¢ okreslana
jest w literaturze przedmiotu réwniez jako dochodowos¢ i jest parametrem

1 Flejterski S. Metodologia finanséw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s.178-179.

2 Gotebiowski G., Tlaczata A., Wisniewski P., Grycuk A., Analiza finansowa przedsiebior-
stwa, Warszawa, Difin, 2015, s. 72.
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odzwierciedlajacym efektywno$¢ wykorzystania przez podmiot gospodarczy
posiadanych réznorodnych zasobdws3. Ten parametr finansowy wyznacza sie
w oparciu o caty szereg wskaznikéw. Konstrukcja wskaznikéw rentowno$ci
zaktada poréwnanie osiggnietych korzysci w stosunku do poniesionych w tym
celu naktadéw. Wszystkie prezentowane w literaturze wskazniki rentownosci
opieraja sie na relacji osiggnietych efektéw do poniesionych naktadéw*. Za-
réwno jedne, jak i drugie moga by¢ prezentowane za pomoca réznych parame-
trow finansowych, wystepujacych w réznych sprawozdaniach finansowych,
sporzadzanych na biezaco w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach. W literaturze
finansowej najczeSciej mozna spotka¢ nastepujgce wskazniki okreslajace ren-
towno$¢ przedsiebiorstwas:

— wskaznik rentownos$ci aktywéw (ang. return on assets, ROA) - bedacy
relacja osiggnietego przez przedsiebiorstwo zysku netto do wartosci ak-
tywow, ktdre przyczynity sie do wytworzenia tego zysku netto;

— wskaznik rentownosci sprzedazy (ang. return on sales, ROS) - bedacy
relacja osiggnietego przez przedsiebiorstwo zysku netto do wartosci przy-
chodéw ze sprzedazy, ktére wygenerowaty powstaty zysk netto;

— wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ang. return on equity, ROE) -
bedacy relacja osiagnietego przez przedsiebiorstwo zysku netto do warto-
$ci kapitatu wlasnego, ktory przyczynit sie do wytworzenia tego zysku net-
to;

— wskaznik rentownos$ci kapitalu zainwestowanego - (ang. return on
investment capital, ROIC) - bedacy relacjg osiggnietego przez przedsie-
biorstwo zysku operacyjnego do wartos$ci zainwestowanego kapitatu. Jako
kapitat zainwestowany traktowane sg wszelkie wydatki jakie niezbedne sg
do osiggniecia zysku z dziatalno$ci operacyjnej, czyli: warto$¢ aktywow
netto oraz kapitat obrotowy netto.

Dane finansowe niezbedne do wyznaczenia wskaznik6w rentownosci mo-
g3 pochodzi¢ z bilansu i/lub rachunku zyskéw i strat przedsiebiorstwa. Biorac
pod uwage, iz w obu sprawozdaniach mamy do czynienia z danymi o réznym
charakterze (w przypadku bilansu jest to stan na konkretny dzien, a w przy-
padku rachunku zysku i strat strumien srodkéw wygenerowanych do konkret-
nego dnia) w celu wykorzystania ich w jednym wskazniku nalezy ujednolici¢
charakter tych danych. Ma to znaczenie w przypadku, gdy w jednym wskazniku
wykorzystywane sg dane zar6wno z rachunku zysku i strat, jak i bilansu przed-
siebiorstwa. W celu ujednolicenia danych nalezy dane bilansowe us$redni¢ na
podstawie wielko$ci danego parametru bilansowego na poczatek okresu z ja-
kiego pochodzi wykorzystywany zysk i na koniec tego okresu. Wynika to z fak-

3 Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN,
Warszawa 2004, s. 80

4 Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN,
Warszawa 2004, s. 83.

5 Czekaj |., Dresler Z., Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstw: podstawy teorii, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 77.
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tu, iz dane z bilansu majg charakter zasobowy. Ma to istotny wptyw na wielko$¢
wyznaczonej rentownos$ci, a nieuwzglednienie warto$ci $rednich powoduje
w konsekwencji znaczace zafalszowanie wartosSci wyznaczonej rentownoSci.
W wyzej wymienionych wskaznikach jedynie w przypadku rentownosci sprze-
dazy (ROS) nie wymagane jest usrednianie wartosci parametru traktowanego
jako naktad - przychodéw ze sprzedazy. W tym przypadku zaréwno dane doty-
czace osiagnietego efektu (zysk netto) jak i poniesionego naktadu (przychody
ze sprzedazy) pobierane sg z rachunku zysku i strat, czyli ze sprawozdania,
w ktérym dane majg ten sam charakter - strumieniowy. Z uwagi na fakt, iz jako
efekty i naktady moga by¢ wykorzystywane przerézne parametry finansowe,
w literaturze mozna spotka¢ bardzo duzo wskaznikéw rentownosci. Kazdy
znich jest istotny z punktu widzenia réznych sytuacji zarzadczych (takze
w przypadku wskazanych czterech wskaznikéw - kazdy jest wazny dla r6znych
interesariuszy zwigzanych z przedsiebiorstwem).

W przypadku wskaznika rentownosci aktywow (ROA) jest on istotny
z punktu widzenia oséb zarzadzajacych calym majatkiem przedsiebiorstwa.
Wielko$¢ tego wskaznika ukazuje efektywno$¢ wykorzystania cato$ci majatku
zgromadzonego w przedsiebiorstwiet. Wskaznik rentowno$ci sprzedazy (ROS)
lezy w obszarze zainteresowan os6b odpowiedzialnych w przedsiebiorstwie za
wielko$¢ sprzedazy — wskazuje on na efektywnos$¢ przychodéw ze sprzedazy’.

Ostatnie dwa zaprezentowane wskazniki rentownos$ci - wskaznik rentow-
nosci kapitatu wiasnego (ROE) oraz wskaznik rentownosci zainwestowanego
kapitatu (ROIC) maja istotne znaczenie z punktu widzenia najwazniejszych
interesariuszy przedsiebiorstwa, jakimi sg obecni wtasciciele oraz potencjalni
inwestorzys. O przydatnosci tych wskaznikow z punktu widzenia wtascicieli
moze $wiadczy¢ wykorzystanie ich do oceny Zarzgdoéw Spétek Skarbu Panstwa.
Ustawa regulujaca zasady wynagradzania oséb kierujacych niektérymi spot-
kami uchwalona zostata 9 czerwca 2016 roku i ma zastosowanie dla cztonkéw
organéw nadzorczych?, cztonkéw organdéw nadzorczych wskazanych do wyko-
nywania praw udzialowych oraz cztonkéw organéw zarzadzajacych. Ustawa
weszla w zycie 9 wrze$nia 2016 roku. Reguluje ona sposéb wykonywania
uprawnien z akcji przystugujacych czterem rodzajom jednostek: Skarbowi Pan-
stwa, jednostkom samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkom, panstwowym
osobom prawnym oraz komunalnym jednostkom prawnym [ustawa, 2016,
art.1]. Zgodnie z ustawg, struktura ptac oséb zarzadzajacych tego typu podmio-

6 Pomykalska B, Pomykalski P, Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Wskazniki i decyzje
w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 123.

7 Golej R., Predkiewicz K., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Marina,
Wroctaw 2015, s. 144.

8 Btawat F., Drajska E., Figura P. Gawrycka M., Korol T, Prusak B.. Analiza finansowa
przedsiebiorstwa. Ocena sprawozdan finansowych, analiza wskazZnikowa, CeDeWu, War-
szawa 2017, s. 165.

9 Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kieruja-
cych niektérymi spétkami, Dz. U. 2016 Nr 1202.
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tami sktada sie z dwéch elementéw: wynagrodzenia podstawowego oraz uzu-
pemhiajacego, stanowigcego w istocie roczng premie za rok obrotowy, uzalez-
niong od speinienia okre$§lonych warunkéw (celow zarzadczych) [ustawa,
2016, art. 4]. Jako jeden z celéw zarzadczych, od ktérego zalezy wynagrodzenie
cztonkéw zarzadu w przypadku spoétek Skarbu Panstwa, jakimi sg PKO Bank
Polski SA i Lotos SA, wpisano miedzy innymi osiggniecie ustalonego poziomu
wskaznika ROE!°, Z punktu widzenia cztonkéw zarzadéw przedsiebiorstw,
istotna wydaje sie informacja, jakie czynniki oraz w jakim stopniu wptywaja na
wielko$¢ wskaznika rentownoSsci kapitatu wtasnego (ROE). Oczywiscie biorac
pod uwage konstrukcje wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego, czynnikami
wplywajacymi na wskaznik s3: zysk netto oraz sredni poziom kapitatu wtasne-
go (okreslany na podstawie stanu kapitatu wtasnego na poczatek i koniec anali-
zowanego okresu, w ktéorym wystapit zysk netto). O ile w przypadku pierwsze-
go czynnika (zysku netto) zarzad powinien podejmowa¢ dziatania majace na
celu zwiekszenie wartosSci tego parametru, to w przypadku drugiego - osia-
gniecie oczekiwanego poziomu mozliwe jest dzieki obnizaniu udziatu kapitatu
wlasnego w finansowaniu dziatalno$ci podmiotu, czyli wykorzystaniu kapitatu
obcego w finansowaniu prowadzonej przez podmiot dziatalnos$ci operacyjnej.
Oba wymienione parametry, a w szczegdlnosci zysk netto majg charakter syn-
tetyczny - sg wynikiem wielu decyzji, podejmowanych przez osoby zarzadzaja-
ce przedsiebiorstwem. Dla zarzadzajacych istotne byloby wskazanie parame-
trow finansowych na nizszym poziomie ogélnosci. Narzedziem, ktére umozli-
wia dekompozycje wskaznika rentowno$ci kapitalu wtasnego na parametry
cechujace sie wieksza szczegdétowoscia jest analiza DuPonta.

2. Analiza DuPonta jako narzedzie dekompozycji wskaznika rentowno-
$ci kapitatu wiasnego

Analiza DuPonta stworzona zostata na poczatku XX wieku na potrzeby amery-
kanskiego chemicznego koncernu DuPont!l. W literaturze finansowej czesto
okres$lana jest jako analiza piramidalna. W koncepcji zastosowanej przez anali-
tykéw z DuPonta wskaZnik rentowno$ci kapitatu wtasnego dekomponowany
zostat zgodnie z zasada zaprezentowang na rysunku 1.

10 https://wynagrodzenia.pl/artykul /kto-zyska-a-kto-starci-wynagrodzenia-czlonkow-
zarzadow-wedlug-nowej-ustawy-kominowej [pobrane 10 grudnia 2019 r.]

11 Cwigkata-Malys A, Nowak W., Zarys metodologiczny analizy finansowej, Wydawnic-
two Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 34.
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Rysunek 1. Dekompozycja wskaznika rentownos$ci kapitatu wtasnego wedtug
koncepcji DuPonta.

ROE
/ h
ROA X Aktywa/Kapitat wtasny
ROS X Przychody ze sprzedazy/ Aktywa
4 — 7 v\
Zysk netto Przychody ze sprzedazy Aktywa

Zrédto: Czekaj J. Dresler Z., Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstw. Podstawy
teorii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 221.

Analiza piramidalna umozliwia roztozenie i dezagregacje wskaznika ren-
townosci kapitatu wtasnego, w celu odnalezienia wzajemnych oddziatywan
i wspétzaleznos$ci, pomiedzy poszczegélnymi parametrami finansowymi, wy-
stepujacymi w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa. Analiza pirami-
dalna pozwala zidentyfikowa¢ powigzania i wzajemne oddziatywania wskazni-
kéw finansowych, w ktorych ze wzgledu na ich budowe wyrdznia sie dwie
gtéwne grupy!2:

— wskazniki umieszczone na rysunku w poziomie obok siebie, tworzg mate-
matyczne powigzania poszczegdlnych relacji,
—  wskazniki powigzane sa réwniez wzajemnymi relacjami w pionie.

Glownym celem analizy DuPonta jest zidentyfikowanie oraz wskazanie
kluczowych obszaréow dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktére obecnie wptywaja
na najwazniejszy z punktu widzenia wtascicieli i inwestoréw wskaznik finan-
sowy, jakim jest rentowno$¢ kapitatu wtasnego. Wykorzystanie analizy DuPon-
ta umozliwia:13
— identyfikacje czynnikéw na niskim poziomie ogélnosci, ktére wptywaja na

rentownos¢ przedsiebiorstwa,

—  pordéwnanie wynikéw osiaganych w réznych okresach i wskazanie przy-
czyn zmian wskaznika rentownos$ci kapitatu wtasnego - wskazanie pod-
stawowych przyczyn zaistniatych zmian,

— obserwowanie zmian czynnikdw wptywajacych na rentowno$¢ kapitatu
wtasnego, zachodzacych w poszczegdlnych latach, w celu obserwacji za-
roéwno tendencji korzystnych, jak i tendencji niekorzystnych,

12 Czekaj ]. Dresler Z., op.cit., s. 226.
13 Gotebiowski G., Ttaczata A., op.cit., s. 235.
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— dokonanie poréwnan roéznych przedsiebiorstw, w celu identyfikacji,
w ktérych parametrach dany podmiot jest najlepszy,

— identyfikacje podstawowych czynnikéw, ktére majg bezposredni wptyw na
rentowno$¢ kapitalu wlasnego w analizowanym podmiocie gospodarczym.

Dekompozycja rentownosci kapitatu wtasnego niekoniecznie musi by¢
przeprowadzona wedtug schematu zaproponowanego przez analitykéw z Du-
Ponta. Dla celéw zarzadczych przedsiebiorstwa mozna dokona¢ indywidualnej
dekompozycji wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego, rozbijajac go na pod-
stawowe parametry ze sprawozdan finansowych - bilansu oraz rachunku zy-
skéw i strat. Dekompozycje wskaznika rentownos$ci kapitalu wiasnego
uwzgledniajaca w podziale istotny z punktu widzenia potencjalnych inwesto-
row wskaznik rentownosci kapitalu zainwestowanego przedstawiono na ry-
sunku 2.

Rysunek 2. Dekompozycja wskaznika rentownos$ci kapitatu wtasnego, uzalez-
niajgca analizowany wskaznik od rentowno$ci kapitatu zainwestowanego.

ROE
Zysk operacyjny/ X | Kapitat zainwestowany/ X Zysk netto(
Kapitat zainwestowany Kapitat wtasny Zysk operacyjny
Koszt Akt Kapitat Kapitat
Przychody OS2ty ywa obrotowy apra
operacyjne trwate netto wiasny
Naleznosci Zapasy AL

biezace

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Hawawini G. Viallet C, Finanse me-
nedzerskie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 350.

Dekompozycja zaproponowana na rysunku 2 uzaleznia wielko$¢ i zmiany
rentownos$ci kapitatu wilasnego od siedmiu podstawowych parametréw ze
sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa: przychodéw ze sprzedazy, kosz-
tow operacyjnych, aktywow trwatych, naleznosci od odbiorcéw, zapaséw, zo-
bowigzan biezacych i kapitatu wtasnego. Z punktu widzenia zarzadzajacego
istotne jest nie tylko okreslenie czynnikéw bezposrednio oddziatywujgcych na
rentownos¢ kapitatu wtasnego, ale rowniez wskazanie, ktory ze zidentyfikowa-
nych czynnikéw z jaka sitg na nig wptywa. Pozwoli to wskaza¢ te, na ktérych
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w pierwszej kolejnosci powinni skupi¢ sie zarzadzajacy podmiotem - ich zmia-
na w najwiekszym stopniu wplywa na zmienno$¢ rentownosci kapitatu wia-
snego!*. W celu okre$lenia sity oddziatywania poszczegdélnych, zaproponowa-
nych czynnikéw finansowych, mozna wyKkorzysta¢ wartos¢ wspoétczynnika ko-
relacji Pearsonals, ktérego wielko$¢ wskazuje stopien wspdétzaleznosci pomie-
dzy dwoma szeregami parametréw finansowych. W przypadku wskaznika ren-
towno$ci kapitalu wtasnego nalezy zidentyfikowaé parametry finansowe, ktére
na niego oddzialuja bezposrednio. W nastepnym Kkroku trzeba wyznaczy¢
wspotzalezno$¢ pomiedzy wyznaczona rentownos$cig, a zidentyfikowanymi
w ramach analizy DuPonta czynnikami oddziatywujacymi na wskaznik rentow-
nosci kapitatu wtasnego. Czynnik, ktéry najsilniej wptywa na wskaznik rentow-
nosci charakteryzowat sie bedzie najwiekszg wartos$cia wspétczynnika Pearso-
na. Zastosowanie wspoétczynnika Pearsona wymagato sprawdzenia wystepo-
wania zaleznosci liniowej pomiedzy analizowanymi parametrami. W przypad-
ku wszystkich analizowanych par parametréw finansowych, wystepuje w ba-
danym okresie zaleznos¢ zblizona do liniowej. Na podstawie dokonanych obli-
czen mozna wskaza¢ czynniki najbardziej oddziatujace na wielkos¢ wskaznika
rentownosci kapitalu wtasnego, czyli czynniki na ktére w pierwszej kolejnosci
powinni zwréci¢ uwage zarzadzajacy analizowanym przedsiebiorstwem
z branzy modowej. Dodatni znak wspétczynnika korelacji Swiadczy o istnieniu
pozytywnej zaleznoS$ci pomiedzy analizowanymi zmiennymi (wzrost jednego
czynnika oznacza wzrost drugiego czynnika), ujemny znak wskazuje natomiast
na przeciwny zwigzek pomiedzy analizowanymi parametrami (wzrost jednego
czynnika oznacza spadek drugiego czynnika). Im wspétczynnik korelacji jest
blizszy jednosci, tym zalezno$¢ Korelacyjna jest silniejsza. Bezwzgledna warto$¢
wspotczynnika korelacji wskazuje site wspétzaleznos$ci analizowanych zmien-
nych. Wartos¢ wspotczynnika korelacji na poziomie:
— mniejszym niz 0,2 wskazuje, ze nie ma zwigzku pomiedzy badanymi
zmiennymi,
—  z przedziatu od 0,2 do 0,4 wskazuje niska zalezno$¢ pomiedzy badanymi
zmiennymi,
— z przedziatu od 0,4 do 0,7 wskazuje umiarkowang zalezno$¢ pomiedzy
Zmiennymi,
— z przedzialu od 0,7 do 0,9 wskazuje na znaczacg zalezno$¢ pomiedzy
zmiennymi,
— powyzej 0,9 wskazuje na bardzo silng zalezno$¢ pomiedzy badanymi
zmiennymil6.

14 Damodaran A., Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka, Helion, Warszawa 2007,
s. 460.

15 Aczel A.D, Sounderpandian ]., Statystyka w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 660.

16 Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedlecka U., Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003,
s. 311
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Warto$¢ wspétczynnika Pearsona wskazuje, ktoére z analizowanych para-
metrow finansowych w najwiekszym stopniu oddziatywaty na wartos¢ wskaz-
nika rentowno$ci kapitatu wiasnego w analizowanym przedsiebiorstwie.

3. Analiza DuPonta i badanie wspétzaleznosci czynnikéw oddziatuja-
cych na rentownos$¢ kapitatu wiasnego w spé6ice LPP SA.

Polski rynek odziezowy i tekstylny nalezy do jednego z najatrakcyjniejszych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2018 r. w polskim sektorze odziezowym
i tekstylnym dziatato okoto 23 tys. firm, zatrudniajacych ponad 190 tys. oséb -
z tej liczby ponad 95% zatrudnionych byto w sektorze prywatnym. Polacy od
wielu lat wszystkie decyzje dotyczace zakupu produktéw modowych (do ktérej
nalezy branza odziezowa) zazwyczaj doktadnie rozwazajg. Z uwagi na ograni-
czone $rodki finansowe, zakupy dokonywane w tym segmencie rzadko wigza
sie z impulsem czy zachcianka, raczej sg konsekwencja konkretnej potrzeby.
W Polsce na wybér danego produktu wptywa jego jako$¢é oraz atrakcyjna cena.
Od lat potowa Polakéw na zakupy odziezowe dla siebie przeznacza nie wiecej
niz 10% swoich miesiecznych zarobkéw netto. Najwieksza polska firma dziata-
jaca w sektorze odziezowym jest LPP SA, ktérej siedziba znajduje sie w Gdan-
sku. Jest to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmujace sie projektowaniem,
produkcja i dystrybucja odziezyl’. Zespdt pracownikéw LPP SA liczy tacznie
ponad 25 tysiecy os6b zatrudnionych w biurach i strukturach sprzedazy w Pol-
sce oraz w Krajach Europy i Azji - w samym Gdansku pracuje ponad 1600 os6b.
Podstawowe dane finansowe LPP SA za ostatnie 11 lat dziatalnosSci przedsta-
wiono w tabeli 1.

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabeli 1 wyznaczono podsta-
wowe wskazniki rentownosci dla analizowanej spoéiki i zostaty one przedsta-
wione w tabeli 2. W przypadku danych bilansowych, wskazniki w tabeli 2 zo-
staly wyznaczone w oparciu o wartosci Srednie z tego sprawozdania. Analizujac
tak wyznaczone wskazniki rentownosci istotne z punktu widzenia wiascicieli
oraz potencjalnych inwestoréw (ROE i ROIC) mozemy dostrzec, iz poza rokiem
2016, w ktérym to spotka wydatkowata duze $rodki na prowadzona dziatalno$¢
inwestycyjng, wartosci tych wskaznikéw rentownosci znajduja sie na wysokim
poziomie. Srednia warto$¢ wskaznika rentownosci kapitatu wiasnego w ciggu
analizowanych 11 lat wynosita 23,81%. Natomiast Srednia warto$¢ wskaznika
rentownos$ci zainwestowanego Kkapitatu byla wyzsza i wynosita 27,77%.
W tabeli 3 przedstawiono wskazniki rentownos$ci wyznaczone w oparciu o da-
ne bilansowe z konica okresu.

W celu okre$lenia sity oddziatywania poszczegélnych, wytypowanych
w modelu DuPonta siedmiu parametréw podstawowych na wielko$¢ wskaznika
rentownosci kapitatu wtasnego, wyznaczono wspdétczynnik Pearsona, na pod-
stawie otrzymanych ciagéw danych dotyczacych rentownosci kapitatu wtasne-
go i warto$ci poszczeg6lnych parametréw podstawowych (przychodéw ze

17 www.lpp.pl [dostep 02.01.2020 r.].
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sprzedazy, kosztow operacyjnych, aktywéw, kapitalu wtasnego, naleznosci,
zapas6w, zobowigzan biezacych). Dodatkowo wyznaczono wspdizaleznosc
pomiedzy wskaznikiem rentownos$ci kapitatu wilasnego, a zyskiem operacyj-
nym i zyskiem netto, generowanymi w analizowanej spétce. W przypadku zy-
sku netto nalezy zwrdci¢ uwage, iz jest to parametr, ktéry stuzy bezposrednio
do wyznaczenia wielko$ci wskaznika rentownosci kapitalu wtasnego, co po-
winno wskazywaé na duza zalezno$¢ obu badanych ciaggéw. W analizowanym
badaniu istotna jest wielko$¢ otrzymanego wspotczynnika Pearsona, poniewaz
to ona decyduje o sile oddziatywania tego parametru na wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego. Natomiast warto$¢ wspotczynnika Pearsona dodatnia lub
ujemna wskazuje na kierunek oddziatywania badanych parametréw. Otrzyma-
ne wyniki dotyczace wspdtzaleznosci pomiedzy wskaznikiem rentownosci ka-
pitatu wiasnego, a wybranymi parametrami finansowymi przedstawiono
w tabeli 4.
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Tabela 1. Podstawowe dane finansowe LPP SA za lata 2007-2018 w tysigcach

ztotych.
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Tabela 2. Podstawowe wskazniki rentowno$ci LPP SA w latach 2008-2018
[w %] wyznaczone w oparciu o dane usrednione z bilansu.

Pozycja 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
rodzajowa

ROS 930| 877 591 794| 710| 11,30| 12,61 1083 | 805| 7,63| 12,08
ROE 21,07 | 2127 | 14,18 | 20,11 | 18,85| 29,90 | 33,34 | 2844 | 20,48 | 19,70 | 34,61
ROIC 3642 | 2146 | 042 17,50 | 3531 | 44,19 | 47,32 | 3017 | 1645 | 22,27 | 33,95

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych sp6tki LPP SA.

Tabela 3. Podstawowe wskazniki rentownosci LPP SA w latach 2008-2018
[w %] wyznaczone w oparciu o dane bilansowe z konca okresu.

Pozyc.ja 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
rodzajowa

ROS 930 877 591 794| 710| 11,30 | 1261| 10,83 | 805| 7,63| 12,08
ROE 19,26 | 19,37 | 13,38 | 1855| 1811 | 27,32 | 2919 | 26,18 | 19,64 | 17,74 | 29,66
ROIC 35,50 | 22,61 050 | 16,01 | 37,08| 36,32 | 44,24 | 3519 | 1648 | 1839 | 2757

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych spéiki LPP SA.

W przypadku wyKkorzystania do wyznaczenia wskaznikéw rentownosci
danych zasobowych (z bilansu przedsiebiorstwa) — nie warto$ci usrednionych
ale warto$ci bilansowych z konca okresu, warto$¢ wskaznika rentownoSci
ksztattowataby sie na innym poziomie - przedstawionym w Tabeli 3.

Jak wida¢ w przypadku wykorzystania we wskaznikach rentownosci kapi-
tatu wtasnego i rentownos$ci kapitatéw zainwestowanych (nie danych usred-
nionych, ale stanu zasobdw na koniec okresu) warto$ci wskaznikéw rentowno-
$ci wyznaczone w oparciu o te dwa podejscia réznia sie. W celu wyznaczenia
wspotzaleznosci pomiedzy analizowanymi parametrami nalezy wybra¢ wariant
z wielkoSciami usrednionymi. W przypadku wskazanych wskaznikéw rentow-
nosci to usredniona warto$¢ (kapitatu wtasnego dla wskaznika rentownosci
i kapitatéw zainwestowanych w przypadku wskaznika rentownosci) spowo-
dowata wypracowanie wartosci zysku w poszczeg6lnych analizowanych latach.
Wykorzystanie do wyznaczenia wskaznika Pearsona wartosci wskaznika ren-
townosci, wyznaczonego w oparciu o dane bilansowe z konca okresu spowodu-
je zmiane wartosci tego parametru, wskazujac na inng site powigzania pomie-
dzy poszczeg6lnymi danymi. Wtasciwg site oddziatywania mozna wyznaczy¢
w oparciu o dane wskaznikéw rentownosci, wyznaczone na podstawie wartosci
usrednionych - dokonano tego w tabeli 4.
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Tabela 4. Wspétczynnik Pearsona pomiedzy podstawowymi parametrami fi-
nansowymia wskaznikiem rentownos$ci kapitatu wtasnego LPP SA.

Pozycja rodzajowa Pearson
Przychody ze sprzedazy 0,48148
Koszty operacyjne -0,52856
Zysk operacyjny 0,39836
Zysk netto -0,06971
Srodki trwate -0,60611
Zapasy -0,01172
Naleznosci -0,01172
Zobowigzania biezgce -0,41486
Kapitat wtasny -0,49143

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych sp6tki LPP SA.

Na rysunku 1 zobrazowano otrzymane wyniki w zakresie wspo6tczynnika
Pearsona porzadkujac je wedtug sity oddziatywania wybranych parametréw
finansowych na warto$¢ wskaznika rentownosci kapitatu wiasnego.

Rysunek 3. Wspotczynnik Pearsona pomiedzy podstawowymi parametrami
finansowymi a wskaznikiem rentowno$ci kapitalu wtasnego LPP SA.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych sp6tki LPP SA.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dziewie¢ analizowanych parame-
trow, ktore oddziatujg na rentowno$c¢ kapitatu wiasnego LPP SA w analizowa-
nym okresie (lata 2007-2018) mozna podzieli¢ na trzy grupy parametrow:

—  oddziatujace na rentownos$¢ kapitatu wlasnego negatywnie,
—  oddziatujace pozytywnie na rentowno$¢ kapitatu wiasnego,
— majacych niewielki wplyw na rentownos$¢ kapitatu wiasnego.

Najliczniejsza grupe stanowig parametry oddzialujace negatywnie. Naleza
do nich: $rodki trwate, koszty operacyjne, kapitaly wtasne i zobowiazania bie-
zace. W tej grupie znajduje sie czynnik, ktérego sita oddziatywania jest naj-
wieksza wsrod analizowanych - Srodki trwate (wspotczynnik Pearsona -
0,60611). Jezeli wzigé pod uwage sume oddzialywania (mierzong jako suma
wyznaczonych wspoétczynnikdw Pearsona) tych czynnikdéw, jest ona ponad
dwukrotnie wieksza anizeli suma oddziatywania czynnikéw oddziatujgcych na
wskaznik rentownos$ci pozytywnie. Do tej grupy naleza dwa analizowane pa-
rametry: przychody ze sprzedazy oraz zysk operacyjny. Najsilniej pozytywnie
oddziatujagcym na rentowno$¢ kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa LPP SA pa-
rametrem jest przychoéd ze sprzedazy (wspdtczynnik Pearsona 0,48148). Do
grupy parametrow, ktérych zmienno$¢ w niewielkim stopniu wptywata na ren-
towno$¢ kapitatu wtasnego byly: zysk netto, naleznosci oraz zapasy - poziom
wspotczynnika Pearsona dla tych parametréw jest bliski zeru. Wystepowanie
w tej grupie parametréw zysku netto wskazuje, iz analizowane przedsiebior-
stwo prowadzi dziatania na poziomie dziatalno$ci inwestycyjnej oraz finanso-
wej, ktére miaty znaczacy wptyw na zysk netto i dlatego jego zmiany nie od-
zwierciedlaty w peini zmian wskazZnika rentowno$ci kapitatu wtasnego. Nie-
wielki wptyw na wskaznik rentownos$ci kapitalu wtasnego, jaki w analizowa-
nym okresie miaty zapasy i naleznosci wskazuje, iz btedne bytoby w przypadku
analizowanego przedsiebiorstwa badanie oddziatywania na rentowno$¢ kapita-
hu wilasnego parametru kapitalu obrotowego netto, w ktérym znajduja sie
wszystkie trzy wielko$ci: naleznosci, zapasy i zobowigzania biezace. Badanie
oddziatywania tych parametréw razem sumowatoby ich oddziatywanie i nie
wskazywatoby, na ktéry parametr w analizowanym przedsiebiorstwie nalezy
zwrdéci¢ najwieksza uwage chcac zwiekszy¢é rentowno$¢ kapitatu wiasnego.

Zakonczenie

Najwazniejszymi interesariuszami w przypadku przedsiebiorstw sg witasciciele
czyli grupa oséb, ktéra zainwestowata w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa swoje
srodki finansowe, w celu osiggniecia korzysci. Dlatego duza wage przywiazuje
sie do wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego. Jednak warto$¢ tego wskaz-
nika nie daje nam odpowiedzi na pytanie, co jest kluczowym czynnikiem, ktory
generuje sukces, czy tez przesadza o porazce przedsiebiorstwa w zakresie tego
wskaznika. Rozszerzajac analize wskaznika rentownos$ci kapitatu wtasnego
o analize DuPonta, mozna dokona¢ dekompozycji czynnikdw wptywajgcych na
rentowno$¢ kapitatu wtasnego. Z kolei wykorzystujac wspétczynnik korelacji
Persona moze wskaza¢ zarzadowi przedsiebiorstwa parametry, ktére w prze-
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sztos$ci najbardziej oddziatywaty na wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego
w analizowanym podmiocie. Dla zarzadzajacych przedsiebiorstwem jest to
odpowiedZ na pytanie, na jakich parametrach finansowych powinni skupié
swojg uwage w celu zwiekszenia rentownosci kapitatu wiasnego. Analiza prze-
prowadzona w przypadku sp6tki dziatajacej w branzy odziezowej LPP SA wy-
kazata, iz wyniki osiggane w ostatnich 11 latach wskazujg, iz najwiekszy wptyw
maja czynniki, ktérych wzrost wptywa na zmniejszenie rentownosci kapitatu
wlasnego - s3 to: Srodki trwate, koszty operacyjne, kapitaty wtasne i zobowig-
zania biezgce. To na nich w przypadku analizowanego przedsiebiorstwa po-
winna skupi¢ sie w pierwszej kolejno$ci uwaga zarzadzajacych, chcacych
zwiekszy¢ rentownos$¢ kapitatu wtasnego. Z przeprowadzonej analizy wynika,
iz parametrami, ktérych wzrost wptywa na wzrost wskaznika rentownosci s3:
przychody ze sprzedazy oraz zysk operacyjny - jednak ich oddziatywanie na
wskaznik rentowno$ci kapitatu wiasnego byto mniejsze anizeli parametréw
o0 oddziatywaniu przeciwnym. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w spoétce
LPP SA niewielki wptyw na zmiane rentowno$¢ kapitatu wtasnego miata zmia-
na zysku netto, ktéry jest podstawowym parametrem wyKkorzystywanym do
wyznaczenia rentownos$ci. Wynika to prawdopodobnie z dziatain prowadzo-
nych (w analizowanym okresie) w przedsiebiorstwie na poziomie dziatalnosci
finansowej i inwestycyjnej. Dziatania podejmowane na tym poziomie zarzadza-
nia podmiotem wptywaty na zysk netto generowany w przedsiebiorstwie znie-
ksztatcajac warto$¢ wskaznika rentownosci. Dlatego czynnikiem, ktéry mocniej
powigzany jest z analizowanym parametrem jest zysk operacyjny przedsiebior-
stwa. Przeprowadzona analiza wskazata, Ze sposrod sktadnikéw kapitatu obro-
towego netto (zapasy, naleznosci i zobowigzania biezace) najwiekszy wptyw
w analizowanym podmiocie mialy zobowigzania. Pozostate parametry, z kto-
rych sktada sie kapitat obrotowy netto w przypadku analizowanego podmiotu
nie miaty istotnego wptywu. Laczne badanie wptywu kapitatu obrotowego net-
to na rentownos¢ kapitatu wtasnego sugerowatoby przywigzanie uwagi w trak-
cie zarzadzania do kazdego z parametréw. Najwiekszy wplyw (aczkolwiek je-
dynie umiarkowany) miaty zobowiazania biezace - to na nich w szczeg6lnosci
powinni zwréci¢ uwage zarzadzajacy, ktorzy zainteresowani sg wzrostem ren-
townosci kapitatu wtasnego. Nalezy zwrdcic¢ uwage, iz przeprowadzona analiza
na podstawie danych konkretnego przedsiebiorstwa nie moze by¢ podstawa na
opracowanie uniwersalnego zestawu czynnikdw najmocniej oddziatujacych na
podnoszenie rentownosci kapitatu wiasnego wszystkich przedsiebiorstw. Wy-
znaczone zalezno$ci maja zastosowanie jedynie dla konkretnego przypadku
podmiotu gospodarczego i zaleza od prowadzonych przez ten podmiot dziatan
na poszczeg6lnych poziomach zarzadzania.
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Jerzy Czestaw Ossowski

EKONOMETRYCZNA ANALIZA KONSUMPCJI W POLSCE
W LATACH 1995-2018 - STATYCZNE MODELE
WYDATKOW KONSUMPCYJNYCH W WARTOSCIACH NOMINALNYCH

Streszczenie

W artykule przeprowadzono badania makroekonomicznych zwiazkéw pomiedzy
konsumpcja globalna (€) a produktem krajowym brutto (PKB). W czeSci teoretycz-
nej artykutu: zdefiniowano postacie analityczne przyczynowo-skutkowych makro-
modeli konsumpcji, sformutowano interpretacje miernikéw opisujacych badane
zalezno$ci, sformutowano zatozenia stochastyczne dla rozwazanych makromodeli
konsumpcji.

W czesci empirycznej artykutu: przeprowadzono analize i interpretacje danych
statystycznych oraz podstawowych miernikdw charakteryzujacych makroekono-
miczne procesy konsumpcji w Polsce w latach 1995-2018, oszacowano parametry
strukturalne proponowanych wersji modeli, przeprowadzono weryfikacje oszacowa-
nych wersji modeli, zinterpretowano oszacowane i zweryfikowane mierniki.

Ostatecznie w stosunku do konsumpcji ogétem (CON) oraz konsumpcji gospo-
darstw domowych (CN) wykazano, Ze w gospodarce polskiej w latach 1995-2018:
—  z kazdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto

(PKBN) spoteczenstwo przeznaczato na konsumpcje ogétem (CON) okoto
0,744 miliarda ztotych z przecietnym btedem wynoszacym 0,034 miliarda zto-
tych.

—  z kazdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto
(PKBN) gospodarstwa domowe przeznaczaty na swojg indywidualng kon-
sumpcje (CN) okoto 0,574 miliarda ztotych z przeciethym btedem wynosza-
cym 0,029 miliarda ztotych.

Stowa kluczowe: liniowy model konsumpcji, stopa podatkowa netto, krancowa
sktonnos$¢ do konsumpcji, przecietna sktonnos¢ do konsumpcji.

ECONOMETRIC ANALYSIS OF CONSUMPTION IN POLAND
IN THE PERIOD 1995-2018 - STATIC MODELS
OF CONSUMER EXPENDITURE AT NOMINAL VALUES

Summary

In the article the analyzes of macroeconomic relationships between global con-
sumption (C) and gross domestic product (GDP) were presented. In the theoretical
part of the article: analytical forms of cause and effect macromodels of consumption
were defined, the interpretation of measures describing the studied relationships



has been formulated, stochastic assumptions for the macromodels of consumption
were formulated.

In the empirical part of the article: an analysis and interpretation of statistical
data and basic measures characterizing macroeconomic consumption processes in
Poland was carried out in the years 1995-2018, structural parameters of the pro-
posed model versions were estimated, verification of estimated versions of models
was carried out, the estimated and verified measures were interpreted.

Finally, in relation to total consumption (CON) and household consumption

(CN) it was shown that in the Polish economy in 1995-2018:

—  from each additional billion nominal gross domestic product (GDPN), the soci-
ety allocated to total consumption (CON) about PLN 0.744 billion with an av-
erage error of PLN 0.034 billion.

—  from each additional billion nominal gross domestic product (GDPN), house-
holds allocated about 0.574 billion PLN to their individual consumption (CN)
with an average error of 0.029 billion PLN.

Keywords: linear consumption model, net tax rate, marginal propensity to con-
sume, average propensity to consume.

Wstep

Za punkt wyj$cia w makroekonomicznej analizie konsumpcji globalnej nalezy

uznac:

— dodatnig zalezno$¢ pomiedzy ekonomicznie uzasadnionymi wydatkami na
dobra konsumpcyjne (€) a dochodem dyspozycyjnym (dochodem do dys-
pozycji, dochodem rozporzadzalnym) gospodarstw domowych (¥D)?,

— dodatnig zaleznos¢ pomiedzy dochodem dyspozycyjnym (YD) a produk-
tem krajowym brutto (Y=PKB) i transferami (TR),

— ujemna zalezno$¢ pomiedzy dochodami dyspozycyjnymi (YD) a podatkami
(TA).

Powyzej sformutowane zaleznoSci przedstawi¢ mozemy - z doktadnoscig
do czynnikdéw losowych (v, v, § &) — w postaci nastepujacego uktadu rekuren-
cyjnego:

1 W literaturze ekonomicznej bardzo czesto dochody rozporzgdzalne utozsamia sie
z dochodami do dyspozycji wzglednie dochodami dyspozycyjnymi. Na przyktad czyta-
my: "Dochdd do dyspozycji (dochdd rozporzadzalny) (...) jest to cze$¢ catkowitego do-
chodu narodowego, ktérg gospodarstwa domowe moga przeznaczy¢ na konsumpcje lub
oszczedzanie. Doktadnie méwigc, dochdd do dyspozycji jest rowny PKB minus wszyst-
kie podatki, oszczednosci firm i amortyzacja plus ptatnosci transferowe rzadu i inne
odsetki ptacone przez rzad " Samuelson P.A, Nordhaus W.D.: Ekonomia, tom 2, Wydaw-
nictwo Naukow PWN, Warszawa 2004 s. 580. Podobnie definiuja dochody rozporza-
dzalne: Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia, Makroekonomia, PWE, Warszawa
1997 s.52.
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C=C(D,v)
(1.1) S

YD =YD(Y ,TA,TR,v)
(1.2) +) (5) (+)

C=C[YD(Y ,TA,TR,0),E] = C=C[Y ,(TA-TR),é¢]

(13) ) () () ® (5

Aby zbada¢ makroekonomiczne zwigzki pomiedzy konsumpcja globalng

(€) a czynnikami jg ksztattujacymi — w czeSci teoretycznej artykutu — nalezy:

1. zdefiniowa¢ postacie analityczne przedstawionych powyzej zaleznosci
przyczynowo-skutkowych,

2. zaproponowac interpretacje dla sformutowanych miernikéw opisujacych
badane zalezno$ci,

3. sformulowac zalozenia dla skiladnikéw, zaktdcajacych wystepujgcych
w zaproponowanym modelu rekurencyjnym,

4. rozwazy¢ metody szacowania parametrow strukturalnych makroekono-
micznego modelu konsumpcji.

W czesci empirycznej artykutu dotyczacej makroekonomicznej analizy

konsumpcji w gospodarce polskiej nalezy:

1. przeprowadzi¢ interpretacje danych statystycznych oraz podstawowych
miernikow charakteryzujacych makroekonomiczne procesy konsumpcji
w Polsce w latach 1995-2018,

2. oszacowac parametry strukturalne proponowanych wersji modeli opisuja-
cych procesy konsumpcji globalnej,

3. przeprowadzi¢ weryfikacje oszacowanych wersji modeli,

4. zinterpretowac zweryfikowane modele.

1. Liniowy model konsumpcji - wlasciwo$ci numeryczne i stochastyczne

Zaktadajgc liniowy charakter zwigzku pomiedzy wydatkami na dobra kon-
sumpcyjne (€) a dochodem dyspozycyjnym (¥D) oraz uwzgledniajgc zaktdcenia
losowe sformutowane w (1.1) rozwazang zalezno$¢ dla dowolnego roku t
przedstawi¢ mozemy obecnie w nastepujgcej postaci liniowej funkcji konsump-
cjiz:

2 Czytamy: ,Funkcja konsumpcji obrazuje wielkos¢ zamierzonej konsumpcji globalnej przy
kazdym poziomie rozporzqdzalnych dochodéw osobistych” Begg D., Fischer S., Dornbusch
R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 53. Niekiedy uznaje sie,
ze o poziomie catkowitej konsumpcji decyduje obok dochodéw rozporzadzalnych row-
niez majatek ludnosci; patrz: Burda M., Wyplosz Ch.: Makroekonomia, Podrecznik euro-
pejski, PWE, Warszawa 1995, s. 95-96.
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(2) C(YDt): Ct=70+C‘YDt+vt (0<c<1),

gdzie:

>0 konsumpcja autonomiczna (poziom konsumpcji, niezalezny od po-
ziomu dochodu),

vy Evi=0 dla t=1,23,..

- sktadnik zaktdcajacy (losowy) modelu, gdzie:

Wykorzystujac model (2) definiujemy krancowa sklonnos¢ do kon-
sumpcji (ze wzgledu na dochéd dyspozycyjny) w nastepujacy sposdb:

3) KSK(YD,): KSKp =AC,/AYD,=c

Na podstawie powyzej zdefiniowanej kranncowej sktonnosci do konsumpc;ji
(KSKp) powiemy, Ze:

— z kazdego dodatkowego miliarda zlotych dochodu dyspozycyjnego
gospodarstw domowych (YD) spoteczenstwo przeznacza na Kkon-
sumpcje ¢ mld ztotychs3,

lub alternatywnie:

— wzrost dochodu dyspozycyjnego (YD) o jeden miliard zlotych prowa-
dzi do wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych
o ¢ mld zlotych.

Warto zauwazy¢, ze dochody dyspozycyjne (YD - dochody do dyspozycji
gospodarstw domowych, dochody rozporzadzalne) mozemy w sposéb ogdlny
zdefiniowaé, jako skorygowang o warto$¢ transferéw (TR) réznice pomiedzy
produktem krajowym brutto (Y=PKB) a wartoScia odprowadzanych przez
gospodarstwa domowe podatkéw bezposrednich i posrednich (TA). W rezulta-
cie - abstrahujac wstepnie od zaktécen losowych - poziom dochodéw do dys-
pozycji gospodarstw domowych w roku ¢ zapiszemy nastepujgco:

@ YD, =Y, ~TA; + TR =¥, ~ (T4, ~TR;)
gdzie wyrazenie:

nazwiemy opodatkowaniem netto gospodarstw domowych w roku t%
Obecnie stope podatkow netto (T) w roku ¢, jako relacje podatkow netto do
produktu krajowego, w ujeciu formalnym mozemy zapisa¢ nastepujgco:

3 Poréwnaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 54; Samuelson P.A, Nordhaus W.D., Ekonomia, tom 2, PWN, Warszawa
2004,s.76-77.
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©) T;=NT, /Y, =T +&, (0<T<1),(E&=0)
W $wietle przyjetego powyzej zatozenia uznajemy, ze stopa podatkéw
netto waha sie losowo wokét statego jej poziomu (T), jako ze:

) ET,=E(T+&)=ET+E& =T

’

gdzie za pomocg symbolu E oznaczamy operator warto$ci oczekiwanej dowol-
nej zmiennej, a wyrazenie ET; = T wskazuje, Ze stopa podatkowa netto (T) jest
zmienng losowy, ktérej Srednia warto$¢ wynosi T.

Obecnie, wyrazenie (4) - wykorzystujac zdefiniowania (5) i (6) - zapisac
mozemy w dwu nastepujacych wersjach:

(8.1) YD =Y -NI;=(1-Tp)- ¥
(8.2) YD =Y, —NTy=(1-T &) Y,

Z kolei wprowadzajac wyrazenie (8.1) do modelu (2) otrzymujemy model],
w ktéorym konsumpcje globalng (C€) uzalezniamy od produktu krajowego (Y)
i stopy podatkowej netto (T), co zapiszemy nastepujgco:

CYpTyvp): Ci=pg+c-(1-Tp)-Yi+vy, (0<c-(1-Tp)<1),
%/—/
(9) YD,

Wykorzystujac (9) definiujemy krancowa skltonnos¢ do konsumpcji (ze
wzgledu na produkt krajowy)s. Miernik ten w zapisie formalnym przedstawia
sie nastepujaco:

(10) KSK(Y;): KSK,=AC,/AY;=c-(1-Ty)
Na podstawie powyzej zdefiniowanej krancowej sktonnosci do konsumpcji
(KSK) powiemy, Ze:

— z kazdego dodatkowego miliarda zlotych produktu krajowego (Y)
spoteczenstwo przeznacza na konsumpcje [c:(1-T:)] mld ztotych,

lub alternatywnie:

—  wzrost produktu krajowego (Y) o jeden miliard zlotych prowadzi do
wzrostu wydatkow konsumpcyjnych spoteczenstwa o [c:(1-T)] mld
zlotych.

4 Poréwnaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 72-73, Ossowski |., Cz.: Wybrane zagadnienia z makroekonomii, Pojecia,
problemy, przyktady i zadania, WSFiR Sopot 2004, s. 52.
5 Poréwnaj: Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, Makroekonomia, PWE, War-
szawa 1997, s. 74; Ossowski ]., Cz., Wybrane zagadnienia z makroekonomii, Pojecia, pro-
blemy, przyktady i zadania, WSFiR Sopot 2004, s. 52-53.
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W rozwazaniach makroekonomicznych powyzszy miernik odgrywa wazng
role. Na jego bowiem podstawie stwierdzamy, iz w warunkach stato$ci pozosta-
tych zmiennych:

—  wzrost stopy podatkowej netto (T) wywotuje spadek kraincowej sklon-
nosci do konsumpcji ze wzgledu na PKB [KSK(Y)] i w konsekwencji
spadek zagregowanego popytu globalnego (4D - aggregate global de-
mand),

— spadek stopy podatkowej netto (T) wywotuje wzrost krancowej skton-
nosci do konsumpcji ze wzgledu na PKB [KSK(Y)] i w konsekwencji
wzrost zagregowanego popytu globalnego (AD - aggregate global de-
mand).

Jesli z kolei uznamy, ze stopa podatkowa netto (T;) w kolejnych okresach
t wykazywac bedzie jedynie wahania losowe wokoét pewnego $redniego pozio-
mu (T), wéwczas wprowadzajac wyrazenie (8.2) do modelu (2) otrzymamy
model, w ktérym konsumpcje globalng (C) uzalezniamy jedynie od produktu
krajowego (Y) oraz ustalonej stopy podatkowej netto (T), co zapiszemy naste-

pujaco:
C(Yt,Tt,vt): Ct=}/0+C‘(1—T—§t)Yt+vt=7/0+7/Yt+£t (0<}/<1),
| —
(11) YD,

Ostatecznie powyzsza wersje modelu konsumpcji mozemy przedstawic
W nastepujgcej postaci:

(12)  CUne): C=py+y-Yi+e (0<y<l),
gdzie:

(121) r=e¢@=0), [0<y=c-A-T)<1]

(122) £t=vl‘_Yt'§t, [E£t=Evt_Yt.E§t=0—Yt-0=0]

Z powyzszego zapisu wynika, Ze obecnie KSK ze wzgledu na PKB jest wiel-
koscig statg z doktadnoscia do sktadnika losowego (&¢) i zgodnie z wyrazeniem

(11) wynosi:

(13) KSK(Y;): KSK =AC;/AY; =c-(1-T)=y =const.
Zgodnie z powyzszym powiemy, Ze z doktadnos$cia do sktadnika losowego:

— z kazdego dodatkowego miliarda zlotych produktu krajowego spote-
czenstwo przeznacza na konsumpcje y mld zlotych,

—  lub alternatywnie, wzrost produktu krajowego o miliard zlotych pro-
wadzi do przecietnego wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych spote-
czenstwa o okoto y mld zlotych.
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Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze przyjete zalozenia dotyczace zaklio-
cen losowych w rozwazanym modelu wskazuja, ze zdefiniowany w relacjach
(10), (11) oraz (12.2) sktadnik losowy & moze wykazywac autokorelacje do-
datnig. Wynika to z faktu, iz sktadnik ten jest miedzy innymi funkcjg produktu
krajowego (Y3).

Konczac te cze$¢ rozwazan warto zauwazy¢, ze dzielgc obustronnie wyra-
zenie (11) przez produkt krajowy (Y), wyznaczamy funkcje przecietnej skton-
nosci do konsumpc;ji (PSK), co zapiszemy nastepujgco:

Na podstawie powyzZej zapisanego modelu powiemy, Ze:

—  przecietna sklonnos¢ do konsumpcji (PSK) wyznacza udzial wydat-
kow konsumpcyjnych (€) w produkcie krajowym (Y),

— w warunkach statosci krancowej sklonnosci do konsumpcji
(KSK=y=const.) przecietna sklonno$¢ do konsumpcji (PSK) maleje
wraz ze wzrostem produktu krajowego (Y).

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze funkcja (14) charakteryzuje sie nastepu-
jaca wielko$cia graniczng (PSKe):

PSK® = lim [yg-(1/Y) +y +(& /Y l=y
(15) T

Z powyzszego wynika, ze krancowa sktonno$¢ do konsumpcji (KSK = y)
wyznacza graniczng wielko$¢ przecietnej sktonnosci do konsumpcji (PSK).

2. Analiza danych statystycznych dotyczacych wydatkéw konsumpcyj-
nych i produktu krajowego w Polsce w latach 1995-2018

Na wstepie warto zauwazy¢, ze analize dotyczacg zwigzkdw pomiedzy kon-
sumpcja a produktem prowadzi¢ mozemy na podstawie wartosci nominal-
nych i realnych. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze w przypadku gdyby indeks
poziomu dobr konsumpcyjnych (ICK) byt réwny indeksowi deflatora PKB
(IDEF), to wnioski dotyczace krancowej sktonnosci do konsumpcji oraz prze-
cietnej sktonnosci do konsumpcji bytyby zblizone dla obu typéw analiz. Zasad-
nicza réznica dotyczytaby przede wszyskim parametru wyrazu wolnego, ktére-
go warto$¢ wyznacza poziom konsumpcji autonomicznej. Jednak z uwagi na
sposo6b definiowania obu miernikéw poziomu cen nalezy oczekiwac rozbiezno-
$ci w ocenie podstawowych parametréw opisujacych relacje pomiedzy kon-
sumpcja i produktem krajowym w przypadku postugiwania sie warto$ciami
nominalnymi i realnymi. Poréwnujac bowiem indeks deflatora PKB (IDEF;)
z indeksem cen dobr konsumpcyjnych (ICK;) nalezy podkresli¢, iz:
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IDEF; mierzy zmiane cen débr finalnych wytworzonych na terenie kraju,
natomiast ICK; zmiane cen débr konsumpcyjnych (zaréwno krajowych jak
i zagranicznych) nabywanych na terenie kraju,

IDEF; jest indeksem typu Paaschego, natomiast ICK; jest indeksem typu
Laspeyresa.

W rezultacie nalezy uzna, ze:

analiza konsumpcji na podstawie danych nominalnych jest szczegdlnie
przydatna przy formutowaniu zaleznosci krétkookresowych oraz okresla-
niu zmieniajgcych sie relacji pomiedzy wydatkami konsumpcyjnymi i pro-
duktem w kolejnych latach,

analiza konsumpcji na podstawie danych realnych wydaje sie szczeg6lnie
przydatna w formutowaniu dtugookresowych zwigzkéw pomiedzy wydat-
kami konsumpcyjnymi a produktem i powinna stanowi¢ podstawe przy
konstruowaniu modeli prognostycznych,

oba typy analiz nalezy uznac¢ za wzajemnie uzupeiniajgce sie - wyjasniajace
nieco inne aspekty wzajemnych relacji pomiedzy konsumpcjg i produkc;ja,
nalezy sadzi¢, iz analiza dotyczgca relacji pomiedzy konsumpcjg a produk-
cja na podstawie danych nominalnych powinna poprzedza¢ analize pro-
wadzong na podstawie danych realnych.

Z wyz. wym. wzgledow, w prezentowanym artykule przeprowadzona zo-

stanie analiza empiryczna dotyczgca wzajemnych relacji pomiedzy warto$ciami
nominalnymi wydatkéw konsumpcyjnych i produktu krajowego. Analiza ta
moze stanowi¢ dobry punkt odniesienia dla ewentualnych dalszych badan
prowadzonych na bazie wartosci realnych konsumpcji i produktu krajowego.
Podstawowe informacje dotyczace nominalnej konsumpcji i nominalnego pro-
duktu krajowego zamieszczono w Tabeli 1.
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Tabelal. Nominalny produkt krajowy brutto oraz konsumpcja ogétem i gospo-
darstw domowych w Polsce w latach 1995-2015.

R‘zK: PKBN, | CON, | CN, |PSKO,| PSKI, | dPKBN,| dCON, | dCN, | KSKO,| KSKI,
1995 344,7| 269,1| 201,0| 0,781 | 0,583 - - - - -
1996 431,2| 343,2| 260,4|0,796|0,604| 865| 74,1| 59,4|0,857| 0,687
1997 521,8| 417,7| 319,6|0,801|0,613| 90,6| 745| 59,2|0,822| 0,653
1998 606,1| 481,9| 370,8|0,795|0,612| 843| 642| 51,2(0,762| 0,607
1999 673,3| 540,7| 416,4|0,803|0,618| 672| 588| 456/ 0,875| 0,679
2000 747,0| 6103 | 470,3|0,817|0,630| 73,7| 69,6| 53,9|0,944| 0,731
2001 780,0| 647,8| 497,2|0,831|0,637| 330| 375| 269 1,136| 0,815
2002 810,6 | 688,7| 532,1|0,850|0,656| 30,6| 40,9| 349|1,337| 1,141
2003 8459| 709,1| 543,1|0,838|0,642| 353| 204| 11,0|0,578| 0,312
2004 927,3| 769,4| 592,2|0,830(0,639| 81,4| 603| 49,1|0,741| 0,603
2005 984,9| 803,8| 6150|0,816|0,624| 57,6| 344| 228|0,597| 0,39
2006 1065,2 | 859,8| 653,6|0,807|0,614| 80,3| 56,0 386/ 0,697| 0,481
2007 1186,8| 930,2| 705,3|0,784|0,594| 121,6| 70,4| 51,7|0,579| 0,425
2008 1277,3| 1033,8| 783,5|0,809|0,613| 90,5 103,6| 782 1,145| 0,864
2009 1361,9| 1101,7| 832,4|0,809|0,611| 84,6| 67,9| 489 0,803| 0,578
2010 1445,1| 1166,1| 875,2|0,807|0,606| 83,2| 64,4| 428|0,774| 0,514
2011 1566,6 | 1245,9| 9485 0,795| 0,606 | 121,5| 79,8| 73,3|0,657| 0,603
2012 1629,4 | 1294,6| 9882|0,795|0,606| 62,8 487| 39,5|0,776| 0,629
2013 1656,9 | 1310,1| 9953|0,791|0,601| 275| 155| 7,3|0,564| 0,265
2014 1719,8 | 1344,7| 1019,4] 0,782]0,593| 62,9 34,6| 24,1]0,550| 0,383
2015 1799,4 | 1375,4| 10383 | 0,764 | 0,577| 79,6| 30,7| 189 0,386| 0,237
2016 1861,1| 1420,4 | 1073,8| 0,763 | 0,577| 61,7 450| 355 0,729| 0,575
2017 1988,7 | 1516,9 | 1150,6 | 0,763 | 0,579 | 127,6| 96,5| 76,8| 0,756 | 0,602
2018 2116,4 | 1607,4 | 1221,9| 0,760 | 0,577 | 127,7| 90,5| 71,3| 0,709| 0,558

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS.
gdzie:

PKBN _ nominalny produkt krajowy brutto w mld zt w roku ¢,

CON:  _ hominalna konsumpcja (spozycie - w tym zbiorowe) ogétem w mld zt

wrokut,

CN: . hominalna konsumpcja gospodarstw domowych (spozycie indywidu-

alne GD) w mld zt w roku ¢,

PSKO, = CON,/ PKBN, _ przecietna sktonno$¢ do konsumpcji ogétem w ujeciu
utamkowym w roku ¢,

PSKI, =CN,/ PKBN, przecietna sktonno$¢ do konsumpcji GD (indywidu-

alna) w ujeciu utamkowym w roku ¢,
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dPKBN: APKBN,=PKBN,—PKBN,_, roczny przyrost nominalnego PKB

w mld zt w roku ¢,
dCON,: ACON,=CON,-CON,_,

cji ogoétem w roku ¢,
dCN,: ACN,=CN,-CN,_,

- roczny przyrost nominalnej konsump-

- roczny przyrost nominalnej konsumpcji go-
spodarstw domowych w roku ¢,
KSKO, = ACON, | APKBN,

wzgledu na PKB w roku ¢,
KSKI, = ACN, | APKBN,

wzgledu na PKB w roku .

- kraficowa sktonno$¢ do konsumpcji ogétem ze

- krancowa sktonnos¢ do konsumpcji GD ze

Rozwazmy informacje dotyczace nominalnych wartos$ci konsumpcji ogé-
tem (CON;) oraz nominalnych wartos$ci konsumpcji indywidualnej gospodarstw
domowych (CN;) zamieszczone w Tabeli 1 oraz przedstawione na Wykresie 1.
Warto zauwazy¢, ze konsumpcja ogétem jest agregatem obejmujacym spozycie
gospodarstw domowych oraz spozycie zbiorowe, co oznacza, ze CON>CN; dla
kazdego z analizowanych lat. Z zamieszczonych w tablicy 1 danych wynika,
Ze w ujeciu nominalnym na przestrzeni lat 1995-2018:

—  konsumpcja ogdétem (CON) wzrosta z poziomu 269,1 mld ztotych do po-
ziomu 1607,4 mld z1,

—  konsumpcja gospodarstw domowych (CN) wzrosta z poziomu 201,0 mld zt
do poziomu 1221,9 mld zt.

Obserwowany wzrost konsumpcji byt powigzany ze wzrostem nominalne-
go produktu krajowego (PKBN;=YN;). Nominalny produkt krajowy brutto
wzrdst z poziomu 344,7 mld zt w roku 1995 do poziomu 2116,4 mld zt w 2018
roku. Z jednoczesnej analizy Wykresu 1 wynika, iZ w kolejnych latach analizo-
wanego okresu:

— rosngcemu caly czas wzrostowi nominalnego produktu krajowego (PKBN)
towarzyszyty wzrosty konsumpcji ogétem (CON) oraz konsumpcji gospo-
darstw domowych (CN),

— zmiany te wydajg sie Scisle skorelowane, jako ze przyspieszonym wzro-
stom PKBN towarzyszyly przyspieszone wzrosty CON i CN i odwrotnie -
spowolnionemu wzrostowi PKBN towarzyszyty spowolnione wzrosty CON
oraz CN.

134



Wykres 1. Nominalne wydatki konsumpcyjne ogétem (CON)
oraz gos podarstw domowych (CN)

na tle nominalnego PKB (PKBN) w mld zlotych w Polsce wlatach 1995-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Analiza Wykresu 1. dotyczaca zmian wydatkéw konsumpcyjnych CON i CN
oraz nominalnego produktu PKBN w latach 1995-2018 upowaznia nas do po-
stawienia hipotezy o zwigzku przyczynowo-skutkowym pomiedzy tymi zmien-
nymi, co w ujeciu formalnym - pomijajgc na obecnym etapie rozwazan zakid-
cenia losowe - zapiszemy nastepujgco:

CON, = CON(YN,), (YN, = PKBN,)

(15.1) *)

CN,=CN(YN;), (YN;=PKBN,)

(15.2) *+)

Charakter przedstawionych powyzej zwigzkéw oceni¢ mozemy na pod-
stawie Wykresu 2, gdzie na osi odcietych odtozono warto$ci nominalnego pro-
duktu krajowego (PKBN) a na osi rzednych warto$ci CON i CN. Z WyKresu 2.
odczyta¢ mozemy wyrazny liniowy zwigzek pomiedzy wydatkami konsump-
cyjnymi CON, CN a PKBN. W rezultacie relacje (15.1) oraz (15.2) - pomijajac
czynnik zaktdcajacy - zapisa¢ mozemy w nastepujgcych postaciach:

(161)  CON(N.): CONp=yo1+71-¥N,

(162) CNUN):  CNy =y +72- YN,
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Wykres 2. Relacja pomi¢dzy nominalnymi wydatkami konsumpcyjnymi ogotem (CON)
oraz wydatkami gospodarstw domowych (CN) a nominalnym produktem krajowym (PKBN)
wPolsce wlatach 1995-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Przed oszacowaniem parametréow strukturalnych powyzej zapisanych li-

niowych modeli konsumpcji, rozwazmy ksztattowanie sie w kolejnych latach
z okresu 1995-2018 przecietnych i krancowych sktonnosci do konsumpcji.
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Wykres 3. Przecietna sklonno$¢ do konsumpceji ogétem (PSKO)
oraz gos podarstw domowych (PSKI) w Pols ce wlatach 1995-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Z analizy danych zawartych w Tabeli 1. oraz z Wykresu 3. wynika, Ze za-

réwno przecietne sktonnosci do konsumpcji ogétem (PSKO) jak i gospodarstw
domowych (PSKI) w analizowanych latach nie wykazywaty wyraznych tenden-
¢cji zmian. Zauwazamy, ze w latach 1995-2018:
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— wskaznik PSKO; - wyznaczajacy udziat nominalnej wartosci spozycia kon-
sumpcyjnego ogétem w nominalnym produkcie krajowym brutto - wahat
sie w granicach od 0,76 (76%) do 0,85 (85%),

— wskaznik PSKI; - wyznaczajacy udziat nominalnej wartosci spozycia kon-
sumpcyjnego gospodarstw domowych w nominalnym produkcie krajo-
wym brutto - wahat sie w granicach od 0,58 (58%) do 0,66 (66%).

Celem wyznaczenia przecietnych sktonnosci do konsumpcji w obu anali-
zowanych kategoriach wyliczamy w pierwszej kolejnosci przecietne wartosci
wydatkéw konsumpcyjnych ogétem i gospodarstw domowych oraz przecietna
warto$¢ nominalnego produktu zgodnie z nastepujacymi zasadami:

PR 2018

CON =( Y CON,):24=937,03
(17.1) t=1995

P 2018

CN =( Y, CN;):24=712,66
(17.2) t=1995

N 2018

YN =( YY¥N,):24=11811 (YN, = PKBN,).
(17.3) t=1995

WyKkorzystujac powyzsze informacje wyznaczamy przecietne sktonnosci
do konsumpcji dla lat 1995-2018 w obu rozwazanych wariantach wg nastepu-
jacych zasad:

(181)  PSKO=CON :¥N =937,03:1181,1 = 0,793
(18.2)  PSKI=CN:¥YN=71266:11811= 0,603

Na podstawie przedstawionych powyzej wyliczen powiemy, ze w latach

1995-2018:

— przecietny udzial wydatkéw na spozycie konsumpcyjne ogélem
w produkcie krajowym wynosit okoto 79,3%,

—  przecietny udzial wydatkéw na spozycie konsumpcyjne gospodarstw
domowych w produkcie krajowym wynosit okoto 60,3%.

W konteks$cie prowadzonych rozwazan istotne znaczenie majg informacje
dotyczace rocznych przyrostéw konsumpcji i produktu, co przedstawiono na
Wykresie 4.

137



Wykres 4. Roczne przyrosty nominalnej konsumpcji ogélem (d CON) oraz konsumpcji
gos podars tw domowych (/CN) na tle rocznych przyros tow nominalnego PKB (dPKBN)
w mld zlotych w Polsce wlatach 1996-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Z analizy danych zawartych w Tabeli 1. oraz na podstawie sporzadzonego
Wykresu 4. wynika, Ze w analizowanych latach roczne przyrosty produktu no-
minalnego (dPKBN;) najczesciej przewyzszaja roczne przyrosty ogélnych wy-
datkéw konsumpcyjnych (dCON;) i wydatkow gospodarstw domowych (dCNy).
Daje sie jednak zauwazy¢ wyjatki, ktére dotycza:

— roku 2002 w ktéorym dCN>dPKBN;, co oznacza, ze w wyr6znionym roku

KSKI>1,

— 1at 2001, 2002 oraz 2008 w ktérych dCON>dPKBN,., co oznacza, ze W wy-
réznionych latach KSKO>1.

Z przedstawionych powyzej wzgledéw warto przesledzi¢ ksztattowanie sie

w kolejnych latach analizowanego okresu miernikéw charakteryzujacych kran-
cowg sktonnos¢ do konsumpcji w obu rozpatrywanych wariantach. Z analizy
danych statystycznych zawartych w Tabeli 1. oraz Wykresu 5. wynika, iz ze
zrozumiatych wzgledéw w kazdym z analizowanych lat, kraicowa sktonno$¢
do konsumpcji ogétem jest wyzsza od krancowej sktonnosci do konsumpcji
gospodarstw domowych, czyli ze KSKO>KSKI; dla kazdego t. Jednocze$nie
nietrudno zauwazy¢ silne dodatnie skorelowanie pomiedzy obu analizowanymi
miernikami konsumpcji. Konfrontujac obrazy graficzne krancowych skton-
nosci do konsumpcji ujete na Wykresie 5. z obrazami graficznymi rocznych
stop wzrostu PKB przedstawionymi na Wykresie 4. zauwazamy, ze:

— w latach ustabilizowanego wzrostu PKB krancowe sktonnosci do kon-
sumpcji stabilizuja sie na mniej wiecej stalym poziomie (np. lata
1996-2000),

— w latach spowolnienia wzrostu gospodarczego krancowe sktonnosci do
konsumpcji gwattownie wzrastaja, przekraczajac niekiedy poziom 1
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(np. lata 2001-2002), co wynika z inercyjnego utrzymywania sie przyrostu
konsumpcji uksztattowanego w latach koniunktury,

—  po okresie nadmiernie wysokiego wzrostu krancowych sktonnosci do kon-
sumpcji nastepuje odreagowanie, majace charakter korekty, prowadzace
do ustabilizowania sie krancowych sktonnosci do konsumpcji na nizszym
poziomie; jest to zwigzane z dostosowaniem sie przyrostu konsumpcji do
dtugookresowego przyrostu produktu.

Wykres 5. Krancowa sklonnos¢ do konsumpceji ogotem (KSKO)

oraz gospodarstw domowych (KSKI) wPolsce wlatach 1996-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Uogodlniajagc mozemy uznaé, ze poziom konsumpcji spoteczenstwa, bedac
dodatnio uzalezniony od produktu krajowego:
—  ma charakter inercyjny,
—  podlega opdZnionej korekcie zwigzanej z charakterem zmian w dynamice
PKB.

Oznacza to, Ze prowadzac pogtebione badania wptywu produktu na po-
ziom konsumpcji nalezy w procesie modelowania zatozy¢ wystepowanie kory-
gowanych efektéw krétkookresowych, rzutujacych na efekty dtugookresowe
procesu konsumpcji. Tym samym, w przypadku szacowania statycznych modeli
liniowych, nalezy liczy¢ sie z autokorelacjg sktadnikow losowych.

3. Wyniki oszacowan i interpretacja makroekonomicznego modelu
konsumpcji ogétem

Wykorzystujac dane statystyczne zamieszczone w Tablicy 1., w pierwszej ko-
lejnosci oszacowano model, w ktérym warto$¢ nominalnej konsumpcji ogétem
(CON) uzalezniono od nominalnej warto$ci nominalnego produktu krajowego
brutto (YN=PKBN). Zaktadajac liniowa zaleznos¢ konsumpcji od produktu kra-
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jowego - zgodnie z zapisem (16.1) oraz uznajgc wptyw zaktocen losowych (&)
na zmienng objasniang, rozwazany model zapiszemy nastepujaco:

Powyzszy model - wykorzystujac oprogramowanie Gretl - oszacowano
metodg najmniejszych kwadratow (MNK). Wyniki oszacowan przedstawiono
w Tablicy 2. Wstepna analiza zawartych tam oszacowan wskazuje na wysoki
stopien autokorelacji sktadnikéw losowych, jako ze wspétczynnik autokorelacji
reszt pierwszego rzedu (rhol) wyniost okoto 0,823. Aby rozstrzygna¢ na grun-
cie statystycznym istotno$¢ autokorelacji sktadnikéw losowych rozwazanego
modelu, weryfikujemy nastepujaco zdefiniowang hipoteze zerowa wzgledem jej
alternatywy:

Ho: p1=0
H1: p1>0

Z tablic rozktadu DW odczytujemy warto$ci krytyczne d; i dy. Dla liczby
obserwacji n=24 i liczby zmiennych objasniajacych modelu k=1 oraz przyjete-
go poziomu istotnosci a=0,05 wartos$ci te wynosza odpowiednio: dp = 1,273,
dy = 1,446. Poréwnujgc obliczong warto$¢ statystyki Durbina-Watsona (DW)
z warto$ciami krytycznymi stwierdzamy, iz DW = 0,3038 < d;, = 1,273. W za-
istniatej sytuacji hipoteze zerowa odrzucamy na rzecz hipotezy alternatywne;j.
Oznacza to, ze w analizowanym modelu sktadnik losowy wykazuje statystycz-
nie istotng dodatnig autokorelacje pierwszego rzedu. Podwaza to wiarygodno$¢
oszacowan parametréw strukturalnych rozwazanego modelu.

Tabela 2. Stylizowany wydruk oszacowan modelu konsumpcji ogétem:
CON¢ = yo1+Y1YN+&;

Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat: 1995-2018 (n = 24)
Zmienna zalezna: CON.

Wspétczynnik | Btad stand. t-Studenta wartosé p

const 47,1151 12,4284 3,791 0,0010  [***
YN 0,753436 |0,00964728 78,10 <0,0001  |***
Sredn. aryt. zm. zaleinej 937,0292 |Odch. stand. zm. zaleinej 396,5955
Suma kwadratéw reszt 13001,71 |Bfad standardowy reszt 24,31022
Wsp. determ. R-kwadrat 0,996406 |Skorygowany R-kwadrat 0,996243
Autokorel. reszt - rhol 0,822537 |Stat. Durbina-Watsona 0,303792

Zrédto: Obliczenia i opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych
zawartych w Tabeli 1.1 oprogramowania Gretl.
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Celem uwiarygodnienia oszacowan parametrow strukturalnych modelu
zastosowano procedure polegajgca na takim przeksztatceniu modelu, aby osta-
bi¢ lub wrecz usunaé wystepujaca w nim autokorelacje sktadnika losowego.
Procedura ta, zwana niekiedy metoda rézniczki zupelnejé, polega na oszaco-
waniu parametréow strukturalnych modelu po wczes$niejszym obliczeniu pierw-
szych réznic wszystkich zmiennych wystepujacych w modelu. Nalezy podkre-
$li¢, ze stosujac te procedure uznajemy, iz wspo6tczynnik autokorelacji sktadni-
ka losowego jest dodatni i bliski jednosci. W przypadku rozwazanego modelu
metoda rézniczki zupelnej sprowadza sie do nastepujacych dziatan:

I krok: przedatowanie modelu (18) z okresu t na okres wcze$niejszy t-1:

(19)

CON(YN¢_156¢-1): CON¢_1 =y01+71 - YN¢—1 +&4-1, (YN; = PKBN;)
II krok: obliczenie pierwszych réznic zmiennych modelu poprzez odjecie od
elementéw modelu (18) odpowiadajacych sobie elementéw modelu (19):
(20)
ACON(AYN,;,n;): dCON;=yy-d¥N,_q +ns, (dYN,;=dPKBN,)
gdzie:
M+ Ag;  =&r—¢6i-1, (Engsne-1=0),(Ess,6¢-1>0)

III Krok: oszacowanie parametru y1 modelu (20) za pomocg MNK oraz zwery-
fikowanie oszacowanej postaci modelu:

211 ACON(AYN,): dCON;=7,-d¥YN,_y, (dYN,=dPKBN,)
gdzie:
(21.2) s =dCON; —dCON,

IV Krok: oszacowanie parametru strukturalnego wyrazu wolnego (yo1) postaci
pierwotnej wedtug nastepujacej zasady:

(22) Y01 =CON 71 -¥YN
gdzie wyrazenia CON oraz YN s3 $rednimi arytmetycznymi odpowiednio no-
minalnej konsumpcji ogétem oraz nominalnego produktu krajowego brutto,
obliczanymi zgodnie z (17.1) i (17.3).

6 Patrz: Pawtowski Z., Elementy Ekonometrii, PWN, Warszawa 1981, s. 225-232.
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V Krok: Zdefiniowanie modelu wartosci teoretycznych konsumpcji ogétem:
(23) CON; =7o1+71- YN

Powyzej opisang procedure tzw. rézniczki zupelnej zastosowano szacu-
jac model (19). Wyniki oszacowan przedstawiono w Tablicy 3. Wstepna analiza
zawartych tam oszacowan wskazuje na nieistotng autokorelacje sktadnikéw
losowych, jako ze wspdtczynnik autokorelacji reszt pierwszego rzedu (rhol)
wyniost okoto 0,124. Aby ostatecznie rozstrzygnaé kwestie istotnos$ci autoko-
relacji sktadnikéw losowych modelu (20), weryfikujemy nastepujaco zdefinio-
wang hipoteze zerowa wzgledem jej alternatywy:

H(): p1=0
H1: p1>0

Z tablic rozktadu DW odczytujemy wartosci krytyczne di i dy. Obecnie dla
liczby obserwacji n=23 i liczby zmiennych objasniajgcych k=1 oraz przyjetego
poziomu istotnosci «=0,05 wartosci te wynosza odpowiednio: dy = 1,257, dy =
1,437. Poréwnujac obliczong wartos¢ statystyki Durbina-Watsona (DW) z war-
to$ciami krytycznymi stwierdzamy, iz DW = 1,723 > dy = 1,437. W zaistniatej
sytuacji przychylamy sie w kierunku hipotezy zerowej zaktadajacej brak auto-
korelacji sktadnikow losowych. Tym samym wykluczamy dodatnig autokorela-
cje sformutowang w hipotezie alternatywnej. Wynik ten uwiarygodnia oszaco-
wang posta¢ modelu (20), ktéra zgodnie z (21.1) zapiszemy nastepujaco:

ACON(AYN,): dCON,= 0,744 -d¥YN,_;, (d¥YN,=dPKBN,)
(241) (0,034)

gdzie zgodnie z (21.2):

(242) 7t =dCON,~dCON,=dCON,~0,744-d¥N,
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Tabela 3. Stylizowany wydruk oszacowan modelu przyrostu konsumpcji ogoé-
tem: dCON; = y1 dYN+n, Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat
1995-2018 (n = 23).

Zmienna zalezna: dCON.

Wspoétczynnik | Btad stand. t-Studenta wartosé p

dYN 0,743721 0,0339033 21,94 <0,0001 Hokk
Sredn. aryt. zm. zaleinej 58,18696 |Odch. stand. zm. zaleinej 23,48828
Suma kwadratow reszt 3935,129 |Btad standardowy reszt 13,37421
Niecentrowany R-kwadr. 0,956281 |Centrowany R-kwadrat 0,675784
Autokorel. reszt - rhol 0,124279 |Stat. Durbina-Watsona 1,723373

Zrédto: Obliczenia i opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych
zawartych w Tabeli 1 i oprogramowania Gretl.

Wykres 6. Oszacowana funkcja konsumpcji ogélem fCON (YN) na tle wartosci rzeczywistych
konsumpcji (CON) w Polsce w latach 1995-2018 (gdzie YN=PKBN)
fCON(YN): fCON =58,3 +0,744 YN
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Celem oszacowania parametru wyrazu wolnego (yo1) wystepujacego
w modelu (17) wykorzystujemy formute wyrazong w (22). Wyrazenie to po
wprowadzeniu wcze$niej wyliczonych wartosci $rednich konsumpcji i produk-
tu oraz oszacowanego parametru kierunkowego zapiszemy nastepujaco:

(25) 01 =CON — 7, -ﬁ=937,03—0,744~1181,1=58,3l

143




Ostatecznie oszacowana posta¢ modelu (17) przyjmie nastepujacg forme:

fCON(YN,): CON, =583+ 0,744-YN,, (YN, = PKBN,)
(26) (0,034)

Oszacowang powyzej posta¢ funkcji konsumpcji ogétem [fCON(YN;) - fit-
ted values] na tle wartosci rzeczywistych konsumpcji ogétem (CON;) przed-
stawiono na wykresie 6. Jednocze$nie na podstawie modelu (26) wyznaczamy
kranicowa sktonnos$¢ do konsumpcji ogbétem, co zapiszemy nastepujaco:

KSKO = AACON L
@27 YN,

Na podstawie (27) powiemy, ze w latach 1995-2018 z kazdego dodatko-
wego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto (PKBN) spoteczenstwo
przeznaczato na konsumpcje ogétem (CON) okoto 0,744 miliarda zlotych
z przecietnym btedem wynoszacym 0,034 miliarda ztotych.

= 0,744 (0,034)

4. Wyniki oszacowan i interpretacja makroekonomicznego modelu
konsumpcji gospodarstw domowych

Zaktadajac obecnie liniowa zalezno$¢ nominalnej warto$ci konsumpcji go-
spodarstw domowych (CN) od nominalnego produktu krajowego brutto
(PKBN) - zgodnie z zapisem (16.2) oraz uznajac wplyw zaktdécen losowych (&)
na zmienng objasniang, rozwazany model zapiszemy nastepujaco:

Na podstawie danych statystycznych zawartych w Tabeli 1 powyzszy mo-
del - podobnie jak w poprzednim przypadku - oszacowano metodg najmniej-
szych kwadratéw (MNK). Wyniki oszacowan przedstawiono w Tabeli 4.
Wstepna analiza zawartych tam oszacowan wskazuje na wysoki stopien auto-
korelacji sktadnikéw losowych, jako ze wspotczynnik autokorelacji reszt
pierwszego rzedu (rhol) wynidst okoto 0,7719 a wartosé statystyki DW =
0,336. Oznacza to, ze w analizowanym modelu sktadnik losowy wykaze staty-
stycznie istotng dodatnig autokorelacje pierwszego rzedu. Podwaza to wiary-
godnos$¢ oszacowan parametrow strukturalnych modelu (28).
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Tabela 4. Stylizowany wydruk oszacowan modelu konsumpcji ogétem:

CN¢ = yo2+y2YNite:

Estymacja MNK, wykorzystane obserwacje z lat: 1995-2018 (n = 24)
Zmienna zalezna: CN.

Wspoétczynnik | Btad stand. t-Studenta wartosé p
const 41,6352 10,2572 4,059 0,0005 *RX
PKBN 0,568118 0,00796189 71,35 <0,0001 oxk
Sredn. aryt. zm. zaleznej 712,6625 |Odch. stand. zm. zaleznej 299,1536
Suma kwadratow reszt 8855,688 |Btad standardowy reszt 20,06318
Wsp. determ. R-kwadrat 0,995698 |Skorygowany R-kwadrat 0,995502
Autokorel. reszt - rhol 0,771780 |Stat. Durbina-Watsona 0,336261

Zrédto: Obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych
zawartych w Tabeli 1. i oprogramowania Gretl.

Celem uwiarygodnienia oszacowan parametréow strukturalnych modelu
(28) zastosowano procedure tzw. rézniczki zupelnej. W rezultacie - podobnie
jak w rozwazanym wczes$niej przypadku - przeformatowano model (28) do
postaci pierwszych réznic. Obecnie rozwazang postaé modelu konsumpcji go-
spodarstw domowych(GD) zapiszemy nastepujaco:

ACN(AYN,,n;): dCN;=y,-dYN,_y+n;, (dYN;=dPKBN,)

(29)
gdzie:
dCNt . ACNt =CNt _CNt—l

N - Agy  =er—¢&-1, (Eng,n-1=0),(Egs,60-1>0)

Wyniki oszacowan modelu (29) przedstawiono w Tablicy 5. Wstepna
analiza zawartych tam oszacowan wskazuje na nieistotng autokorelacje sktad-
nikéw losowych, jako ze wspotczynnik autokorelacji reszt pierwszego rzedu
(rho1) wyniést okoto 0,114. Aby ostatecznie rozstrzygna¢ kwestie istotnosci
autokorelacji sktadnikéw losowych modelu (29), weryfikujemy dwie wzgledem
siebie alternatywne hipotezy: Ho: p1=0, H1: p1>0. Z tablic rozktadu DW odczy-
tujemy wartosci krytyczne di i dy, ktére wynosza odpowiednio: d; = 1,257, dy
= 1,437. Poréwnujac obliczong warto$¢ statystyki DW z wartoSciami krytycz-
nymi stwierdzamy, iz DW = 1,739 > dy = 1,437. W tej sytuacji przychylamy sie
w kierunku hipotezy zerowej wykluczajacej wystapienie dodatniej autokorela-
cji sktadnika losowego. Uwiarygodnia to oszacowana posta¢ modelu (29), ktéra
zapiszemy nastepujgco:
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ACN(AYN,): dCN, = 0,574-dYN,_;, (d¥N,=dPKBN,)
(30) (0,029)

)

gdzie funkcja reszt transformowanej postaci modelu pierwotnego przyjmie
nastepujaca postac:

(31) f; =dCN; —dé‘N, =dCON; —0,574-dYN,
Tabela 5. Stylizowany wydruk oszacowan modelu przyrostu konsumpcji go-

spodarstw domowych: dCN; = y1 dYN+n: Estymacja MNK, wykorzystane obser-
wacje z lat 1995-2018 (n = 23) Zmienna zalezna: dCN.

Wspoétczynnik | Btad stand. t-Studenta wartosé p

dPKBN 0,574318 0,0294629 19,49 <0,0001 | ***
Sredn. aryt. zm. zaleznej 44,38696 |Odch. stand. zm. zaleznej 20,20959
Suma kwadratow reszt 2971,841 |Btad standardowy reszt 11,62255
Niecentrowany R-kwadr. 0,945270 |Centrowany R-kwadrat 0,669259
Autokorel. reszt - rhol 0,114296 |Stat. Durbina-Watsona 1,738526

Zrédto: Obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych
zawartych w Tabeli 1 i oprogramowania Gretl.

Celem oszacowania parametru wyrazu wolnego (yoz) wystepujacego
w modelu (28) adoptujemy do obecnego modelu formute wyrazong w (22).
Wyrazenie to po wprowadzeniu wczesniej wyliczonych wartosci $rednich kon-
sumpcji gospodarstw domowych i produktu oraz oszacowanego parametru
kierunkowego zapiszemy nastepujaco:

(32) 702 =CN —75 - YN =712,66—0,574-1181,1 = 34,71
Ostatecznie oszacowana posta¢ modelu (28) przyjmie nastepujacg forme:

fCN(YN,): CN,=34,7+ 0,574-YN,, (YN,=PKBN,)
(33) (0,029)

Oszacowang powyzej postac¢ funkcji konsumpcji ogétem [fCN(YN;) - fitted

values] na tle wartosci rzeczywistych konsumpcji gospodarstw domowych
(CN¢) przedstawiono na Wykresie 7.
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Wykres 7. Oszacowana funkcja konsumpcji gospodarstw domowych fCN (YN) na tle warto§ci
rzeczywistych konsumpcji (CN) w Polsce w latach 1995-2018 (gdzie:YN=PKBN)
JCN(YN): fCN=34,7+0,574 PKBN
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w Tabeli 1.

Przechodzac do interpretacji modelu (33) wyznaczamy krancowa sklon-
nos$¢ do indywidualnej konsumpcji gospodarstw domowych, zgodnie
Z nastepujgcym zapisem:
Kkskr =2Vt
(34 AYN,

Na podstawie (34) powiemy, Ze w latach 1995-2018 z kazdego dodatko-
wego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto (PKBN) gospodarstwa
domowe przeznaczaty na swojg indywidualng konsumpcje (CN) okoto 0,574
miliarda zlotych z przecietnym btedem wynoszacym 0,029 miliarda ztotych.

= 0,574 (0,029)

Zakonczenie

Przeprowadzajac wstepng, empiryczng analize zwigzkéw pomiedzy nominalng
konsumpcja globalng a nominalnym produktem krajowym potwierdzono -
sformutowana w czesci teoretycznej pracy - ich liniowg zaleznos$¢. Jednocze$nie
pogtebiona analiza materiatu empirycznego wykazywata, ze poziom konsump-
cji spoteczenstwa - bedac dodatnio uzalezniony od produktu krajowego - ma
charakter inercyjny i jednocze$nie moze podlega¢ opdznionej korekcie. Ozna-
cza to, Ze szacujac parametry strukturalne statycznego liniowego modelu kon-
sumpcji nalezato oczekiwa¢ autokorelacji sktadnikow losowych. Zostato to po-
twierdzone, jako ze wyniki oszacowan za pomoca metody najmniejszych kwa-
dratéw dwu rozwazanych wersji liniowych modeli konsumpcji wykazaty istot-
na statystyczna autokorelacje. Uwiarygodnienie wynikéw oszacowan rozwaza-
nych modeli konsumpcji, nastapito dzieki zastosowaniu metody rézniczki zu-
pelnej. Ostatecznie w stosunku do konsumpcji ogétem (CON) oraz konsumpcji
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gospodarstw domowych (CN) wykazano, ze w gospodarce polskiej w latach

1995-2018:

—  z kazdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto
(PKBN) spoteczenstwo przeznaczato na konsumpcje ogétem (CON) okoto
0,744 miliarda zlotych z przecietnym btedem wynoszacym 0,034 mi-
liarda zlotych.

—  z kazdego dodatkowego miliarda nominalnego produktu krajowego brutto
(PKBN) gospodarstwa domowe przeznaczaty na swojg indywidualng kon-
sumpcje (CN) okoto 0,574 miliarda ztotych z przecietnym btedem wyno-
szacym 0,029 miliarda zlotych.
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RATIO ANALYSIS FOR OPERATIONS WITH
NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE

Abstract

The article is devoted to the study of the main methodical principles of analysis
operations with non-current assets held for sale, in particular the analysis of their
flow, as a direction for improving the management of non-current assets held for
sale and the level of economic performance of enterprises, through the example of
oil and gas industry companies in the Republic of Poland. The article emphasizes
the lack of researches in analysis of operations with non-current assets held for
sale. The main stages of analysis of operations with non-current assets held for sale
are determined by the authors. Non-current assets held for sale flow coefficients
are presented in the part of calculating acquisition, retirement and growth coeffi-
cients. Conditions for calculating flow coefficients are determined. In order to pro-
vide reliable analytical data for the decision-making purposes regarding non-
current assets held for sale are proposed the dates for calculating the coefficients
flow. Points of time which require calculation of analytical indicators regarding
condition and flow of non-current assets held for sale are showed. Dynamics of
non-current assets held for sale flow coefficients are highlighted. Development of
non-current assets held for sale flow analysis methods will allow improving and
controlling not only the results of investment activity, but also the main perfor-
mance indicators of the entire financial and economic activity of enterprises in
terms of non-current assets held for sale impact on it in order to optimize enter-
prise management, formulate a strategy of further development and formulate
clearer plans and forecasts.

Keywords: non-current assets, non-current assets held for sale, methods of
analysis, ratio analysis.

ANALIZA WSPOLCZYNNIKOW TRANSAKCJI
Z AKTYWOW TRWALYCH PRZEZNACZONYCH DO SPRZEDAZY

Streszczenie

W artykule zaprezentowano analize wspétczynnikéw dotyczacych zmian aktywdéw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy (z ang. NCAHS) w zakresie ich nabycia,
wycofania z eksploatacji oraz wzrostu warto$ci. Okre$lono zasady obliczania wyko-
rzystanych w opracowaniu wspotczynnikéw zmian stanu $rodkow trwatych prze-
znaczonych do sprzedazy. Dla zapewnienia wiarygodnos$ci danych analitycznych
w procesach podejmowania decyzji dotyczacych aktywoéw trwatych przeznaczo-
nych do sprzedazy proponuje sie terminy obliczenia analizowanych wspétczynni-



kéw. Wskazano momenty, w ktérych winna nastgpi¢ kalkulacja wskaZnikéw anali-
tycznych dotyczacych stanu i zmian aktywdéw trwatych przeznaczonych do sprze-
dazy. Podkreslono znaczenie dynamiki zmian stanu NCAHS. Opracowanie metod
analizy przeptywu aktywdéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy pozwoli na
poprawe i kontrole nie tylko wynikow dziatalno$ci inwestycyjnej, ale takze wskaz-
nikéw efektywnosci catej dziatalnoSci finansowej i gospodarczej przedsiebiorstw
w zakresie wptywu na nig aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy, formu-
towania strategii dalszego rozwoju oraz precyzyjnych planéw i prognoz.

Stowa Kkluczowe: aktywa trwate, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, meto-
dy analizy, analiza wspotczynnikow.

Introduction

Non-current assets held for sale (NCAHS) constitute an important source of
expansion of enterprise’s highly liquid resources that provide an adequate level
of paying capacity, provide the basis for introducing investment measures to
expand the material base and improving profitability indicators. NCAHS are an
important indicator in financial statements because they can affect the financial
position and liquidity of companies. Detailed analysis of non-current assets
held for sale using a ratio system allows to determine such an impact. However,
the ratio analysis for NCAHS operations is not developed, so the methods for
the ratio analysis of NCAHS requires extensive researcAh and development.
Need to develop methodical approaches to NCAHS ratio analysis is conditioned
by the need to create a reliable foundation for maintaining appropriate level of
business activity of the enterprise and ensuring adoption of operational and
investment decisions as significant factors in the future increase of the activi-
ty's profitability level.

Practice of accounting and financial statements of the Poland shows avail-
ability of relevant experience in implementation of various types of operations
with NCAHS and provides an appropriate informational basis for its study and
use for the purposes of developing accounting and analytical support for man-
aging NCAHS in enterprises. Introduction of the newest approaches towards
managing NCAHS based on perfect accounting and analytical support at enter-
prises will promote increasing the level of economic indicators of their activity,
improving their financial situation, investment attractiveness and investor con-
fidence.

For the purpose of creating perfect methodical principles for ratio analysis
of NCAHS operations, special attention should be paid to methods of analysis of
the composition, structure, flow and turnover of such assets.

At the present stage, analysis for operations with NCAHS and their compo-
nents is not sufficiently researched by authors. Instead, considerable attention
is paid to the practical use of methodical principles of the analysis for opera-
tions with non-current assets, which is the research subject of Ukrainian scien-
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tists. In particular, analysis of the availability, condition, flow and efficiency of
intangible assets use is the focus of scientific research of T.Polyoval,
V. Rozheliyk?, A. Cherep3, Y. Chub%; analysis of the structure and efficiency of
non-current assets use and, in particular, fixed assets, is presented in the works
of S. Khalaturs, M. Paliukh¢, 1. Kul'ko-Labintseva’. Features of enterprise’s fixed
assets analysis were researched by N. Selivanova8. Impact of inflation on fixed
assets analysis is highlighted in the works of R. Kaluba®. Researches of non-
current assets analysis were conducted by such Polish authors like
M. Nawaiseh19, who analyzed non-current assets depreciation, W. Gabruse-
wicz11, who analyzed property structure.
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Ne 3, PP. 225-229.
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November 24-25, 2016, Zhytomyr, 2016, 505 p., PP. 233-235.
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the agrarian sector of the economy, Sustainable development of economy, 2015, Ne 2,
PP. 208-214.
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Country and regions. Economics and entrepreneurship, 2014, Ne 2, PP. 102—-105.

8 Selivanova N.M., Tkachenko Y.V, Popko Y.0., Features of the methods for conducting
analysis of fixed assets of the enterprise, Materials of the VII International scientific and
practical Internet conference «Problems of the market and development of regions of
Ukraine in the XXI century», December 5-9, 2016, Odessa: Odessa National Polytechnic
University, 2016, 142 p., PP. 98-102.

9 Kalubi R.D.M, Impact of inflation on capital assets analysis, International scientific and
research journal, 2017, Ne 3 (57), P. 2, PP. 74-80.

10 Mohammad Ebrahim Nawaiseh. Impairment Analysis of Non-current Assets under
DCF Based-test in the Jordanian Industrial Shareholding Companies, British Journal of
Economics, Management & Trade, 2015, Ne 7 (1), PP. 10-22.

11 Gabrusewicz Wiktor, Analiza struktury aktywéw (majatku), Analiza-prognoza finan-
sowa. Niezbednik analityka, 2018, https://analizy-prognozy.pl/analizy-prognozy-
finansowe/analiza/wskaznikowa/struktury/majatku/ [27.09.2019].
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Cie$la A.12, M. Kraszewska-Szubal3, A. Lazarowicz!4 researched fixed assets sale.
However, nowadays researches’ attention is mainly paid to scientific develop-
ments in the area of non-current assets analysis, whereas the issue of NCAHS
analysis in terms of studying its components is not sufficiently detailed and
requires a comprehensive research.

The goal of the research is to develop methodical principles of ratio analy-
sis for operations with NCAHS in order to determine their impact on financial
position of companies.

1. The main stages of analysis for operations with NCAHS

Fixed assets, which constitute material and technical basis of any enterprise’s
activities, represent a considerable part within non-current assets. At the same
time, in the events of their inefficient use within the limits of operational activi-
ty, enterprise’s management may consider fixed assets as a source of generat-
ing positive cash flows as a result of their sale and creation of additional source
for financing activities.

In order to ensure effective decision-making for operations with NCAHS,
we recommend to analyze the condition of such assets with using proper indi-
cators for several stages (Table 1).

12Agata Ciesla. Rozliczenie sprzedazy Srodka trwatego, Gazeta Podatkowa nr 103 (1353)
z dnia 27.12.2016, 2016, https://www.gofin.pl/podatki/17,2,61,161094,rozliczenie-
sprzedazy-srodka-trwalego.html [27.09.2019].

13 Magdalena Kraszewska-Szuba. Jak ksiegowac i rozliczy¢ sprzedaz $rodka trwatego,
Rachunkowos$¢, 2017, http://www.rp.pl/Rachunkowosc/312139978-Jak-ksiegowac-i-
rozliczyc-sprzedaz-srodka-trwalego.html [27.09.2019].

14Andrzej Lazarowicz. Sprzedaz $rodka trwatego a wycofanie majatku na cele prywatne,
Poradnik Przedsiebiorcy, 2018, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-dokumentowanie-
sprzedazy-srodkow-trwalych [27.09.2019].
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Table 1. Stages of analysis for operations with NCAHS.

St of L - .
age.s Directions of analy- Suggested indicators Economic effect for
analysis for . . . - .
X sis for operations characterized NCAHS decision- making pur-
operations with NCAHS condition and flow oses
with NCAHS P
« Studying NCAHS Structure ratios: Ensuring internal
composition and » NCAHS share in bal- control over the
structure (deter- ance sheet assets; availability of NCAHS at
mining basic bal- » Share of fixed assets the end of the
ance ratios of held for sale in reporting period as
NCAHS in general NCAHS; well as the complete-
and their compo- | + Share of intangible ness of
nents, taking into assets held for sale in implementation of
account their NCAHS; NCAHS sales contracts.
amount and val- » Share of other non- Comparison of indica-
I. Structural- . .
dvnamic ue); current tangible as- tors in the course of
a:al sis  Studying NCAHS sets held for sale in time allows to deter-
¥ dynamics and NCAHS; mine the change of
flow » Share of long-term fixed assets condition
biological assets held with due consideration
for sale in NCAHS; of recognizing them as
» Composition ratio; NCAHS
» Flow ratio (reclassifi- Increase of investment
cation; growth; re- activity efficiency and
tirement; mobility; rational use of funds
reverse reclassifica-
tion)
. Provides assessment of
Calculation of enterprise’s activity
Il. Fi ial NCAHS lytical L . .
inancia - analytica « Profitability of NCAHS | efficiency with due
performance indicators: . .
indicators liquidit sales; consideration of oper-
R g . yf. « NCAHS turnover ratio | ations with NCAHS and
analysis « profitability, L
. - their impact on per-
 business activity -
formance indicators
NS ) - Determinati f th
Assessment of factors® impact on final activity . etermination ot the
. impact of factors (sales
lll. Factor indicators: L
X L of NCAHS profitability,
analysis Profitability of NCAHS sales
. NCAHS turnover) on
NCAHS turnover ratio s
performance indicators
. . . All determini
Comparison of reporting, previous, planned and OYVS ° ermlnlng.
. . . .. tactical and strategic
IV. Comparati- | actual years™ data, comparison of enterprise’s - .
. s o objectives of business
ve analysis data with industry average data or similar indi-

cators of competitors activity

entity in conditions of
competition

Source: developed by authors.
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According to the Table 1, structural-dynamic analysis and analysis of
financial performance indicators is based on the application of the ratio
analysis for operations with NCAHS, which involves the calculation of the
structure ratio, composition ratio, flow ratio, profitability and NCAHS turnover
ratio. The factor analysis of NCAHS is performed on the basis of ratio calculated
in order to identify the factors’ impact on performance indicators. The
comparative analysis of NCAHS allows to compare the sales results of different
companies or industries, the values of the calculated ratios in order to find
ways to improve the performance of the companies. Factor and comparative
analysis can be performed using the existing methods.

2. Analysis of indicators for operations with NCAHS.

Ratio analysis for operations with NCAHS needs developments, as it remains
undeveloped today. Suggested ratios that we recommend to calculate when
conducting a ratio analysis for operations with NCAHS are below, in particular:

—  structure ratio, which determines the ratio of NCAHS and the cumulative
value of the total assets or individual components of the NCAHS in the val-
ue of all the NCAHS:

FAHS

Rger = NCAHS (1.1)
where:
FAHS - fixed assets held for sale;
NCAHS - non-current assets held for sale;
NCAHS
Rser = Total assets (1'2)

where: total assets - all the assets presented in the Statement of financial
position.

- composition ratio, which shows the share by dividing the amount of the
values of NCAHS components by their total number:

NCAHS1+ NCAHS2+NCAHS3 NC
Reom = (2)
Number of NCAHS

- reclassification ratio, which shows the proportion of reclassified assets in
NCAHS value in the beginning of the year:

NCAHSyecias

Rrectas = Scamspey (3)

where:

Ry ecias -reclassification ratio;

NCAHS, o145 - Value of non-current assets which were recognized as held
for sale during the year;

NCAHS)e4 - value of non-current assets held for sale in the beginning of

the year;
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growth ratio, which shows the dynamics of NCAHS flow - changes in the
composition of NCAHS available for a certain period due to the recognition
of some assets as NCAHS and sale of others:

NCAHS pe + NCAHS rocias— NCAHS 014

Ryrow = NCAHSpeq (4)

where:
NCAHS,,,;4 - value of non-current assets which were sold during a year.

retirement ratio, which shows the proportion of sold assets in NCAHS
value in the end of the year:

NCAHS 014
NCAHS¢nq

(5)

Ryer =

where:

R, - retirement ratio;

NCAHS,;4 - value of non-current assets sold during the year;
NCAHS,,4 - non-current assets held for sale in the end of the year.

share of sales in retirement, which shows how many non-current assets
were sold during the reported year in comparison with the total value of
retired assets:

NCAHS 014

Ssalesinret = NCAro; (6)

where:

Ssaies in ret - Share of sales in retirement;

NCA,.; - non-current assets that have been retired in all kinds of ways
during the year.

ratio of NCAHS impact on non-current assets changes, which determines
the change in non-current assets value for the year under the effect the
NCAHS recognition, and not other operations with them:

NCAHS.
Rimpact = fectas (7)
NCAbeg — NCAHSreclas

where:
NCApeg4 —-non-current assets as of the beginning of the year.

reverse reclassification ratio, which shows how much NCAHS were re-
turned as a result of a sale operation’s non-execution:

NCAHSreturn

R = — 8
rev.reclas NCAHSpeg ( )

where:

Ryevrecias — TEVeErse reclassification ratio;

NCAHS, ot4m — NON-current assets withdrawn from the list of held for sale
assets.
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3.

mobility ratio, which shows the ratio of current (NCAHS) and non-current
(NCA) assets at the reporting date and means the sale of unused assets:
NCAHSpeg ©)

R =
mob NCApeg

where:
R,0p — mobility ratio.

turnover ratio, which shows how much revenue equals 1 zloty of value of
NCAHS sold:

_ NPsale NCA
Rturn - NCAHS, (10)
aver.sold

where:
NPg,ie nca — Net proceeds from the sale of non-current assets;
NCAHS 4 er 5010 — average NCAHS sold during the year.

duration of the NCAHS turnover, which determines the period (number of
days) for which the NCAHS will be sold:

360
Deyrn = R (11)
turnover

Dates for ratios calculating.

In order to provide reliable analytical data for the decision-making purposes
regarding NCAHS the given ratios should be calculated as of the relevant dates
in the operations with NCAHS (Table 2).

Table 2. Proposed dates in time to calculate the ratios for operations with

NCAHS.
Date of
Date of | nate of | NCAHS N
. classifica- Date of Optimal indicator value
Ne | Ratios . NCAHS | reverse
tion as e balance and comments
NCAHS sale clas_smca-
tion
It depends on the value of the proper-
ty potential from which NCAHS are
allocated for sale. The higher the ratio
value, the greater the value of non-
current assets that are recognized for
Struct i sale.
1 Rruc ure ratio +/- +- +/- ++ Ry =1, if only one of species is in
(Rev) the NCAHS (formula 1.1).
Ry # 1, since the only NCAHS does
not summarize the Statement of
financial position (formula 1.2).
Ry = 0, if there is no NCAHS.
12 Ry 20 (formula 1.1)
2 Cgmp03|t|on + + + + There is no normative value
ratio (Reom)
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Ratios

Date of
classifica-
tion as
NCAHS

Date of
NCAHS
sale

Date of
NCAHS
reverse
classifica-
tion

Date of
balance

Optimal indicator value
and comments

Reclassification
ratio (Rreclas)

NCAHS may not be in the Statement
of financial position in the beginning
of the year due to their retirement
during the past reporting year.

1> Rreclas > 0

Rreclas = 0, if NCAHSbeg =0

Rrectas = 1, if NCAHSbeg = NCAHSrecclas
and sales did not happen during the
year

Rrecias > 1, if NCAHSrecias > NCAHSpeg.
Strategically important indicator in the
activity of the enterprise.

The ratio is not calculated in the
absence of NCAHS.

Growth ratio
(Rgrowth)

NCAHSectas > NCAHSs01d — Rgrowth
>0, if NCAHSbeg > 0; Rgrowtn= 0, if
NCAHSbeg =0.

Rgrowth can have values more or less
than 1. Less than 1, if NCAHSend <
NCAHSheg and vice versa

Retirement
ratio (Rret)

NCAHS may not be in the Statement
of financial position in the end of the
year, but may appear during the next
year. If NCAHS weren't sold, the
indicator won’t matter.

1> Rret> 0, if NCAHSeng> 0 and
NCAHSsoid < NCAHSeng;

Rret = 0, if NCAHSend = 0.

Rret > 1, if NCAHSs01d > NCAHSend,
this means that during the reporting
year were sold a significant proportion
of the NCAHS recognized both in the
previous year and in the current year

Share of sales
in retirement
(Ssales in ret)

1> Ssatesinret> 0

If this indicator equals 1, it means that
there was no other kind of retirement
except for sales during the year. If
Ssalesinret= 0, then no disposals of
non-current assets occurred at all,
because if there was at least a sale,
then the figure would be equal 1.

157




Date of LED D]
- Date of | NCAHS R
. classifica- Date of Optimal indicator value
Ne Ratios . NCAHS | reverse
tion as sale  |classifica- balance and comments
NCAHS :
tion
The indicator should be calculated at
the end of the year and the reclassifi-
cation date, taking into account the
Ratio of value of NCAHS that will be recog-
NCAHS impact nized during the year, in the value of
7 | onnon-current + - - + non-current assets at the beginning of
assets changes the year (NCAbeg), since NCAHS was
(Rimpact) still part of NCA, and at the end of the
year the indicator is no longer includ-
ed the value of NCAHS recognized
for the year (NCAbeg— NCAHSrectas)
Rrev. reclas > 0, if there were no
NCAHSheg, but its return take place as
Reverse re- .
o it may be those assets that were
8 | classification - - + + ized during h
(atio (Rrev.recis) recognized during the current year
: and without its sale. If NCAHSyetum =
0, then the ratio is not calculated
- . 1 > Rmob > 0,
9 ("ﬂ{"b";ty ratio . i . + | Rooo=0, if NCAHS are absent.
ob There is no normative value
The balance sheet date can be the
Turnover ratio end of the quarter, half year, nine
10 (Run) - - - + months and year. There is no optimal
o value. The positive trend is increasing
value of the ratio
The balance sheet date can be the
Duration of the end of the quarter, half year, nine
months and year. There is no optimal
11 | NCAHS turno- - - - + lue. Th itive trend is d
ver (Dun) value. The positive trend is decreas-
ing in duration of the turnover (turno-
ver acceleration - sale)

Source: the authors.

The ratio analysis can be carry out according to the financial statements, in
particular, such forms as the Statement of financial position, Statement of profit
or loss and other comprehensive income, Statement of cash flows, and Notes to
the annual financial statements, which form the basis of the information sup-
port of the analysis for operations with NCAHS.
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4. The practical approbation of the proposed methods of ratio analysis.

The practical approbation of the proposed methods of ratio analysis based on
the actual reporting data of Polish companies of oil and gas industry for the
period 2007-2018, in particular, PKN Orlen (https://www.orlen.pl/) and PGNiG
Group (http: //en.pgnig.pl/) is given below (Table 3).

Table 3. Calculation of ratios for operations with NCAHS for the companies of
oil and gas industry.

Years ('1‘_55') Ron | Roces | Roown | Ret | " | Rieer | Rovrtss | Ros | Rum | Dum
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TR
PKN Orlen
2007 | 041 | 006 | 0332 | 0183 | 6207 | 0987 | 0013 0 0041 | 052 | 692
2008 | 011 | 009 | 0337 | 0274 | 3884 | 0323 | 0003 | 0069 | 00075 | 1,13 | 3185
2000 | 007 | 005 | 0 | 0625 | 06 | 0047 0 003 | 00019 | 3449 | 10
2010 | 008 | 006 | 0204 | 1204 | 0 o | o003 | o 0,0011 0 0
2011 | 005 | 005 | 024 | 0685 | 081 | 0028 | 00004 | 0 00015 | 1239 | 29
2012 | 013 | 032 | 14 | 2265 | 0061 | 0002 | 00015 | o421 | 00011 | 688 | 52
2013 | 003 | 013 | o | 0232 | 331 | 0219 0 0 00026 | 3004 | 116
2014 | 007 | 017 | 1667 | 2267 | 0476 | 0002 | 00009 | 0333 | 000059 | 4444 | 8
2015 | 02 | 046 | 25 | 2853 | 0227 | 0018 | 00038 | 0 00015 | 524 | 69
2016 | 011 | 039 | 0412 | 0629 | 1246 | 0049 | 00016 | 0 00039 | 172 | 209
2017 | 012 | 036 | 023 | 1229 | 0 0 |ooost | 0 00022 | o 0
2018 | 027 | 049 | 2 | 269 | 0414 | 0045 | 00052 | 00031 | 00025 | 758 | 475
PGNiG Group
2007 | 0002 | 008 | 0333 | 0 | 0023 | 00007 | 0000026 | o 0 6619 | 5
2008 | 0003 | 007 | 0556 | 2252 | 0 0 | 0000029 | 0022 | 0000024 | 1053 | 3
2009 | 0005 | 009 | 0644 | 1475 | 0322 | 00006 | 0,000046 | 00000 | 000004 | 532 | 7
2010 | 0012 | 009 | 0641 | 2786 | 0 0 | 000011 | 0067 | 000006 | 1957 | 18
2011 | 002 | 043 | 07 | 2471 | 0461 | 0006 | 000024 | 0028 | 000016 | 2403 | 15
2012 | 022 | 066 | 0935 | 12 | 0019 | 0105 | 000345 | o | 000031 | 10947 | 3
2013 | 019 | 003 | o | 0815 | 0227 | 0027 0 0027 | 000319 | 10 | 3
2014 | 03 | 071 | 0503 | 167 | 0102 | 025 | 000224 | o 00026 | 13 | 217
2015 | 033 | 078 | 0189 | 1116 | 0085 | 0025 | 000002 | 0068 | 00043 | 405 | 89
2016 | 011 | 002 | 0211 | 0348 | 2088 | 0167 | 000036 | 0 00049 | 086 | 419
2017 | 014 | 0023 | 0212 | 1158 | 0076 | 0007 | 000042 | o 00017 | 083 | 434
2018 | 0 o | o005 | ose7 | 05 | 0062 | 0000092 | o 000203 | 068 | 52

Source: Calculated by authors on basis of data PKN Orlen, PGNiG Group
[https://www.orlen.pl/; http://en.pgnig.pl/].
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The analysis of the calculated ratios according to Table 3 shows that the
share of NCAHS in total assets of both companies is rather small, so the change
in amount of NCAHS as a whole does not have a significant impact on the liquid-
ity of the Statement of financial position. If the share of NCAHS were significant
in the Statement of financial position, such an impact would have a clearer ex-
pression.

Conducted analysis shows that the growth of NCAHS for the PKN Orlen and
PGNiG Group during period 2007-2018 was positive and formed under the
effect the share of NCAHS recognized and NCAHS sold during the year. The pos-
itive growth indicates a significant composition of the NCAHS and sales in ex-
cess of one year or sales in the next reporting year.

Increasing of ratio of reclassification, retirement and sales in retirement in
the end of the year for PKN Orlen and PGNiG Group means an increase share of
reclassified and sold NCAHS for the reporting year.

Increasing value of the turnover ratio of PKN Orlen and PGNiG Group
shows a turnover acceleration as the number of days required to make a single
turnover is diminished (reclassification - sale) and indicates that companies
need less resources to maintain their current level of business activity. Increas-
ing value of this ratio over the period 2007-2018 is positive, as it shows the
work of PKN Orlen and PGNiG Group concerning improving the management
policy of NCAHS, cash received from sale of NCAHS, receivables for the NCAHS
dispatched, that reflects positively on the stability of the financial position.

Decreasing value of the turnover ratio of PKN Orlen and PGNiG Group over
the period 2007-2018 indicates an increasing need in financial resources, de-
spite the high level of liquidity, which is not yet a guarantee of high solvency, as
it is associated with an increase in receivables from sales of non-current assets,
which slows down the turnover of NCAHS, therefore, in order to increase the
turnover of NCAHS, it is necessary to accelerate the repayment of such debt in
companies.

5. NCAHS components.

According to Table 4, the NCAHS includes financial assets - investments and
shares, which are the most liquid NCAHS components.
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Table 4. The share of NCAHS components in the value of NCAHS for oil and gas

companies, %.
NCAHS components
Other non-
) Buildings current as_sets
'Years|The right Prop_erty, and 1. (goodWIII,_ Assets of Other non- I_.and _
to  |machinery, investments in .. . [Shares| current | rights [Vehicles|
energy |equipment cotr;::lr:c- associates andl‘wbSIdIarIes assets |and use
joint ventures,
loans)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PKN Orlen
2007 O 9,64 0 0 90,36 0 - -
2008 O 0 - 0 0 23,86 | 76,14
20091 O 0 - 0 0 52,96 | 47,04
20101 O 0 - 69,68 0 8,14 | 22,19
2011 0 0 - 94,99 0 5,01 0 - -
2012| 69,23 0 - 29,23 0 1,54 0 - -
20131 0 0 - 73,33 20 6,67 0 - -
20141 0 50,88 26,65 14,71 0 7,77 - -
2015| 36,98 33,52 20,81 0 0 8,69 - -
20161 O 36,06 31 0 9,37 | 23,57 - -
2017, 0 31,87 40,8 0 6,44 | 20,89
2018| 22,33 17,64 30,41 5,37 0 24,25
PGNiG Group

2007 - 0,67 29,02 0 0 0 70,31 0
2008 - 0 38,26 0 0 0 336 | 28,15
2009 - 0 63,44 0 0 0 36,56 0
2010 - 0 49,14 0 0 0 50,86 0
2011 - 0 56,69 0 0 0 43,31 0
2012 - 0 0 84,26 463 | 11,11 0 0
2013 - 0 0 0 98,52 | 1,47 0 0
2014 - 0 0 0,68 0 99,32 0 0
2015 - 0 0 1,83 0 98,17 0 0
2016 - 0 0 0 526 | 94,74 0 0
2017 - 0 60,61 0 455 | 3485 0 0
2018 - 0 0 0 0 0 0 0

Source: Composed by authors on basis of data PKN Orlen, PGNiG Group
[https://www.orlen.pl/; http://en.pgnig.pl/].

161



6. Dynamics of ratios for operations with NCAHS.

The results of the ratios calculation for PKN Orlen and PGNiG Group are

presented graphically (Fig. 1, 2).

Figure 1. Dynamics of ratios of NCAHS availability, flow and turnover at PKN

Orlen (Poland) during 2007-2018.
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15 https://www.orlen.pl/ [27.09.2019].
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Dynamics of ratios value of NCAHS availability, flow and turnover at PGNiG
Group company iny 2007-2018 is presented on the following figure (Fig. 2).

Figure 2. Dynamics of ratios of NCAHS availability, flow and turnover at PGNiG
Group (Poland) during 2007-2018.
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16 http://en.pgnig.pl/ [27.09.2019].
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According to Figures 1, 2 the values of composition, structure, flow and
turnover ratios of NCAHS for PKN Orlen and PGNiG Group are characterized by
significant dynamics and reflect a high degree of attraction of non-current as-
sets in the processes of expansion of financing activities at PKN Orlen and
PGNiG Group.

Conclusions

The ratio analysis implemented at PKN Orlen and PGNiG Group makes it
possible to carry out a comparative analysis of NCAHS quality - to evaluate the
composition, structure, flow, turnover of NCAHS - in order to identify the
impact of operations with NCAHS on the financial condition of Polish
companies, in particular, on their liquidity. Increasing value of NCAHS growth
ratio for the Polish companies due to the accumulation of the value of NCAHS
reclassified at the end of the year makes a slight positive impact on the balance
sheet liquidity. Furthermore, an increasing value of NCAHS growth ratio makes
a negative impact as a significant part of NCAHS at the end of the year may lead
to the extension of the term of NCAHS sale or the refusal to sell due to the
independent external factors of the company, and this may raise doubts of
creditors, investors and suppliers about future cooperation.

In order to preserve the normal level of major operations with NCAHS at
PKN Orlen and PGNiG Group, a uniform level of reclassification and sale of
NCAHS should be maintained, which will reflect positively on the liquidity
condition, and significant NCAHS balances shouldn’t be allowed, which may be
a result of insufficient control of the execution status of NCAHS sales contracts.

To ensure the reliability of ratio analysis results for the operations with
NCAHS, we recommend to calculate ratios at the following dates during the
reporting period: the date of recognition of the NCAHS, the date of sale, reverse
reclassification date, the balance sheet date provided that at the beginning and
end of the year of recognition or selling NCAHS, the company already held
assets for sale on the balance sheet. Due to the absence of the NCAHS in the
balance sheet at the beginning or the end of the reporting year, Rrecas and Rret
may be absent, so for the objective analysis of the NCAHS flow it is necessary to
consider the ratios in the aggregate, since if there are carried out operations for
recognition of the NCAHS during the year but if there are no NCAHS at the
balance sheet date, Rrecias is not calculated at the end of the year, and calculating
it without calculating Rre: may indicate that there were no reclassifications in
the reporting period that actually took place. Accordingly, the absence of
NCAHS at the balance sheet date may nullify the analytical value of ratios even
if there are reclassifications during the reporting period.

Methods of ratio analysis for operations with NCAHS proposed in this
article is important as a tool for ensuring an effective management of these
types of assets in order to successfully operate companies and achieve their
strategic goals.
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Conclusions

The article is devoted to the study of the main methodical principles of analysis
for operations with non-current assets held for sale, in particular, the ratio
analysis, as a direction for improving the management of non-current assets
held for sale and the level of economic performance of enterprises, through the
example of oil and gas industry companies in the Poland. The article
emphasizes the lack of researches in analysis for operations with non-current
assets held for sale. The main stages of analysis for operations with non-current
assets held for sale are determined by the authors. Ratios of availability, flow
and turnover of non-current assets held for sale are presented in the part of
calculating composition, structure, reclassification, retirement, growth, reverse
reclassification, turnover and mobility ratios. Conditions for calculating all the
ratios are determined. The dates for calculating the ratios are proposed in
order to provide reliable analytical data for the decision-making purposes
regarding non-current assets held for sale. Points of time to calculate the ratios
for operations with non-current assets held for sale regarding their availability,
flow and turnover are showed. Dynamics of ratios for operations with non-
current assets held for sale are highlighted. Development of ratio analysis
methods for operations with non-current assets held for sale will allow
improving and controlling not only the results of investment activity, but also
the main performance indicators of the entire financial and economic activity of
enterprises in terms of impact of non-current assets held for sale on them in
order to optimize enterprise management, formulate a strategy of further
development and make clearer plans and forecasts.

Bibliography

1. Ciesla A., Rozliczenie sprzedazy srodka trwatego, Gazeta Podatkowa nr 103
(1353) z dnia 27.12.2016, 2016, https://www.gofin.pl/podatki/17,2,61,
161094, rozliczenie-sprzedazy-srodka-trwalego.html.

2. Cherep A, Puhal'ska A., Analysis of the availability and efficiency of the use
of intangible assets by the machine-building enterprises of the Zaporizhzhya
region, International collection of scientific works, 2011, Ne 2 (19).

3. Chub Y, Analysis of the availability and use of intangible assets, Economic
analysis: a collection of scientific works, Ternopil National Economic
University, 2014, Vol. 15, Ne 3.

4. Gabrusewicz W., Analiza struktury aktywow (majqtku), Analiza-prognoza
finansowa. Niezbednik analityka, 2018, https://analizy-prognozy.pl
/analizy-prognozy-finansowe/analiza/ wskaznikowa/struktury/majatku/.

5. Kalubi R, Impact of inflation on capital assets analysis, International scien-
tific and research journal, 2017, Ne 3 (57).

165



10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

Khalatur S., Bilous G., Analysis of the efficiency of using non-current assets of
an agricultural enterprise, Materials of the IV International scientific-
practical conference «Formation of an effective model of enterprise
development in a market economy», November 24-25, 2016, Zhytomyr.

Kraszewska-Szuba M. Jak ksiegowaé i rozliczy¢ sprzedaz srodka trwatego,
Rachunkowos¢, 2017, http://www.rp.pl/Rachunkowosc/312139978-]Jak-
ksiegowac-i-rozliczyc-sprzedaz-srodka-trwalego.html.

Kul'ko-Labintseva I., Analysis of the structure of fixed assets of «Motor Sich»
PJSC, Country and regions. Economics and entrepreneurship, 2014, Ne 2.

Lazarowicz A. Sprzedaz srodka trwatego a wycofanie majqtku na cele
prywatne, Poradnik Przedsiebiorcy, 2018, https://poradnikprzedsie
biorcy.pl/-dokumentowanie-sprzedazy-srodkow-trwalych.

Nawaiseh M., Impairment Analysis of Non-current Assets under DCF Based-
test in the Jordanian Industrial Shareholding Companies, British Journal of
Economics, Management & Trade, 2015, N2 7 (1).

Paliukh M., Matviychuk L., Assessment of the condition and use of fixed
assets in the agrarian sector of the economy, Sustainable development of
economy, 2015, Ne 2.

PKN Orlen, https://www.orlen.pl/ [27.09.2019].
PGNiG Group, http://en.pgnig.pl/[27.09.2019].

Polyova T., Dubovets M., Analysis of the efficiency of the use of intangible
assets through the example of «Savinsky Sugar Plant» 0JSC, Economic
strategy and prospects of trade and services industries development,
2010, Issue. 1.

Rozheliuk V., Denchuk P., System of intangible assets’ condition and use
indicators, Scientific notes: a collection of scientific works of the
Department of Economic Analysis of the Ternopil National Economic
University, Ternopil, 2006, Issue 15.

Selivanova N. Tkachenko Y. Popko Y., Features of the methods for
conducting analysis of fixed assets of the enterprise, Materials of the VII
International scientific and practical Internet conference «Problems of the
market and development of regions of Ukraine in the XXI century», De-
cember 5-9, 2016, Odessa: Odessa National Polytechnic University, 2016.

166



Information about the authors

ScD in Economics Professor Mariya Shygun

Head of Accounting and Taxation Department

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman
Ukraine

shygun@ukr.net

PhD student Nataliya Mychak

Accounting and Taxation Department

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman
Ukraine

natali.mychak@gmail.com

167






CzESCIII
PART II1

SPOLECZENSTWO
SOCIETY

Malgorzata Grabus

ANALIZA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH I KOMPETENC]I
SPOLECZNYCH JAKO ELEMENT PRZYGOTOWANIA
DO WYKONYWANIA ZAWODOW SPECJALISTYCZNYCH

Streszczenie

Zawody z obszaru rachunkowosci oraz architektury nalezg do kategorii zawodow
specjalistycznych, ktoérych podstawa sg wiedza i umiejetnosci merytoryczne, zako-
twiczone w okreslonym systemie wiedzy specjalistycznej. Wspétczesnie, w coraz
wiekszym stopniu, sukces zawodowy jest efektem zaré6wno kompetencji meryto-
rycznych, jak i umiejetno$ci spotecznych. Artykut prezentuje sze$¢ profesjogramow
zawodowych, czyli profili predyspozycji zawodowych i kompetencji spotecznych,
po trzy z obszar6éw ksiegowosci i architektury, a takze procedure ich opracowania
i sprawdzania trafno$ci. Artykut ma charakter empiryczny, zastosowano metody
jakosciowe (ocena sedzidw kompetentnych i obserwacja uczestniczaca) oraz ilo-
$ciowe (kwestionariusz PPA Thomasa i ankieta ewaluacyjna).

Stowa Kkluczowe: profil zawodowy absolwenta, profesjogram, profil zawodowy,
kompetencje spoteczne, rozwoj zawodowy

PROFESSIONAL PREDISPOSITION AND SOCIAL SKILLS ANALYSIS
AS AN ELEMENT OF PREPARATION
FOR PERFORMANCE OF SPECIALIST PROFESSIONS

Abstract

Accounting and architecture professions belong to the category of specialist profes-
sions, which are based on knowledge and substantive skills, anchored in a specific
system of specialist knowledge. Nowadays, increasingly, professional success is the
result of both substantive competences and social skills. The article presents six
professiograms of professional predispositions and social competences, three in the



areas of accounting and architecture, as well as the procedure for their develop-
ment and validation. The article is empirical, qualitative (an agreement of compe-
tent judges and a participant observation) and quantitative (the Thomas PPA ques-
tionnaire and an evaluation questionnaire) methods were used.

Key words: graduate professional profile, professiogram, job profile, social skills,
professional development.

Wstep

Jeszcze 30 lat temu o sukcesie zawodowym decydowaty trzy czynnikil: 1. inte-
ligencja i uzdolnienia specjalne, 2. kompetencje fachowe, dookreslane poprzez
wyKksztatcenie i kursy specjalistyczne oraz 3. pracowitosé lub wytrwatos¢ (kate-
goria psychologiczna diagnozowana w Kklasycznym tescie NEO-FF P. Costy
i R. McCrae jako ,sumiennosé¢”, zgodnie z piecioczynnikowym modelem osobo-
wosci?). Odpowiedni poziom powyzszych czynnikéw z duzym prawdopodo-
bienstwem prognozowat odniesienie sukcesu zawodowego. Obserwowana od
lat 90. XX wieku, takze w warunkach polskich, globalizacja gospodarki i wynika-
jaca stad zmiana modelu pracy na bardziej elastyczny3 spowodowaty, ze zmie-
nity sie takze czynniki sukcesu zawodowego. Zdaniem A. Matczak s3 to:
1. otwartos¢ i kreatywnos¢, wynikajgce ze zmiennos$ci warunkéw, wymagan,
zadan oraz potrzeba nadgzania za zmianami i ich wyprzedzania, 2. intuicja,
wynikajaca z nadmiaru informacji, 3. umiejetnosci spoteczne, przede wszystkim
w Kkonteks$cie wspoétdziatania z innymi, wynikajace ze zwiekszonej liczby inte-
rakcji oraz zespotowego charakteru pracy oraz 4. odpornos¢ psychiczna, czyli
koniecznos¢ rywalizowania i znoszenia porazek, wynikajgca ze zwiekszenia
konkurencyjnosci*. Obok cech indywidualnych pojawita sie nowa kategoria -
umiejetnosci spotecznes.

Zawody ksiegowe oraz architektoniczne naleza do kategorii zawodow spe-
cjalistycznych, opartych na wiedzy i umiejetnos$ciach stricte merytorycznychs,

1 Matczak A., informacja z wyktadu ,Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spo-
tecznych”, maj 2015.

2 Pozostate cztery: neurotycznos$¢, ekstrawersja, otwarto$¢ na doswiadczenia, za: Za-
wadzki B., Strelau ]., Szczepanik P., Sliwinska M., Inwentarz osobowosci NEO-FFi Costy
i McCrae. Adaptacja polska, Wyd. Pracownika Testéw psychologicznych PTP, Warszawa
1998.

3 Putnam R., Samotna gra w kregle, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2008, s. 149-150.

4 Matczak A., informacja z wyktadu ,Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spo-
tecznych”, maj 2015; podobnie: Matczak A. Martowska K., Profil kompetencji spotecz-
nych. PROKOS, Pracownia Testow Psychologicznych PTP, Warszawa 2013, s. 5-7.

5 Matczak A., Kwestionariusz kompetencji spotecznych. KKS, Pracownia Testéw Psycholo-
gicznych PTP, Warszawa 2011, s 5.

6 Termin kompetencje merytoryczne pojawia sie w obszarze metodologii badan pedago-
gicznych oraz w praktyce edukacyjnej jako okreslenie kompetencji zawodowych rozwi-
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ktérych nauczanie jest istotg edukacji formalnej. Natomiast umiejetnosci spo-
teczne nabywane sa w toku treningu spotecznego, zaleza od ilosci i jakosci rela-
¢ji z innymi. UmiejetnoSci te, w edukacji studentéw kierunkéw ekonomicznych
i technicznych bezposrednio nauczane sa w niewielkim wymiarze, cho¢ znajdu-
ja odzwierciedlenie w oczekiwaniach wobec wyktadowcéw i studentéw ujaw-
nianych w zintegrowanym systemie kwalifikacji’, efektach uczenia sie8,
a w przypadku niektérych zawodéw, w tym architekta - w standardach uczenia
sie?.

Celem artykutu jest zaprezentowanie profesjograméw zawodowych, czyli
profili predyspozycji i kompetencji spotecznych oraz procedury ich konstruo-
wania i sprawdzania. Artykul ma charakter empiryczny, efektem opisanych
dziatan jest sze$¢ profesjograméw, po trzy z obszarow ksiegowosci
i architektury, ktére zbudowano z wykorzystaniem kwestionariusza Thomas
PPA (APOs). Opisany proces zostal przeprowadzony w okresie listopad 2018 -
marzec 2020, w Sopockiej Szkole Wyzszej (SSW) wramach projektu
pt. ,Rozbudowa ustug swiadczonych przez Biuro Karier i Promocji Zawodowej
w Sopockiej Szkole WyzZszej” wspoétfinansowanego ze sSrodkéw Unii Europejskiej
w ramach ,Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj”.

1. Testy psychometryczne w praktyce edukacyjnej i organizacyjnej

Test psychometryczny, czyli wystandaryzowany i zobiektywizowany pomiar
cech indywidulanych jest narzedziem metodologii badan psychologicznych,
stosowanym w celach naukowo-badawczych oraz diagnostycznych, ktéry po-
zwala na podstawie zachowania sie danej osoby w sytuacji laboratoryjnej (te-
stowej) wnioskowac o jej zachowaniu w sytuacjach rzeczywistych?0.

Poczatki testow psychometrycznych siegaja konca XIX w. i rozwijane byty
w trzech obszarach; klinicznym: diagnoza rodzaju zaburzen w celu dobrania
bardziej skutecznej terapii, przede wszystkim we Francji i USA, edukacyjnym:

janych w oparciu o wiedze specjalistyczng, w odréznieniu od kompetencji praktycznych,
rozwijanych w oparciu o kompetencje poznawcze lub spoteczne, w tym ujeciu termin
kompetencje merytoryczne ma wezszy zakres znaczeniowy niz kompetencje zawodowe,
por.: Walczak D., Prestiz zawodu a kompetencje nauczycieli, [w:] Kompetencje przyszto-
Sci - jak je ksztaltowac w elastycznym ekosystemie edukacyjnym, S. M. Kwiatkowski
(red.), Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 462; Budkowska L., Poszytek P., Kompe-
tentny nauczyciel - przyszto$¢ czy rzeczywistos¢, [w:] Kompetencje przysztosci - jak je
ksztattowa¢ w elastycznym ekosystemie edukacyjnym, S. M. Kwiatkowski (red.), Wy-
dawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 479.

7 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016,
poz. 61 z p6zn. zm.), art. 7, pkt 3, ppkty 2) i 3).

8 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018
poz. 1668 z p6zn. zm.), art. 67, pkt 1., ppkty 1) i 2).

9 Ibidem, art. 68, pkt 1., ppkt 10).

10 E. Hornowska, Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2019, s. 21-22.
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diagnoza poziomu inteligencji w celu indywidulanego traktowania uczniow,
zwigzana z powszechnym dostepem do szkolnictwa publicznego, gtdéwnie
w Wielkiej Brytanii i Francji oraz zawodowym: kwalifikacja do zadan zgodnie
z zasadami ergonomii, w celu unikniecia wypadkéw przy pracy oraz podniesie-
nia wydajnosci, gtdéwnie w Niemczech, Francji i USA1L,

Do konca XX w. testy psychometryczne miaty charakter diagnostyczny lub
kwalifikacyjny. Wraz z rozwojem metod zarzadzania i pojawieniem sie podej-
$cia strategicznego, traktujgcego pracownikéw jako zasob, w ktéry warto inwe-
stowac!2 w organizacjach pojawita sie nowa kategoria testow - testy rozwojo-
we (nazywane takze kompetencyjnymi). Ich celem nie jest kwalifikacja pra-
cownikdéw do okres§lonych obszaréw zawodowych, lecz wskazanie obszaréow
wysokich kompetencji oraz obszaréw rozwojowych. Testy te cze$ciowo spet-
niaja wymogi testéw psychologicznych, wyraZnie réznicuja zawarte skale, nie
daja jednak mozliwo$ci poréwnywania ludzi miedzy sobg (skale ipsatywne).
Tego typu testem jest narzedzie Thomas PPA (APOs - Analiza Profilu Osobowe-
g0), zastosowane w przedstawionej analizie.

2. Metodyka badan

Mozliwosci udziatu w testach kompetencyjnych oferowano wszystkim studen-
tom trybu stacjonarnego i niestacjonarnego SSW, zachowano zasade dobro-
wolnosci oraz poufno$cil3. Zastrzezenia metodologiczne dotyczace niskiej re-
prezentatywnos$ci proby ochotnikéw nie znalazty zastosowania w tym przy-
padkul4. Warunkiem wypetnienia testéw byto przej$cie catego procesu, wigcz-
nie z rozmowa kompetencyjna. W procesie wzieto udziat 13 sedziéw kompe-
tentnych oraz 108 studentéw Sopockiej Szkoty Wyzsze;j.

Opisany proces sktadat sie z trzech etapow:

1. Przygotowanie profesjograméw w okreslonym zawodzie lub na okreslo-
nym stanowisku.

2. Indywidulane badania kompetencji, czyli wypetnianie kwestionariusza on-
line przez osoby zainteresowane analizg wtasnych predyspozycji zawodo-
wych.

3.  Rozmowy kompetencyjne, podczas ktérych prezentowano wyniki uzyska-
ne przez dang osobe.

11 Ibidem, s. 35-37.

12 Por. Armstrong M., Taylor S., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer SA,
Warszawa 2016, s. 29.

13 Kodeks etyczno-zawodowy psychologa, pkt 21 i 32, Polskie Towarzystwo Psycholo-
giczne, 1991, http://www.ptp.org.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=29
[dostep: 05.04.2020]; Kodeks etyczny psychologa, rozdziat 3. Prawa odbiorcy, Polskie
Towarzystwo Psychologiczne, 2018, http://www.ptp.org.pl/teksty/NOWY_KODEKS_
PTP.pdf152 [dostep: 05.04.2020]

14 Por. Brzezinski Z., Metodologia badan psychologicznych, Wyd. Naukowe PWN, War-
szawa 2019,s.1821i183.
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Zastosowano metode sedziéw kompetentnych!s i obserwacje uczestnicza-
€316 oraz dwa narzedzia ilo$ciowe: kwestionariusz Thomas PPA i ankiete ewa-
luacyjng. Kwestionariusz Thomas PPA w niewielkim stopniu jest opisany
w literaturze i zostat scharakteryzowany ponize;.

Thomas PPA!7 bada styl zachowania, okreslany w trzech wariantach: za-
chowania preferowane (naturalne), zachowania w miejscu pracy, zachowania
pod presja. Odniesieniem teoretycznym jest 4-czynnikowy model DISC Willia-
ma M. Marstona (1928), analizujacy zachowania w kontekscie dwoch wymia-
row: introwersja - ekstrawersja oraz nastawienie na zadania - nastawienie na
ludzi. Kwestionariusz Thomas PPA, skonstruowany w 1958 roku przez Thoma-
sa M. Hendricksona, zostat rozbudowany o tzw. czynniki wspierajace, stano-
wigce odwrotno$¢ czynnikow gtéwnych DISC. W efekcie opisuje cztery wymia-
ry:

1. Dominacja, czyli nastawienie na przysztos¢ i wyniki vs. nastawienie na
wspotprace i dziatanie ,tu i teraz”.

2. Komunikatywno$¢, czyli relacje spoteczne vs. fakty i rzetelne dane.

3. Stabilizacja, czyli tempo dziatania: podejscie linearne, systematyczne, za-
planowane, bezpieczne zakotwiczone w systemie wiedzy vs. szybko$¢, wie-
los¢, zmienno$¢, réznorodnosé, ryzyko i dziatanie ,,na juz”.

4. Adaptacja, czyli spos6b dziatania: podejscie zgodne z regutami, zasadami
lub procedurami nastawione na jako$¢ vs. podejscie swobodne, intuicyjne,
nastawione na wtasne do$wiadczenie.

Celem analizy jest okreslenie predyspozycji wynikajacych z preferowane-
go stylu oraz stopnia ich dopasowania do wymogéw stanowiska, zespotu, kul-
tury organizacji lub zawodu. Efektem jest profil osobowy oraz opis, na podsta-
wie ktérego mozna okresli¢ mocne strony i potencjalne ograniczenia danej
osoby, jej styl komunikowania sie, wartosci dla organizacji, czynniki motywuja-
ce oraz styl sprzedazy i styl kierowania.

Kwestionariusz APOs sktada sie z 24 tablic zawierajacych po 4 przymiot-
niki lub okre$lenia (np.tagodny, majqcy dar przekonywania, stanowczy, itd.),
powtérzone w dwoéch rzedach. Zadaniem badanego jest 1. zaznaczenie okresle-
nia, ktoére pasuje do niego najbardziej, a nastepnie 2.zaznaczenie okre$lenia,
ktore pasuje do niego najmniej. Wyniki sg przeliczane automatycznie i genero-
wane w postaci wykresu.

15 Ocena materiatu badawczego dokonywana przez niezaleznych ekspertow z danej
dziedziny wiedzy, ktorzy oceniaja materiatl niezaleznie, bez porozumiewania sie ze sobg.
16 Kostera M., Krzyworzeka P., Etnografia, s. 172—174 albo 167-185 [w:] Badania jako-
Sciowe. Podejscia i teorie, t. 1, D. Jemielniak (red.), Wyd. Naukowe PWN. Warszawa
2012; Ciesielska M., Wolnik-Bostrom K., Ohlander M., Obserwacja, [w:] Badania jako-
Sciowe. Metody i narzedzia, t. 2, D. Jemielniak (red.), Wyd. Naukowe PWN. Warszawa
2012s.47-51

17 za: PPA - analiza stylow zachowan, https://pl.tacktmiglobal.com/ppa-analiza-stylow-
zachowan/ [dostep: 02.04.2020]
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Narzedzie Thomas PPA jest dostepne w ponad 100 krajach, na rynku polskim
funkcjonuje od roku 1994.

3. Profesjogramy analizowanych zawoddw i stanowisk

Zatozono przygotowanie siedmiu profesjogramdéw, w tym profesjogramy trzech
stanowisk w obszarze ksiegowym: mfodsza ksiegowa, samodzielna ksiegowa
i gtéwna ksiegowa oraz profesjogramy czterech stanowisk w obszarze architek-
tonicznym - jednego stanowiska dla absolwentéw studiéw pierwszego stopnia
(asystent, czyli osoba pelnigca funkcje pomocnicze w procesie projektowania,
z tytutami zawodowymi: inzynier architekt, inzynier architekt krajobrazu oraz
licencjat architektury wnetrz) oraz trzech stanowisk samodzielnych, zaktadaja-
cych 10-letnig praktyke zawodowa oraz ukonczenie studiéw drugiego stopnia
i uzyskanie tytutéw zawodowych: mgr inz. architekt, mgr inz. architekt krajo-
brazu oraz mgr architektury wnetrz.

Przygotowanie profesjograméw przeprowadzono stosujac metode se-
dziéw kompetentnych. Osoby majgce doswiadczenie w danym zawodzie oce-
nialy wymagania behawioralne $rodowiska pracy na 5-ciostopniowej skali
(szacujac poziom istotno$ci danego dziatania dla efektywnego wykonywania
zadan, od bardzo mato istotne do bardzo wazne oraz czas, jaki dane dziatanie
zajmuje wsrod realizowanych zadan). Przyktadowe twierdzenia: pokonywanie
przeszkdd i trudnosci, praca doktadnie wedtug podanego opisu. Odpowiedzi byty
wprowadzane do systemu, przeliczane automatycznie i generowane w postaci
wyKkreséw pokazanych narys. 1i 2.

W procesie tworzenia profesjograméw charakteryzujacych wzieto udziat
13 sedziéw kompetentnych, 8 z obszaru architektury i 5 z obszaru finansowe-
go. Pierwszym Kkrokiem byta analiza indywidulana - kazdy z sedziéw dokony-
wat oceny danego stanowiska, drugim - uzgadnianie ewentualnych réznic. Nie
byto potrzeby dokonywania uzgodnien w dwdch przypadkach: mtodszej ksie-
gowej oraz asystenta architekta wnetrz i asystenta architekta krajobrazu (peina
zgodno$¢). Nie wyodrebniono natomiast profesjogramu stanowiska gféwnego
ksiegowego oraz profejsogramu architekta wnetrz8. W efekcie powstato 6 pro-
fesjogamoéw - 3 z obszaru ksiegowosci i 3 z obszaru architektury.

W przypadku zawodéw ksiegowych wyodrebniono profesjogram mtodszej
ksiegowej oraz profesjogramy dwdch stanowisk samodzielnych ksiegowych -
jednego pracujacego indywidulanie (firma mata lub $rednia) i drugiego - pra-
cujgcego w zespole (firma duza)l®. Wyniki ujeto na rys. 1.

18 Zbyt duze rozbieznosci w indywidulanych ocenach, wysoce prawdopodobne jest, ze
na efektywno$¢ na tych stanowiskach wiekszy wptyw niz predyspozycje indywidulane
maja czynniki organizacyjne: wielko$¢ firmy, branzy, a takze dominujaca kultura.

19 Podstawowe réznice dotyczyly: poziomu samodzielno$ci, mozliwo$ci wspétdziatania
z innymi oraz zakresu pracy zespotowe;j.
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Rysunek 1. Profesjogramy stanowisk ksiegowych.

Mtodsza ksiegowa Samodzielna ksiegowa Samodz'lelna IfSlegowa
(praca w zespole) (praca indywidulana)
DoK S A DoK S A DoK S A
(ARARANA! [(ARARARA (ARARARA
* o
°
° ©
! * °
© ° o
(VEVEVEV [VEVEVEYV [VEVEVEYV
-22 3 5 -2 5 8 8 3 -22 6
Profil adaptacji
Profil adaptacji .ro.| @ .ap ?C.JI Profil perfekcjonizmu
i cierpliwosci

Legenda: D - wplyw, K - komunikatywno$¢, S - stabilizacja, A - adaptacja.

Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie danych od sedziéw kompetentnych
z wykorzystaniem systemu informatycznego
https://secure.thomasinternational.net/ [dostep: 18.10.2018]

Profesjogram stanowiska mlodszej ksiegowej wyznaczany jest przez tzw.
profil adaptacji, co oznacza, ze stanowisko wymaga dziatania zgodnie z zasa-
dami, regutami, procedurami, itp. Wazna jest zaréwno bezkonfliktowos¢
w relacjach z innymi, jak i doktadno$¢, precyzja oraz dbatosc¢ o szczegéty.

Osoba na tym stanowisku powinna posiada¢ umiejetno$¢ gromadzenia in-
formacji i przekazywania ich innym. Praca ta zawiera aspekty administracyjne,
a osoba pelnigca te funkcje powinna posiada¢ wytrwatos¢ w doprowadzaniu
zadan do konca. Standardowe procedury dziatania sg istotnym aspektem tej
pracy i wymagajg osoby zorganizowanej, potrafigcej sie kontrolowa¢, przyjaz-
nej, posiadajgcej umiejetnos¢ rzeczowej komunikacji w obszarze specjalizacji.
Osoba na tym stanowisku powinna by¢ niezawodna, lojalna, posiada¢ umiejet-
nos¢ stuchania innych, lubi¢ pracowa¢ w systematyczny, logiczny sposéb. Po-
winna takze by¢ konsekwentna, precyzyjna, a jednocze$nie wrazliwa
i ustepliwa. Efektywne $rodowisko pracy powinno by¢ wolne od konfrontacji.

Osoby, ktérych preferowane $rodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profilem stanowiska mtodszej ksiegowej sa czesto charakteryzowane
poprzez nastepujace cechy: ostroznos¢, dostepnosé, zgodnos¢, uporzadkowa-
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nie, opanowanie, cierpliwo$¢, spokdj, pewnosc siebie, ograniczona decyzyjnosc,
przestrzeganie regul, przyjazne usposobienie, uprzejmos¢, umiejetno$¢ prze-
konywania, wspétdziatanie, umiejetnos¢ stuchania, umiejetno$¢ dostosowywa-
nia sie, ugodowos¢.

Profesjogram stanowiska samodzielnej ksiegowej (pracujqcej w zespole)
wyznaczany jest przez kombinacje dwéch profili, tzw. profilu adaptacji oraz
tzw. profilu cierpliwosci. Kombinacja tych profili oznacza, ze stanowisko wy-
maga dziatania zgodnie z zasadami, regutami, procedurami, przy czym wazna
jest zaréwno bezkonfliktowos$¢ w relacjach, jak i doktadnos¢, precyzja oraz
dbatos$¢ o szczegéty.

Profil wskazuje na realizacje stalych dziatan w uporzadkowanej i przewi-
dywalnej atmosferze. Codzienne obowigzki charakteryzujg sie mata réznorod-
noscia i zmiennos$cia. Oprécz czynnos$ci administracyjnych, istota tego stanowi-
ska jest doradzanie oraz negocjowanie, czyli praca na rzecz innych. Wymaga to
osoby cierpliwej, o przyjaznym nastawieniu, lubigcej dziatanie w ustrukturali-
zowanym S$rodowisku, gdzie ciezka praca i wytrwato$¢ sg réwnie istotne jak
komunikatywno$¢ oraz umiejetno$¢ przekonywania innych w sposéb rzeczowy
i nienarzucajacy. Osoba na tym stanowisku powinna by¢ metodyczna, doktadna
i wytrwata w doprowadzaniu spraw do korica, a jednocze$nie uprzejma i wraz-
liwa, dyplomatyczna, umiejaca dostosowac sie do sytuacji. Ugodowos$¢ i dazenie
do rozwigzania probleméw jest kluczem do sukcesu na tym stanowisku.

Osoby, ktérych preferowane Srodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profilem stanowiska samodzielnej ksiegowej (pracujqcej w zespole) sa
czesto charakteryzowane poprzez nastepujace cechy: zdecydowanie, bezpo-
Srednios$¢, stanowczos$¢, asertywnosé, poczucie wlasnej wartosci, efektywnos$c
w dziataniu, przewidywalnos$¢, wytrwato$¢, nieustepliwos$¢, niezaleznos¢,
a takze empatia, uprzejmos¢, przyjazne usposobienie, umiejetno$¢ przekony-
wania, wspdtdziatanie, opanowanie, odwaga.

Profesjogram stanowiska samodzielnej ksiegowej (pracujqcej indywidu-
alnie) wyznaczany jest przez tzw. profil perfekcjonizmu, co oznacza przede
wszystkim wysoka dbato$¢ o szczegéty i doktadno$é zapewniajaca bezbtedna
realizacje zadan w zgodzie z okreslonymi standardami. Istotg zadan w tym ob-
szarze jest stosowanie istniejgcych wzorcéw oraz zbieranie informacji i danych,
przy zachowaniu okres$lonego poziomu jakosci.

Osoba na tym stanowisku powinna by¢ perfekcjonistg pracujacym w ob-
szarze specjalistycznym i posiadajacym silne pragnienie osiggania rezultatow.
Ponadto powinna by¢ logiczna isystematyczna, doktadna, lubi¢ wyzwania,
umie¢ polega¢ na sobie, by¢ dociekliwg i wytrwata w doprowadzaniu spraw do
konca. Wyszukiwanie i gromadzenie faktéw, praca wedlug wzoréw i wymagan
zewnetrznych, poprawne wykonywanie zadan, koncentracja na szczegétach,
zapewnianie standardéw i redukcja btedé6w do minimum to wazne czynniki na
tym stanowisku.
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Osoby, ktérych preferowane srodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profilem stanowiska samodzielnej ksiegowej (pracujqcej indywidual-
nie) sa czesto charakteryzowane poprzez nastepujgce cechy: zdecydowanie,
asertywnos¢, bezposrednio$¢, stanowczo$¢, myslenie strategiczne, efektywno$c¢
i rozwaga w dziataniu, a takze nieufno$¢, sceptycyzm, umiejetno$¢ zachowania
zimnej krwi, wnikliwos$¢, solidnos$¢, przewidywalnos$¢, konsekwencja, zdyscy-
plinowanie, spokoj, umiejetnosc¢ stuchania, precyzja, przestrzeganie regut.

W obszarze architektury - odmiennie niz zatozono - wyodrebniono dwa
stanowiska asystenckie - osobno dla asystenta architekta i osobno dla asysten-
ta architekta Kkrajobrazu lub architekta wnetrz oraz jedno wspdlne
dla samodzielnego architekta i architekta krajobrazu (rys. 2).

Rysunek 2. Profesjogramy zawodéw w obszarze architektury.

Asystent architekta krajo- . .
. Samodzielny architekt
brazu lub architekta wnetrz . .
. L . lub architekt krajobrazu
Asystent architekta (inzynier architekt . L .
N . ) (magister inzynier architekt
(inzynier architekt) krajobrazu, . S .
. . . magister inzynier architekt
licencjat architektury .
krajobrazu)
wnetrz)
DoK S A DoK S A DoK S A
ARARARA] ARARARA ao@oQ
r o
o ° ¢
©
t i
©
©
©
(VEVEVEVY (VEVEVEV (VEVRVIEV
326 6 6 4 0 8 57 -42
Profil koncer?tracp Profil starannosci Profil relacji
(rozwagi) - .
N (bystrosci) (kontaktow)
oraz perfekcjonizmu

Legenda: D - wplyw, K - komunikatywno$¢, S - stabilizacja, A - adaptacja.

Zrédto: opracowanie wilasne, na podstawie danych od sedziéw kompetentnych
z wykorzystaniem systemu informatycznego
https://secure.thomasinternational.net/ [dostep: 21.05.2019]
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Profesjogram asystenta architekta (inz. architekt) wyznaczany jest przez
kombinacje dwoch profili, tzw. profilu rozwagi (koncentracji) oraz tzw. profilu
perfekcjonizmu. Oznacza to efektywno$¢ w zawodach wymagajacych koncen-
tracji na pomystach, projektach lub urzadzeniach. Kluczowe jest rozwazne dzia-
tanie i rozwigzywanie problemdéw oparte na doglebnej specjalistycznej wiedzy.
Dbatos$¢ o szczeg6ty, doktadnos$é, zbieranie faktdw, ale tez stosowanie istnieja-
cych wzorcéw, zgodno$¢ ze standardami i state monitorowanie jakoSci zapew-
niajag efektywna realizacje zadan.

Istota zawodu jest wytrwato$¢ i dazenie do osiggania rezultatéw w dzie-
dzinach specjalistycznych lub technicznych oraz bezpieczenstwo, ostroznosé
w dziataniu i ustrukturalizowane $rodowisko pracy. Praca wymaga operowania
fachowymi pojeciami oraz specyficznymi dla zawodu narzedziami, wymaga
takze pomystowosci i rozwigzywania probleméw, ktérych podstawe stanowi
wiedza specjalistyczna. Badanie, kwestionowanie i rzeczowo$¢ oraz dziatanie
zgodne z jasno wyznaczonymi parametrami sg kluczowe w tym zawodzie. Wy-
trwato$é, systematyczno$¢ i regularno$¢, doktadno$é, zorganizowanie oraz
dazenie do celu, jak rowniez ciezka - czasami monotonna lub rutynowa - praca
sg wyznacznikami efektywnos$ci. Podejmowanie decyzji pod wpltywem impulsu
lub presji — obniza efektywnos¢.

Osoby, ktérych preferowane srodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profilem asystenta architekta sa czesto charakteryzowane poprzez
nastepujace cechy: nastawienie na dziatanie, stanowczo$¢, asertywnos¢, bezpo-
$rednio$¢, opanowanie, rzeczowos$¢ i rozwaga w dziataniu, umiejetno$é¢ zacho-
wania zimnej krwi, przewidywalno$¢, myS$lenie strategiczne, nieufno$¢, scepty-
cyzm, konsekwencja, uporzadkowanie, zdyscyplinowanie, przenikliwo$¢, per-
fekcjonizm, umiejetno$¢ stuchania. Osoba na tym stanowisku powinna umiec
polegaé na sobie, lubi¢ prace wymagajaca uwagi, drobiazgowosci, dociekliwo$ci
oraz utrzymywania standardow jakosci.

Profesjogram zawodowy asystenta architekta krajobrazu (inz. architekt
krajobrazu) lub asystenta architekta wnetrz (licencjat architektury wnetrz)
wyznaczany jest przez tzw. profil starannosci (bystrosci), co oznacza dazenie
do dziatania i koncentracje na wynikach, przy zachowaniu i statym kontrolo-
waniu jako$ci oferowanego produktu. Istotne jest wykonywanie réznorodnych
zadan, z naciskiem na doktadng ocene faktéw lub odwotywanie sie do istnieja-
cych procedur i zasad.

Profil wskazuje na efektywnos$¢ wykonywania zadan w obszarach zawiera-
jacych poszukiwanie, planowanie lub dbanie o jako$¢, pozwalajac jednoczes$nie
na mozliwo$¢ i konieczno$¢ wykorzystania wiedzy specjalistycznej lub tech-
nicznej. Osoba na tym stanowisku powinna posiada¢ umiejetnos$¢ dostosowania
sie do sytuacji, dazy¢ do perfekcji oraz podchodzi¢ do pracy z wrazliwosciag
i bystrosScia, wazne jest analityczne i kwestionujgce podejscie, ale tez zdyscypli-
nowanie, sktonnos$¢ do namystu, dystans i ustepliwo$¢. Przewidywanie konse-
kwencji wlasnych dziatan, jako$¢ i koncentracja na szczegétach (faktach, licz-
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bach i informacjach) s3 istotnymi aspektami tych zawodéw. Potrzeba dotrzy-
mywania nierealistycznych terminéw lub podejmowania impulsywnych decyzji
- obniza efektywnos¢.

Osoby, ktorych preferowane Srodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profilem stanowiska asystenta architekta krajobrazu lub asystenta
architekta wnetrz sg czesto charakteryzowane poprzez nastepujace cechy: zde-
cydowanie, poczucie wiasnej wartosci, bezposrednio$¢, stanowczosé, efektyw-
nos$¢ w dziataniu i nastawienie na wspotprace, umiejetno$¢ przekonywania,
przyjazne usposobienie, uprzejmo$¢, wywieranie wptywu, pewnos¢ siebie, mo-
bilno$¢, energia, otwarto$¢ na zmiany, elastyczno$¢, umiejetno$¢ dostosowy-
wania sie, ale tez przestrzeganie regut, precyzja, ostroznosc¢, drobiazgowosc¢.

Profesjogram zawodowy architekta (mgr inz. architekt) oraz architekta
krajobrazu (mgr inz. architekt krajobrazu) prowadzacego samodzielng dziatal-
no$c¢ gospodarcza jest wyznaczany przez tzw. profil relacji (kontaktéw). Ozna-
cza to funkcjonowanie w Srodowisku wymagajacym aktywnego wywierania
wptywu i oddziatywania (motywowania) réznych oséb, do r6znorodnych dzia-
fan, w zmieniajacych sie warunkach lub sytuacjach. Z reguty, wiaze sie z ko-
nieczno$cig aktywnego nawigzywania duzej iloéci kontaktow. Wazne sg umie-
jetnosci specjalistyczne zakotwiczone w wiedzy eksperckiej.

Osoba wykonujaca ten zawo6d powinna dazy¢ do osiggania rezultatéw
w sposéb przyjazny, jednoczesnie utrzymujgc okreslone standardy. Istotna jest
umiejetno$¢ przyswajania i przekazywania informacji oraz praca zgodnie
z okreslonymi procedurami. Komunikowanie sie, potrzeba wyzwan oraz sys-
tematyczno$¢ i perfekcjonistyczne podejscie do problemu s3 integralng czescia
zawodu. Idealny kandydat na to stanowisko jest pozytywnie nastawiony, lubi
wspotpracowac i rywalizowaé, potrafi inicjowac dziatanie, jest pewny siebie,
przyjazny, dociekliwy, z wyobraznig, rzeczowy, konsekwentny, zdyscyplinowa-
ny. Aktywnos¢, rzutkos$é, elastycznosé, ré6znorodnosc i tempo dziatania wyzna-
cza efektywno$¢ zawodowa. Wymagana jest jednak ostrozno$¢ w podejmowa-
niu decyzji.

Osoby, ktérych preferowane srodowisko pracy jest w wysokim stopniu
zgodne z profesjogramem architekta (mgr inz. architekt) oraz architekta krajo-
brazu (mgr inz. architekt krajobrazu) sg czesto charakteryzowane poprzez na-
stepujace cechy: nastawienie na dziatanie i na efektywno$¢ dziatan, poczucie
wtlasnej wartosci, niezalezno$¢, rywalizacja, asertywnos¢, stanowczosé, nieu-
stepliwo$¢, myslenie strategiczne, empatia, urok osobisty, przyjazne usposo-
bienie, tatwos$¢ nawigzywania relacji, umiejetno$¢ stuchania, komunikatyw-
nos$¢, opanowanie, solidno$¢, rozwaga, rzetelnos$é, stanowczo$¢, up6ér, wytrwa-
tos¢, sita woli, $miato$¢, odwaga.
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4. Analiza kompetencji i rozmowy kompetencyjne

Analizie kompetencji poddato sie 108 os6b, w tym 25 oséb z kierunku finanse
i rachunkowos¢ oraz 42 z obszaru architektury (21 os6b - architektura, 13 oséb
- architektura krajobrazu, 8 oséb - architektura wnetrz).

Kolejnym krokiem byty indywidualne rozmowy kompetencyjne, podczas
ktérych omawiano wyniki danej osoby. Odnoszono je do przygotowanych
wcze$niej profesjogrmadéw oraz stopnia dopasowania do zawodu lub stanowi-
ska. Omawiane byty takze - w przypadku zawoddéw architektonicznych - moz-
liwe utrudnienia w relacjach z klientami wynikajace z okre$lonego profilu in-
dywidulanego. Rozmowy - w zalezno$ci od aktywnos$ci rozméwecy - trwaty od
40 minut do 1,5 godziny, przecietnie okoto godziny. Cele rozmowy (a zarazem
plan spotkania) okreslono nastepujgco:

1. Omoéwienie profilu predyspozycji danej osoby.

2.  Omoéwienie stopnia dopasowania wynikéw danej osoby do profesjogra-
mow z interesujacego ja obszaru zawodowego.

3. Analiza rozbieznosci w kontekscie planowanego zawodu.

4. Wskazanie potencjalnych zagrozen i mozliwo$ci wykonywania zawodu w
aspekcie rozwojowym - analiza obecnej Sciezki zawodowej, mozliwych ob-
szarOw  rozwoju oraz  potencjalnych  rozwigzan  personalno-
organizacyjnych.

5. Poszerzanie pola zrozumienia i dziatania os6b o odmiennych predyspozy-
cjach oraz wskazanie odpowiednich zachowan w relacjach z klientami,
szczeg6lnie w kontekScie czynnika stabilizacja (adresowane przede
wszystkim dla studentéw kierunkéw architektonicznych).

Dodatkowym elementem rozmdw, nieco paradoksalnym, byty dyskusje
z czeScig 0oséb odnos$nie stusznosci wybranej $ciezki zawodowe;.

Poziom dopasowania indywidulanych preferencji wobec srodowiska pracy
do danego stanowiska okreslano na trzech poziomach: bardzo wysokim (5 pkt),
wysokim (4 pkt), przecietnym (3 pkt). Przykladowe poziomy dopasowania
pokazujg tabele 11 2.

Tabela 2. Przykladowy poziom dopasowania do zawodéw ksiegowych.

tanowisko Mtodsza Samodzielna ksiegowa Samodzielna ksiegowa
Osoba ksiegowa (pracujaca w zespole) | (pracujgca indywidualnie)
Osoba A 5 4 3
Osoba B 5 4 -
Osoba C 4,5 3 -
Osoba D - 3 -
Osoba E - - -

Zrodto: opracowanie wlasne, na podstawie przedstawionych badan, wyniki
zanonimizowane.

180




Tabela 3. Przyktadowy poziom dopasowania do zawodéw architektonicznych.

Osoba Stanowisko Inzynier architekt Magister inz. architekt

Osoba A -

Osoba B -

Osoba C 4 -

Osoba D - -
Stanowisko Inzynier architekt Magister inz. architekt

Osoba krajobrazu krajobrazu

Osoba E - 4,5

Osoba F 4 -

Osoba G 4 -

Osoba H 4 -
Stanowisko | Asystent architekta wnetrz Architekt wnetrz

Osoba (licencjat) (magister)

OsobaJ 3

Osoba K -

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie przedstawionych badan, wyniki
zanonimizowane.

Poziom dopasowania analizowano zgodnie z zatoZeniem, Ze im wyzszy
stopien dopasowania, tym wyzsza efektywnos¢ zadaniowa oraz wyzszy poziom
satysfakcji zawodowej z funkcjonowania w danym obszarze?0. Pokazane dopa-
sowania w przypadku zawodéw ksiegowych maja tendencje malejgca, co wska-
zuje na konieczno$¢ rozwoju okreslonych cech lub umiejetnosci w przypadku
konkretnych oséb. Nieco inaczej, bardziej interesujaco, wygladaja dopasowania
w obszarze architektury - wskazujg, Ze pomiedzy stanowiskiem asystenckim
a stanowiskiem samodzielnym w $rodowisku pracy zachodzi znaczaca zmiana
jako$ciowa, co wymaga rozwoju innych cech i nabywania nowych umiejetno$ci.

Po rozmowie studenci byli proszeni o wyrazenie opinii dotyczacej udziatu
w testach kompetencyjnych i w rozmowie. Wyrazenie opinii byto dobrowolne
i anonimowe - otrzymano 21 ankiet w obszarze ksiegowos$ci oraz 37 ankiet
w obszarze architektury (poziom zwrotu wynosit odpowiednio 84% i 83%).
Wyniki pokazano w tabeli nr 3.

20 Por. Czarnota-Bojarska J., Dopasowanie cztowiek-organizacja i toZsamos¢ organizacyj-
na, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2010.
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Tabela 4. Opinia dotyczace udziatu w testach kompetencyjnych.

Obszar ksiegowosci Obszar architektury
Skala

Pytanie i i 1 1
Y Nie Raczej | Raczej Tak Nie Raczej | Raczej

nie tak nie tak Tak

Jestem zadowolona /
zadowolony, ze wzia-
tem / wzietam udziat - - - 100% | - - 5,4% 94,6%
w testach kompeten-
cyjnych.

Dowiedziatem / do-
wiedziatam sie o
sobie interesujgcych
rzeczy.

- - 19,1% | 80,9% | - 2,7% 18,9% | 78,4%

Wykorzystam wyniki

L - 4,8% 42,8% | 52,4% | - - 62,1% | 37,9%
w zyciu zawodowym.

Polecitbym / polecita-
bym innym wziecie
udziatu w testach
kompetencyjnych.

- - 9,5% 90,5% | - - 16,2% | 83,8%

Jestem zadowolony
/zadowolona

z przeprowadzonej
rozmowy.

- - - 100% | - - 5,4% 94,6%

Zrodto: opracowanie wtasne.

Uzyskane wyniki potwierdzajg przydatnos$c¢ i praktycznos¢ przeprowadzo-
nej procedury. Najwyzsze zadowolenie dotyczyto samego udziatu w procesie
(odpowiednio 100% i 94,6%), relatywnie najnizsze - ewentualnego wykorzy-
stania w zyciu zawodowym (52,4% oraz 37,9%). Roznica ta moze wynika¢,
iz w grupie architektéw dominowali studenci trybu stacjonarnego. PowyzZsze
wyniki wskazujg na wysoka trafnos¢ fasadowg narzedzia.

Zakonczenie

Sopocka Szkota Wyzsza jest uczelnig silnie zwigzang z rynkiem pracy
i prowadzi studia ksztattujgce kompetencje praktyczne, zbiezne z oczekiwania
pracodawcéw. Oprécz kwalifikacji merytorycznych, coraz wieksze znaczenie
maja kompetencje spoteczne, ktérych rozwo6j wzmacnia pozycje absolwentow
na rynku pracy i zwieksza ich szanse na efektywno$¢ w pracy zawodowe;j.
W tym konteksScie warto wspomnie¢ badania K. Martowskiej?!, potwierdzajace
zwigzek miedzy kompetencjami spotecznymi a nadzieja na sukces, precyzo-
wang jako ,przekonanie o mozliwosciach realizowania celéw oraz pewnosc,
ze jesli cel sie pojawi, to podejmie sie wszelkie dziatania prowadzqce do jego

21 Martowska K., Psychologiczne uwarunkowania kompetencji spotecznych, Wydawnic-
two Liberi Libri, Warszawa 2012, s. 135-150.
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osiggniecia”?2. Pozwala to postawi¢ wstepng hipoteze, ze rozw6j kompetencji
spotecznych moze wplywac¢ na zmiane nastawienia do aktywnosci spotecznej,
a - w konsekwencji - moze prowadzi¢ do lepszego poruszania sie i pozycjono-
wania na rynku pracy.

Kompetencje spoleczne sg nabywane w trakcie treningu spotecznego, mi-
mowolnie lub w sposéb zaplanowany. Podstawa celowego rozwoju jest ko-
nieczno$¢ okreslenia potrzeb rozwojowych. Narzedziem do uswiadomienia
i okreslenia sfer rozwoju moga by¢ profesjogramy, charakteryzujace cechy in-
dywidulane oraz zachowania wymagane do efektywnego realizowania zadan.

W opisanym procesie opracowane profesjogramy ,skonfrontowano” z pro-
filami kompetencji konkretnych oséb. Podczas rozméw wyodrebniono cztery
podstawowe grupy rozméwcow. Pierwszg kategorie stanowig osoby, ktore
mozna okresli¢ jako ciekawi testow - bardziej ciekawi samego do$wiadczenia,
skoncentrowani na sposobie wypeiniania, na formie, nawet na tym, o czym
mys$leli podczas wypetniania kwestionariusza. Mozna przyja¢, iz zaré6wno na-
rzedzie PPA, jak i rozmowe kompetencyjng potraktowali jako kolejne doswiad-
czenie rozwojowe. Druga grupe stanowia ciekawi wynikéw, czyli osoby skon-
centrowane na uzyskanych wynikach. Osoby te, z reguly, przychodzity z prze-
my$leniami, oczekiwaniami, czesto chcialy konfrontacji swoich obaw lub ocze-
kiwan z wynikami (cze$¢ z nich upewniata sie odnosnie wyboru realizowanej
$ciezki edukacji). Trzecia grupa, czyli osoby z konkretnq potrzebq obejmowata
tych, ktorzy zamierzali wykorzysta¢ wyniki do rozwigzania konkretnego pro-
blemu, co czesto stanowito punkt wyjscia do dalszych rozmoéw rozwojowych
lub coachingu. Ciekawa grupe, najmniej liczng, mozna okre$li¢ jako skrepowa-
nych, czyli osoby, ktére poddaly sie testom, jednak podczas prezentowania
wynikéw odczuwaty (werbalizowany lub nie) niepokdj zwigzany z tym, ze
Jte wyniki sq takie prawdziwe”.

Przygotowane profesjogramy, zweryfikowane podczas rozméw, mogg sta-
nowi¢ pomoc zaréwno dla wyktadowcdw, jak i studentéw i by¢ wskazéwka
odnosnie rozwoju kompetencji spotecznych waznych z punktu widzenia dane-
go zawodu.
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