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WSTEP

SLOW PARE O PUBLIKACJI

Czytelnikom czasopisma przekazujemy nastepny numer o charakterze multi-
dyscyplinarnym: po raz kolejny ujeto w nim artykuty dotyczace tematyki zwigzanej
z przestrzenia w ujeciu architektoniczno-urbanistycznym i artystycznym. Odrebna
cz¢$¢ stanowig opracowania poswiecone zagadnieniom z obszaru nauk humanis-
tycznych i nauk ekonomicznych. Calo$¢ czasopisma sktada si¢ z wprowadzenia
i czterech rozniacych si¢ tematycznie czesci.

Wzorem poprzednich numerdw, wprowadzeniem do czasopisma jest filozoficz-
ny esej, w ktorym oméwiono wybrane czynniki ksztaltowania si¢ kultury euro-
pejskiej jako sumy spotecznego dorobku w zakresie ,,ducha” i ,materii” w kon-
tekécie trwajgcej integracji Europy.

W pierwszej czeSci biezagcego numeru zebrano artykuty odnoszace si¢ do
kwestii spolecznych i1 przestrzennych. Rozpoczyna ja opracowanie poswigcone
sprawiedliwosci postrzeganej i realizowanej w kontekscie organizacyjnym, ktorej
rézne postaci koreluja z efektami wymiernymi finansowo, a takze wplywaja na
zaangazowanie pracownikoéw i ich zadowolenie z pracy, absencje oraz rotacje
personelu. Drugi artykut zawiera zwiezlg analiza ustawowych zadan gminy na tle
ogblnego modelu samorzadu terytorialnego jaki funkcjonuje w Polsce. Nastepne
opracowanie odnosi si¢ do zastosowania ruchu w projektowaniu architektonicznym
i bazuje na fakcie, iz nowe technologie stanowig bardzo czesto przyczynek do
stosowania rozwiazan wczesniej nie spotykanych w architekturze. Te¢ cze$¢ czaso-
pisma zamyka artykut z zakresu historii sztuki, traktujacy o ornamentacji na
statuetkach antropomorficznych z gérnego paleolitu

Druga czg$¢ numeru dotyczy tematyki zwigzanej z rachunkowos$cig — przedsta-
wiono w niej artykuty zawierajgce kolejno: zagadnienia odnoszgce si¢ do proble-
moéw ustalenia wartosci przedsigbiorstwa rodzinnego ze wzgledu na specyfike celow
strategicznych tych podmiotéw gospodarczych, projekcje zadan stojacych przed
controllingiem i controllerem w szybko zmieniajagcym si¢ otoczeniu (artykut przy-
gotowany w jezyku niemieckim) oraz wybrane zagadnienia prezentowania infor-
macji w sprawozdaniach finansowych.

Trzeciej czgsci publikacji nadano inny charakter — stanowi ona forum dysku-
syjne oddane do dyspozycji przygotowujacym dysertacje doktorskie. Tematyka za-
wartego w tej czgsci opracowania dotyczy zweryfikowania wptywu niefinansowych
zasobow opieki zdrowotnej — liczby 16zek, lekarzy oraz pielegniarek — na wybrane
wskazniki zdrowia, tj. oczekiwang dlugos¢ zycia w momencie narodzin oraz wspot-
czynnik §miertelnos$ci niemowlat.

Czwarta czg$¢ numeru zajmuja dwa artykuly opracowane przez studentéw
zwigzanych ze Studenckim Kotem Naukowym ECONOMICUS. W pierwszym
z nich zaprezentowano metody i narz¢dzia zapewnienia bezpieczenstwa podrdéznych
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i bagazu wykorzystywane przez zarzad Lotniska im. Lecha Watgsy w Gdansku oraz
mozliwe — z uwagi na postep techniczny — kierunki zmian w tym zakresie, w drugim
za$ scharakteryzowano funkcjonowanie audytu wewngtrznego na poziomie samo-
rzadu terytorialnego, wskazujac na jego rol¢ w kontroli zarzadczej na przykladzie
Starostwa Powiatowego w Chojnicach.

Renata Palczynska—Gosciniak

Grzegorz Peczek



Andrzej C. Leszczynski

KULTURA. KORZENIE KULTURY EUROPEJSKIEJ

Stowa Kkluczowe: determinizm kulturowy, alienacja, kulturowy podzial $wiata,
korzenie kultury europejskiej.

CULTURE. THE ROOTS OF EUROPEAN CULTURE

Keywords: cultural determinism, alienation, cultural fragmentation of the world,
roots of the European culture.

Wstep

Rzeczywisto$¢ europejska ksztaltowata sie w toku skomplikowanych procesow
politycznych, religijnych, kulturowych, ekonomicznych i militarnych. Procesy te
wcigz jeszcze trwajg, co uwidacznia dzisiejsza dyskusja na temat ksztattu Unii
Europejskiej'. O klopotach z rozumieniem Europy jako pojecia ogdlnego, pewnej
dajacej si¢ uchwycié idei, pisze Leszek Kolakowski: ,,Scisle biorac, jesli Europa jest
kategorig geograficzna, nie moze by¢ najoczywisciej podstawa zadnej idei; jesli zas
ma mie¢ definicj¢ kulturalng, musi ta definicja by¢ uprzednio sformutowana, zanim
dowiemy si¢, czym jest Europa. Jesli na przykiad okresli¢ obszar Europu przez
granice chrzeécijanstwa zachodniego, wylaczamy z Europy Rosje, Serbi¢, Rumunieg,
Albani¢, Grecje i Boénig, ale wlaczamy Ameryke Pdtnocng i Potudniowa [Zachod
transatlantycki — przyp. ACL] i musimy poda¢ racje, dla ktorych taka definicja nie
jest arbitralnym kaprysem. To prawda, istnieja antyczne korzenie, z ktdrych roz-
wing¢ si¢ miata kultura europejska: zydowskie, greckie, tacinskie — ale granice,
gdzie te korzenie byly nieprzerwanie zywe albo nadal sg zywe, nietatwo okresli¢”?.

Celem artykuhu jest przesledzenie, uwzgledniajac aspekty filozoficzne, w jakim
stopniu wybrane przez autora czynniki przyczynity si¢ do uksztattowania kultury
europejskiej jako catoksztaltu spotecznego dorobku w zakresie ,,ducha” i ,,materii”.
Jest to istotne w kontek$cie trwajacej integracji Europy, gdzie migracja ludnosci
przyczynia si¢ do powstawania mniejszosci narodowych, etnicznych i religijnych,
ktorych wspdlne korzenie kulturowe winny sprzyja¢ tworzeniu si¢ nowych wspolnot
lokalnych.

Obszary kluczowe dla takiego podejscia do podjetego zagadnienia to zrozu-
mienie determinizmu kulturowego, kulturowego podziatu $wiata 1 podstaw kultury
europejskiej. Wymagato to — jako metod badawczych — podjecia analizy obszernych

! Krzysztof Pomian, Europa i jej narody, Warszawa 1992, passim. ,,Styszy sie, ze Euro-
pa znajduje si¢ dzi$ na rozdrozu czy w martwym punkcie. Metafory te sa trafne o tyle,
0 ile maja dawa¢ do zrozumienia, ze nie wiadomo, w jakim kierunku Europa podazy”
(Marta Bucholc, Imperium tacinskie, ,,Przeglad Polityczny” 2013, nr 121/122.

? Leszek Kotakowski, Czy moze Europa zaistnie¢? [w:] tegoz, Czy Pan Bég jest
szezeSliwy i inne pytania, Krakow 2009, s. 172.
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zrodet literaturowych 1 ich oceny poréwnawczej w kontek$cie przyczynowo-
skutkowym.

1. Poznawanie kultury

Kulture;3 mozna poznawaé na dwa, nie dajace si¢ ze sobg uzgodnié, sposoby.
Pierwszy sposob to intelektualizm, mierzenie si¢ z kulturg w sposéb $wiadomy,
bywa ze metodologicznie wyrafinowany. Polega na czytaniu nie zawsze wyraznych
schematdw i struktur kulturowych. Dzieto sztuki zyskuje warto$¢ i znaczenie tylko
dla os6b kompetentnych, znajacych kod, w jakim zostalo zaszyfrowane i potrafia-
cych go ztama¢. Kultura malarska czy muzyczna odstania swe sensy przed bada-
czami dysponujacymi schematami percepcji, pozwalajacej rozpoznaé styl, konwen-
cje itp. Nie dysponujac podobnymi narzedziami do$wiadczamy chaosu dzwickdw,
rytméw, barw, linii. Zadowalamy si¢ — pisze Pierre Bourdieu — wiasciwosciami
zmystowymi (skora mickka, koronka zwiewna), lub afektywnymi skojarzeniami
(kolory powazne, muzyka radosna)®. Bez porzadkujacych kategorii, bez poje¢ wyra-
zajacych stylistyczne charakterystyki dziel, nie sposob przejs¢ ,,[...] od pierwotnej
warstwy znaczenia, ktorg da si¢ przenikng¢ na podstawie egzystencjalnego
doéwiadczenia, do warstwy znaczen dalszych””.

Drugi sposoéb poznawania kultury nie wymaga umiejetnosci deszyfrowania
kodow, w jakich jest ukryta. To droga dostepna dla amatoréw (mitosnikow), nie dla
fachowcow. Nie intelektualizm jest jej istotg, a receptywizm: dostepne kazdemu,
a nawet nieuchronne nasaczanie si¢ kulturag. Owo ,,nasaczanie si¢” jest zazwyczaj
doswiadczeniem wyzbytym samowiedzy, nie towarzyszy mu §wiadomo$¢ procesu,
w jakim si¢ uczestniczy ani narzedzi, jakimi si¢ postuguje w ramach tego procesu.
Przy takim podejsciu metafora wydaje si¢ wiasciwsza forma jezykowa od defini-
cyjnej precyzji. Opisujac uwewngtrzniang kulture porownuje si¢ ja czesto do po-
wietrza, ktérym cztowiek oddycha. Dopoki zyje, musi oddycha¢, to znaczy przyj-
mowac¢ i nasgcza¢ si¢ tym, co kryje w sobie powietrze. Kazimierz Kutz mowi
0 zatrutym powietrzu, ktorym musieli oddycha¢ Slazacy: ,,Ci mezczyzni przez lata
wdychali metale cigzkie, ktore sa w tych smrodach na Slasku — a w moich Szopie-
nicach byt wielki smrod. I te wszystkie metale, o czym my$my wtedy nie wiedzieli,
osadzaly si¢ w kosciach™®. Uwewnetrzniane skladniki ,,powietrza”, jakim jest kultu-
ra, to m.in. religia, prawo, idee, warto$ci, poczucia obyczajowe i estetyczne, insty-
tucje, struktury spoteczne itp. Wszystkie razem tworza strukture semantyczng, sg
»tekstem” wypeliajacym przestrzen miedzyludzka. Kultura wigze si¢ przede

3 Kultura — z tac. cultivare ,,uprawia¢”, Wt. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwro-
16w obcojezycznych z almanachem, Swiat Ksigzki, \Warszawa 200, s. 284.

* Pierre Bourdieu, Dystynkcja. Wstep, ,Kultura Popularna” 20086, nr 2.

% Erwin Panofsky, lkonografia i ikonologia [w:] tegoz, Studia z historii sztuki, Warszawa
1971, s. 17.

® Kazimierz Kutz, Jak nie dasz rady, czeka cie kopalnia, ,,Gazeta Wyborcza”, 14-15. 02.
2004 r.



wszystkim ,,[...] z tworzeniem i nadawaniem znaczen. Sprawny obieg znaczen jest
warunkiem istnienia kultury””.

Mozna sadzi¢, ze intelektualistyczng strategi¢ badawcza przyjmuje czlowiek
,dorosty” (homo sapiens), selekcjonujacy informacje i porzadkujacy obrazy zgodnie
z regutami metodologicznymi. Do receptywizmu odwotuje sie ,,dziecko” (homo
ludens), otwierajace si¢ poznawczo i sycace si¢ wrazeniami bez proby lokowania ich
w poznawczych schematach.

2. Determinizm kulturowy

Odwotanie si¢ do metafory powietrza i ,,oddychania” kulturg okreéla antro-
pologiczny kontekst, w jakim jest ujmowana. Nie chodzi teraz o artefakty i dzieta,
0 ich wartosci estetyczne oraz artystyczne, lecz o czlowieka i sposéb, w jaki kultura
— rozumiana teraz jako paideia (raideia) — go ksztattuje. By¢ ksztalttowanym to tyle,
co podlega¢ wptywom — zewnetrznym badz wewnetrznym. Rozrdznienie miedzy
intelektualizmem i receptywizmem pokazuje, ze drugie stanowisko implikuje znacz-
nie wicksza skale kulturowych wptywow niz pierwsze. Rodzac si¢, jednostka zostaje
w kulture wrzucona i oddycha nig od samego poczatku — zaréwno bezposrednio, jak
i za posrednictwem wyposazenia genetycznego otrzymanego od przodkéw, podlega-
jacych tym wplywom wczesniej. Mowi o tym znany aforyzm René Chara: ,,Notre
héritage n’est précédé d aucun testament” (naszego dziedzictwa nie przekazano nam
zadnym testamentem). Zdaniem Floriana Znanieckiego — tworcy pogladu zwanego
kulturalizmem - jednostka moze funkcjonowaé oraz realizowaé si¢ jedynie w ra-
mach ustanowionych przez kulturg®. Sa to zazwyczaj ramy zawezone do grup
etnicznych i narodowych, co wskazuje, ze etnocentryzm — méwiacy o niemoznosci
wykroczenia poza kultur¢ i histori¢ danej spotecznosci — jest bodaj nie do
unikniecia.

Determinizm kulturowy jako stanowisko teoretyczne rodzi problem zwigzany
Z pytaniem o mechanizm czg$ciowego chocby odwrocenia relacji miedzy czto-
wiekiem i tym, co wytwarza, czyli kultura. Ze relacja ta nie jest jednokierunkowa,
trudno powatpiewac. ,,Faktem jest — pisze Roman Ingarden — ze wytworzone przez
nas, ludzi, dziedziny sztuki, nauki, prawa, techniki, ze stworzona przez nas rzeczy-
wisto$¢ dziejowa taka wage w naszym zyciu posiada i tak na jego przebieg wplywa,
ze obcujac z calg ta, jak niektoérzy chca, »quasi« — rzeczywistoscia, sami pod jej
wplywem zmieniamy si¢, jesteSmy przez nig ksztattowani, nabieramy nowych cech
charakteru, nowych upodoban lub wstrgtow, nowych namigtnosci i ukochan.
Od dziecinstwa wrastamy w pewien zastany przez nas swiat wytworéw ducha ludz-
kiego”®. Powyzszy stan rzeczy lapidarnie wyrazit Jan Pawet II: ,Kazdy czlowiek
jest wlaczony w jaka$ kulture, zalezy od niej i na nig oddzialuje. Czlowiek jest

7 Jozef Niznik, Symbole a adaptacja kulturowa, Warszawa 1985, s. 18.

8 Marcin Sienko, Zrozumie¢ kulture. System filozoficzny Floriana Znanieckiego, Zielona
Gora 2004.

% Roman Ingarden, Czlowiek i jego rzeczywistosé [w:] tegoz, Ksigzeczka o czlowieku,
Krakéw 1987, s. 35.



jednoczesnie dzieckiem i ojcem kultury, w ktorej zyje”*®. Przedmioty wytwarzane
przez cztowieka wytwarzaja i wzmacniaja typowy dla cztowieka sposob istnienia.
Alexander Chislenko opisywal ludzi pojmowanych jako cyborgi (okreslenie
»fyborg” stanowi kontaminacj¢ obu tych wyrazen). Nie mogac, tak jak zwierzeta,
polega¢ na swoich ciatach, muszg postugiwac si¢ materialnymi ekstensjami (rozsze-
rzeniami), czyli wytwarzanymi przez siebie narz¢dziami. Ze skomplikowanych
relacji migdzy cztowiekiem i kultura wytania si¢ obraz pokazujacy coraz wyrazniej-
szg dominacje kultury. ,,Nie w peli panujemy — pisze Ludwik Stomma - nad
systemem kultury, ktory nas tworzy w nieskonczenie wigkszym stopniu, niz my
jego, ale tez wlasnie dlatego nasza tozsamos$¢ czy nasze wartosci sa mniej wigcej

pewne i stabilne™*".

3. Kultura: rzeczywisto$¢ wyalienowana

Teorie alienacji méwig o utracie dotychczasowego stanu bytowego, o wyobco-
waniu zwigzanym z wariabilizmem, wiecznym stawaniem si¢ $wiata. Georg W.F.
Hegel wigzal alienacje z samorozwojem ducha absolutnego, Ludwig Feuerbach
opisywat alienacje religijna, czyli wyzbywanie si¢ cztowieka cech gatunkowych
i wigzanie ich w idei Boga, Karol Marks skupiat si¢ na alienacji zwigzanej z praca,
na odrywaniu si¢ wytworéw ludzkich od wytwoércow. Ten ostatni rodzaj alienacji
oznacza reifikacj¢ (urzeczowienie). Akty tworzenia nigdy nie pozostajg bezkarne —
to, co tworzy cztowiek, niemal nazajutrz zaczyna tworzy¢ jego. Cztowiek wytwarza
rzeczy funkcjonujgce w okreslonym systemie spotecznym i rzeczy te — zwlaszcza
w kapitalizmie, jak wykazywat Gyorgy Lukacs (Historia i swiadomosé klasowa) —
podporzadkowuja sobie ludzi catkowicie. Kazimierz Braun nie ma ztudzen: ,,[...]
ludzie wymys$laja maszyny i nadaja im swoje cechy i sprawnosci, ale maszyny
»wychowuja« ludzi, sugeruja im lub narzucaja okre$lone zachowania, style zycia
i sposoby my$lenia, czynig ich swoimi niewolnikami, alienujg ich nawzajem i wo-
bec ich whasnych dziel, narzucaja im »swoja« kulture”*?. Alienacyjny mechanizm
nie ogranicza si¢ do twordw materialnych, w podobny sposdb autonomizuja si¢
mysli i idee. Ludzie — pisze Paul Johnson — ,,[...] tatwo tworzg idee, ktore ich hipno-
tyzuja. Im sa madrzejsi, tym bardziej te idee wydaja si¢ donioste. Wsrod kleru, tej
inteligencji §wiata chrzescijanskiego, rozwingta si¢ zgubna sktonno$¢ do uznawania
idei za wazniejsze od ludzi. Stad gwattowne walki doktrynalne p6znego $rednio-
wiecza, kulminujace si¢ w buncie Marcina Lutra w 1517 roku™*®. Alienacyjne dot-
kniecia mozliwe sg wszedzie. Zbigniew Jankowski dostrzega wydoroslenie i usamo-
dzielnienie si¢ swoich wierszy (,,Odwrocity si¢ role./ Teraz sprawdzaja mnie/ moje
dawne wiersze”). Powie§¢ Proces Franza Kafki to, zdaniem Tomasza Rézyckiego,
opis procesu, jaki wytoczyt czlowiekowi system przez niego samego stworzony,
wyradzajacy si¢ w bezlitosne fatum.

19 Jan Pawet II, Encyklika Fides et ratio, r. VI, p. 71.

1 udwik Stomma, W pogoni za realnosciq, ,Polityka” 2003, Nr 20.

12 Kazimierz Braun, Kultura i cywilizacja wobec wyzwar XXI wieku, ,,0dra” 2002, Nr 6.
3 paul Johnson, Upadek rodzaju ludzkiego, ,,Europa”, dodatek do ,,Dziennika”, 2006,
Nr 45,
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Karl R. Popper przedmiotem swych dociekan czyni obiektywizowanie si¢
kultury jako catosci obejmujacej ogoédt ludzkich wytworéw. Wyodrgbnia trzy po-
ziomy bytowe (,,trzy §wiaty”): poziom materii, psychiki i kultury. Kultura to trzeci
swiat — Swiat wiedzy obiektywnej obejmujacy systemy teoretyczne, zawarto$¢ ksig-
zek, czasopism i bibliotek, dzieta sztuki (poza ich aspektem materialnym, wtasci-
wym $wiatowi pierwszemu) itp. Trzeci $wiat jest realny (oddziatuje na drugi $wiat,
na ludzkie umysty), a jednoczeénie pozostaje od niego niezalezny. ,,To, co nazywa-
my trzecim $wiatem, jest Swiatem obiektywnych wytwordéw ludzkiego umystu;
a wiec Swiatem wytworow ludzkiej czgsci $wiata drugiego. Trzeci $wiat, Swiat two-
réw ludzkiego umystu, sktada si¢ z takich rzeczy, jak ksiazki, symfonie, dzieta rzez-
biarskie, buty, samoloty, komputery; a takze niewatpliwie z rzeczy materialnych,
ktore jednoczesnie naleza do $wiata pierwszego, jak na przyklad garnki i kije”™.
Przedmioty materialne naleza do trzeciego $wiata tylko jako no$niki wiedzy,
niematerialnej struktury informacyjnej, ktra — odczytana przez cztowieka — nadaje
przedmiotowi szczegdlny sens. Kij jest rzecza w pierwszym S$wiecie, W trzecim
zyska status narzg¢dzia.

Kultura, niczym ,,bezosobowy scenarzysta”, wptywa na ludzkie umysty. Stwo-
rzona przez czlowieka (cultura culturata), sama stata si¢ podmiotem tworzacym
(cultura culturans). Pojecie tworcy kultury odczytywane w takim wlasnie konteks-
cie pokazuje jego szczegdlng umownos$¢. Kryje w sobie ,,niepetno$¢” — twoérca nie
jest stworcg. Najezestsze intuicje dotyczgce tworczosci ,,petnej” zwigzane sg z prze-
miang niebytu w byt, z oczekiwaniem, by z ,,niczego” wzi¢to si¢ ,,co$”. Tworzenie
w $cistym sensie to creatio ex nihilo, akt wolny od istnienia czegokolwiek. Sred-
niowiecze znalazto jedynego takiego tworce, okreslajac go z wielkiej litery jako
Stworce. Starotestamentowe zdanie: ,,Na poczatku stworzyt Bog...” (Bereszit bara
Elohim...[298 29820 8%970]) oddaje sens tworczosci niedostepnej cztowiekowi,
majacemu poczatek daleko poza soba. Zyje w $wiecie juz istniejagcym, w istniejacej
i ksztaltujacej go kulturze, formuje istniejace tworzywo wedlug nie przez siebie
uksztaltowanych form i pojeé. ,,\Wszystkie ludzkie konstrukcje sa kombinacyjne,
co znaczy doktadnie tyle, ze sg artefaktami powstalymi za sprawg selekcji i ztozenia
elementéw wczesniej istniejacych. Widzieliémy, jak powiktany jest problem boskie-
go czy astrofizycznego stworzenia »z niczego« (ex nihilo).To nie jest mozliwo$¢
dostepna dla ludzkich istot. Kombinacje mogg by¢ nowatorskie i niemajace pier-
wowzoréw. Skladanie tego, co roztaczone, tworzenie androgynéw czy hermafro-
dytow moze wystgpi¢ w nieprzeliczonych postaciach, ale najbardziej nawet rewolu-
cyjne projekty, zestawienia, cieniowania nieuchronnie musza czyni¢ uzytek z istnie-
jacych materialow”'®. By¢ moze najblizej poczatku znajduja sic ludzie w akcie
seksualnym: zdaniem Katarzyny Kobro jest to najdoskonalszy akt rzezbiarski.
Gabriel Marcel w akcie ptodzenia — odblasku aktu boskiego — widzial moment
zréwnania si¢ cztowieka ze Stworca ™.

Y Karl R. Popper, W poszukiwaniu lepszego swiata, Warszawa 1997, s. 21.
1> George Steiner, Gramatyki tworzenia, ,,Konteksty” 2003, Nr 1-2.
16 Marek Wittbrot, O mezczyznie, kobiecie i wolnosci, ,, Tygiel Kultury” 2002, Nr 7-9.
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Tworczos¢ pelna, tworczo$é tout court, nie jest pozbawiona cech pozwala-
jacych zobaczy¢ w Stworcy — artyste. Pawel Taranczewski pisze, ze Bog judeo-
chrze$cijanski ,,Upigksza $wiat juz w chwili stworzenia. Teologia biblijna nazywa to
zajecie opus ornatus (dzieto zdobienia) przeciwstawiajac je opus dictinctionis
(dzieto dzielenia), ktore nastgpito »przedtem«. Mysle, ze opus distinctionis jest juz
praca artysty. Mysle, ze gdy dzieli, Bog jest w sztuce »formalista«, gdy zdobi —
interesuje Go tres¢”

4. Kulturowy podzial $wiata

Nie ma jednego ,,powietrza”, ktorym mogliby oddycha¢ wszyscy mieszkancy
Ziemi stajac si¢ braémi w kulturze. Kultura jest caloscig zniszczong. Przypomina
rozbite lustro z basni Hansa Christiana Andersena, ktérego fragmentéw nie sposob
posktada¢. Fragmenty te okresla si¢ mianem wielkich krggéw kulturowych; Samuel
Huntington znajduje ich osiem®®. Wyjasnienia przyczyn kulturowego podziatu
$wiata nie da si¢ znalez¢ w filozofii, tym bardziej w nauce. Dziedziny te wyrastaja
z kultur juz podzielonych i kazdorazowo wyrazaja punkt widzenia kulturowego
fragmentu. By¢ moze jedyna narracjg poprzedzajaca dramat rozbicia kultury jest
opowies¢ symboliczna, mit. Czasownik symballo (coufdiiw) moéwi o tgczeniu,
zderzaniu, sieganiu (dokads). Symbol wyraza idee syntezy, wnioskowania, wydoby-
wania: ,,symbol daje do myslenia” (Paul Ricoeur). Jezyk symboliczny to ,jedyny
jezyk uniwersalny, jaki ludzkos¢ kiedykolwiek stworzyla, identyczny dla wszystkich
kultur i epok. Jest to jezyk, majqcy n1ejak0 w%aan gramatyke i skladnig, @zyk
ktory trzeba zrozumie¢, jesli ma si¢ pojaé znaczenie mitow, basni oraz snoéw”
W jezyku tym pod warstwa literalng (anegdota) skrywa si¢ warstwa sensu — uniwer-
salna prawda mitu. Mit opowiada historig, ktora nigdy si¢ zdarzyla, lecz wcigz sie
dzieje. Jest sktadnikiem kazdej kultury, gdyz wyraza elementarne potrzeby egzys-
tenCJalne potrzebe wiary w celowy tad $wiata, w trwato$¢ podstawowych wartosci

i ,,pragnienie widoku $wiata jako catosci”®.

Chcac zrozumiec¢ etiologi¢ rozbicia kulturowej jednosci, warto odwota¢ si¢ do
mitu o Wlezy Babel, opowieSci o pomieszaniu jezykow (hebr. balal [25%7] -
pomleszac) Jest to jeden z mitow moéwigcych o ukaranej ludzkiej pysze (hubris
[6ppil]), o tym, ze kazda proba doréwnania bogom konczy si¢ dla czlowieka
fatalnie. Taki jest sens przypowiesci o upadku aniotdw, o grzechu pierworodnym,

17 pawet Taranczewski, O pierwszeristwie sztuki przed etykq, ,,Dekada Literacka” 2002,
Nr 3-4.

18 Zachodni, latynoamerykanski, prawostawny, islamski, chifski, japonski, hinduistycz-
ny wraz z kregiem buddyjskim, afrykanski (Samuel Huntington, Zderzenie cywilizacji,
Warszawa 2007).

Y9 Erich Fromm, Zapomniany jezyk. Wstep do rozumienia snow, basni i mitow,
Warszawa 1972, s. 29.

20 [ eszek Kotakowski, Obecnos¢ mitu, Paryz 1970, s. 13.

2L por. m.in. Manfred Lurker, Przestanie symboli w mitach, kulturach i religiach,
Krakow 1994; Juan E. Cirlot, Stownik symboli, Krakow 2001; Wtadystaw Kopalifiski,
Stownik mitéw i tradycji kultury, Warszawa 1991.
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0 Prometeuszy czy o przepotowionym cztowieku z platonskiej Uczty. Taka tez
przestroge kryje historia Wiezy Babel. Ludzie postugiwali si¢ jednym jezykiem
(laszon hakodesz [»72 w1 9v]) i mieli jeden cel. Za namowa Nemroda przez
czterdziesci trzy lata budowali calkowicie bezuzyteczng wieze siegajacg nieba
(wejScie na jej szczyt zajmowato rok). Bog okreslit trzy kategorie winowajcow. Ci,
ktorzy chcieli wznie$¢ si¢ jak najwyzej, zostali rozproszeni po $wiecie. Ci, ktorzy
chcieli zamieszka¢ w niebie, przeobrazili si¢ w malpy i upiory. Tych za$, ktérzy
chcieli rywalizowaé z Bogiem, spotkala najsrozsza kara — pomieszaty si¢ im jezyki.

Pomieszanie jezykow wida¢ na kazdym kroku. Cokolwiek jest, jest rozne od
czegokolwiek innego; trudno tu unikna¢ jezykowej tautologii: rozne, inne.
Najprostsze konkretyzacje pokazuja pomieszanie j¢zykoéw migdzyosobowych (osoba
to kto$ ,,0sobny”; wsrod kilkudziesigciu miliardow ludzi tworzacych gatunek od
jego poczatkdow, tym bardziej wérod siedmiu miliardow ludzi tworzacych go dzisiaj,
nie znajdzie si¢ dwobch istot identycznych), jezykoéw pici (nawet mozg ma plec,
0 réznicach anatomicznych, fizjologicznych czy hormonalnych nie ma co nawet
moéwic), jezykow naturalnych (sposrod okoto szedciu tysiecy istniejagcych dzis jezy-
koéw kazdy, z wyjatkiem jednego, jest jezykiem obcym; jezyk esperanto, majgcy to
uniewazni¢, pozostal zastygla konwencja, odlegla od zywej, zmiennej codzien-
nosci).

W podobny sposéb mozna widzie¢ pomieszanie jezykow wielkich kultur.
O$miu, jesli uzna¢ podzial Samuela Huntingtona (liczba ta jest, jak sam przyznaje,
dos¢ umowna), kilku, moze kilkunastu obszaréw odczuwanych jako ,,swoje” badz
,»obce”. Obszary te, to ,,wzory sposobow myslenia, odczuwania i reagowania, nabyte
i przekazywane glownie przez symbole stanowigce wraz z ich wcieleniami w wy-
tworach ludzkich znamienne osiggni¢cia grup Iudzkich; [...] tradycyjne (tzn. histo-
rycznie naroste i wyselekcjonowane) idee, a szczegblnie zwigzane z nimi war-
tosci”?. Odmiennosé poszczegdlnych kultur rodzi pokuse wartosciowania ich i oce-
niania, okre$lania jako ,,lepsze” 1 ,,gorsze”, co wyrazaja opozycje typu: poganstwo —
chrze$cijanstwo, cywilizacja — barbarzynstwo, kultury prymitywne — kultury rozwi-
nigte, Trzeci Swiat (przeciwstawiany ,,pierwszemu”)* itp. Andrzej Mencwel z 7a-
lem wspomina o stowie ,poganstwo” wypowiadanym przez kaptanow chrzesci-
janskich z intencjg deprecjonujacg. ,,Tak jakby co najmniej od czasow Tomasza
z Akwinu (ktoérego przeciez nie byloby bez Arystotelesa) i Dantego (ktorego nie
bytloby bez Wergilego) poganstwo nie bylo wpisane w dziedzictwo naszej
kultury...”**. Leon Tarasewicz, malarz cieszacy si¢ $wiatowym uznaniem, wspomi-

%2 Clyde Kluckhohn, Badanie kultury [w:] Wiodzimierz Derczynski, Aleksandra Jasifi-
ska-Kania, Jerzy Szacki (red.), Elementy teorii socjologicznych, Warszawa 1975, s. 32.
B Trzeci Swiat — pisze Jadwiga Zylinska — byt pierwszy. To znaczy, na poczatku zie-
mia nalezata do Trzeciego Swiata, zanim Kain pobudowal pierwsze miasto, gdzie
rzemie$lnicy uprawiali swe kunszty, byli kowalami, obrabiali miedz a po6zniej zelazo,
byli lutnikami lub murarzami i budowali domy...” (Jadwiga Zylifiska, Trzeci Swiat,
»Znak” 1996, Nr 1.

24 Andrzej Mencwel, Wielka sztuka jest tajemnicq (glos w dyskusji), ,,Wiez” 2013, Nr 4
(zima).
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na swa podréz na Bliski Wschdd: ,,Mieszkatem tam na Syjonie czterysta metrow od
Golgoty, stamtad widzialem droge, za droga byta Gehenna, a na horyzoncie gaj
oliwny. Tak mnie to poruszato, ze przez dhugi czas nie moglem logicznie mysle¢.
Dzigki przebywaniu w takich miejscach nabiera si¢ pokory. Zmienia si¢ Sposob
patrzenia na wiele rzeczy. Po pobycie w Jerozolimie nie moglem na przyktad
spokojnie patrze¢ na butnych amerykanskich zotnierzy, ktorzy z wyzszo$cia odnosili
si¢ do Trakijczykéw. Zapominali, ze w dolinach Eufratu i Tygrysu byla kolebka
cywilizacji, gdzie tworzono wyzsza matematyke i tak dalej””. Po 11 wrze$nia
2011 roku nasilily si¢ glosy pigtnujace islam jako taki, dopatrujace si¢ w samych
jego zatozeniach przyzwolenia na dramat World Trade Center i przeciwstawiajace
mu cywilizowane rysy Zachodu (wypowiedzi Oriany Fallaci, Agnieszki Kotakows-
kiej iin.). Warto jednak pamieta¢ o takich skutkach zachodniego ekskluzywizmu,
0 jakich méwi Andrzej Mencwel odwotujac si¢ do dwoch przyktadow. ,,Pierwszy to
wyspa Tasmania, ktorej nazwa pochodzi od admirata, ktory ja rzekomo odkryt.
Wszyscy rdzenni mieszkancy Tasmanii zostali wyrznieci w ciggu pierwszych kilku-
dziesieciu lat panowania cywilizacji europejskiej na tej wyspie — i hawet nie wiemy,
jaki byt ich etnonim. Tzn. jak oni sami siebie nazywali. Drugi taki przypadek to
Karaiby. Jak wiadomo, mniej wiecej w pot wieku po odkryciu tzw. Wysp Karaib-
skich przez Krzysztofa Kolumba, nie pozostat juz ani jeden rdzenny mieszkaniec
tych wysp”?®. Dopiero teraz dowiadujemy sie, dodaje Mencwel, ze liczba ofiar
angielskiego cywilizowania Indii si¢ga stu milionéw, a belgijskiego cywilizowania
Konga przez krola Leopolda przekracza kilkanascie miliondw. Mozna by wskazaé
wiele innych, znanych dobrze konkretow zwigzanych z kulturowym imperializmem
jednej kultury w stosunku do innych (podboje, misje religijne, narzucanie wzoréw
kulturowych, standardéw politycznych itp.). Jednak zwolennicy roszczenia do uni-
wersalnej waznosci europejskich pryncypiow, na przyktad praw cztowieka, znajduja
argumenty w aktach okrucienstwa, jakie sankcjonowane sg wcigz w innych kultu-
rach. ,,Pytanie nie brzmi wigc, czy Zachod ponosi odpowiedzialno$¢ za poszano-
wanie praw czlowieka na catym $wiecie. Pytanie brzmi, jak moze on sprostaé tej
odpowiedzialnoéci”27.

Wartosciowanie kultur uwiktane jest w aksjologi¢ wiasciwa kulturze warto$-
ciujacej, stanowi wiec akt sadzenia ,,we wlasnej sprawie”. Swiadomo$¢ te miat Bro-
nistaw Malinowski, gdy w 1912 roku oponowat przeciwko kwalifikowaniu kultur
jako ,lepszych” i ,,gorszych”. Kultury sa rézne i wszystkie sa dobre, jesli zaspo-
kajaja ludzkie potrzeby (przynalezno$ci, bezpieczenstwa, religijne, artystyczne itp.).
Poglad ten podzielat Ryszard Kapuscinski.

Pytany, czy w takim razie zechciatlby postawi¢ w jednym szeregu Szekspira
i gawedziarza z indianskiej wioski, odpowiada: ,,Ale Malinowskiemu nie chodzito
0 poréwnywanie kultur, o stawianie znaku réwno$ci miedzy Szekspirem a plemien-

% Leon Tarasewicz, Sztuka — okno na transcendencje?, ,Przeglad Powszechny” 2011,
Nr 7-8.

%Andrzej Mencwel, dz. cyt.

2" Heinrich A. Winkler, Wiladza, moralnosé¢ i prawa czlowieka, ,Przeglad Polityczny”
2013, Nr 121/122.
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nym gawedziarzem. Nie da si¢ ich porownac, ale w ramach swoich kultur spelniaja
te samg role: zaspokajaja duchowe potrzeby cztowieka. Na tym polega istota
kultury, ze Zasggokaja wewnetrzne potrzeby cztowieka odrdzniajace nas od $wiata
zewnetrznego” .

Szanse porozumienia mig¢dzykulturowego, zwlaszcza gdy mialoby obejmowac
wielkie kregi kulturowe, oceniane sa zazwyczaj sceptycznie. Mozliwosci komuni-
kacyjnych szuka si¢ poza jezykiem pojgciowym, bedacym emanacjg kultur par
excellence. Poszukiwania te nie przynosza jednak dobrych rezultatow. Jezyk mitow
i symboli okazuje si¢ jezykiem ,,zapomnianym”, jak okreslit to Erich Fromm. Jezyk
sytuacji granicznych, rozumianych w duchu Karla Jaspersa, jako opresja egzysten-
cjalna wyrzucajaca poza formy kulturowe, ujawnia si¢ niezwykle rzadko. Jezyk
ciata, jak pokazuja badania antropologiczne, rowniez nie unikngt kulturowych
skazen. Amartya Sen — filozof i ekonomista (hagroda Nobla w 1998 r.) — nie widzi
probleméw komunikacyjnych w $§wiecie, w ktorym tozsamos$¢ kulturowa staje sig
raczej przedmiotem wyboru niz losu. ,,Ja sam na przyklad jestem jednocze$nie
Azjata, obywatelem Indii, Bengalczykiem, amerykanskim i brytyjskim rezydentem,
ekonomistg parajacym si¢ w wolnych chwilach filozofia, autorem, znawca sans-
krytu, cztowiekiem wierzacym w sekularyzm i demokracje, mezczyzna, feminista,
heteroseksualistg, obroncg praw gejow i lesbijek, cztowiekiem prowadzgcym niereli-
gijne zycie”?. Zdaje sie, ze Sena nie mowi o kulturze, lecz o cywilizacji, materialnej
emanacji kultury. Kultura jest stanem ducha, cywilizacja stanem rzeczy i zjawisk,
ktére — istotnie — podlegaja sptaszczajacej globalizacji (technologia, biznes, popkul-
tura, zabiegi psychohigieniczne orientalnego pochodzenia itp.). ,,Niech cywilizacja
oznacza to wszystko, co ludzko$¢ stworzyla, dodata do natury dla ulatwienia
i ulepszenia zycia, i co wielu ludziom jest wspolne, a kultura — te przezycia i czyn-
nosci poszczegdlnych ludzi, ktérzy wydali cywilizacje 1 z cywilizacji korzystaja.
Cywilizacja czyni, ze $wiat dzisiejszy jest r6zny od pierwotnego, a kultura, ze ludzie
dzisiejsi sa od pierwotnych rozni”*. W glebszym (duchowym) do$wiadczeniu barie-
ry kulturowe okazujg si¢ niemozliwe do pokonania. MOwi o tym, pytany o swe
poszukiwania buddyjskie, tlumacz i znawca sanskrytu Ireneusz Kania: ,Jestem
mimo wszystko czlowiekiem Zachodu, wrosnictym w $wiat kultury zachodniej,
ktéry jest mi bardzo bliski. Tamten $wiat tez stat mi sie bardzo bliski, ale ciagle
mam watpliwosci, czy pomimo trzydziestu paru lat intensywnych studiow naprawde
rozumiem buddyzm. Tak wigc mimo wszystko chyba lepiej rozumiem $wiat,
w ktorym wyrostem, $wiat wartosci, ktorymi tutaj oddychamy”®!. Realistycznie
(i gorzko) brzmig wersy Ballady o Wschodzie i Zachodzie Rudyarda Kiplinga: ,,Oh,
East is East, and West is West,/ And never the twain shall meet”.

% 7 Piiska w $wiat. Z Ryszardem Kapusciriskim rozmawia Katarzyna Janowska,
,» 1ygodnik Powszechny” 2008, Nr 4.

2 Amartya Sen, Zyjemy w czasach tyranii wspélnot, ,Europa”, dodatek do ,,Dziennika”,
30-31 sierpnia 2006 r.

%0 Wiadystaw Tatarkiewicz, Cywilizacja i kultura [w:] tegoz, Parerga, Warszawa 1978,
S. 76.

31 Cyt. za: Andrzej Oseka, Spojrzenie w ciemnosé, ,,Znak” 2003, Nr 5.
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5. Europai jej korzenie

Nazwa ta odnosi si¢ do jednego z wielkich krggow kulturowych stanowigcych
poktosie utrwalonego w micie ,,pomieszania jezykow”. Nie jest to jedyne miano, ten
sam krag bywa tez okreslany jako kultura zachodnia (okcydentalna), §rédziemno-
morska, tacinska, hellenska czy judeochrzescijanska. Jak widac¢, nie zawsze zakresy
tych okreslen pokrywaja sie, nie odpowiadaja tez $cisle pojeciu cywilizacji Zachodu,
ktére Samuel Huntington wyodrgbnit w swojej klasyfikacji. Latwo podwazy¢ toz-
samos$¢ Europy 1 Zachodu, skoro europejski jest takze Wschod wraz ze swojg bizan-
tynskg mistyka i sztuka (Marc Chagall, Mark Rothko, Jerzy Nowosielski). Zachod
w tym kontek$cie pojmowany jest jedynie jako ,,racjonalna”, bliska Atenom i odle-
gla od Jerozolimy cze$¢ Europy. Europejskos¢ ma wieloraki sens — kulturowy, geo-
graficzny, chyba przede wszystkim historyczny, zwigzany ze wspoélnotg dziejow od
Cesarstwa Rzymskiego az do czasow dzisiejszych. Etymologia nazwy nie jest jasna:
bywa wywodzona z greckiego europos (tagodne, dobre wzniesienie) lub z asyryj-
skiego ereb (zachdd). Zwigzek Europy z zachodem widoczny jest w micie o corce
krola fenickiego Agenora (u Homera w lliadzie — Feniksa), ktora porwal Zeus wcie-
lony w posta¢ bialego byka o zlotych rogach. Poptynat z Europg na zachod, na
Krete, gdzie urodzita mu trzech synow. Opowies¢ ta pokazuje, ze kultura europejska
wywodzi si¢ z Azji (Paul Valéry mawial, ze Europa to ,,wyrostek robaczkowy
Azji”) i ze jest kulturg mtoda, mtodsza od Egiptu, Mezopotamii, Indii i Chin. Liczy
niespetna cztery tysiace lat®’. Pojecie Europy wystepuje juz w starozytnosci,
np. w pismach astrologiczno-geograficznych Ptolemeusza Tetrabiblion. Ponownie
stowo to pojawia si¢ za czasow Karola Wielkiego (odnotowane zostalo w kronice
bitwy z muzutmanami pod Poitiers, 732 r.). Wtedy tez — zgodnie z pdzniejsza opinia
papieza Piusa I (Eneasza Sylwiusza Piccolominiego, 1458-1464) — Europa zyskuje
swa tozsamo$¢ poprzez opozycje do islamu. (Tozsamo$¢ zdaniem badaczy tej
kwestii taczy dwa aspekty: pozostawanie tym samym [Sameness] i odréznianie si¢
od innych [distinctiveness]). Taki wilasnie, religijny wyznacznik tozsamo$ciowy
sprawia, ze w kolejnych wiekach mowiac o obszarze europejskim uzywa si¢
powszechnie okreslenia wyznaniowego Christianitas (Res Publica Christiana).

Zrodet europejskiej kultury upatruje si¢ — 0 czym wspomina cytowany wyzej
Leszek Kotakowski — w trzech antycznych obszarach. Okresla si¢ je symbolicznie
jako Golgote, Akropol i Kapitol. Podobnie sadzi znawca europejskiej starozytnosci,
Zygmunt Kubiak: ,,Nasze klasyczne dziedzictwo jest zydowsko-grecko-tacifiskie” .
Dlatego tez za cztowieka w petni wyksztatlconego mogt uchodzi¢ jedynie vir trium
linguarum, osoba znajaca hebrajszczyzne, greke i tacine. Takie renesansowe wymo-
gi bliskie byly wybitnemu filologowi Klasycznemu, Stefanowi Srebrnemu: ,,Aby
zashuzy¢ na miano czlowieka kulturalnego, nie wystarczy przystosowanie do warun-
koéw kultury zewnetrznej, nie wystarczy nabycie pewnych okre§lonych cech, zwigza-
nych z nowoczesnymi warunkami zycia. Nie do$¢ sta¢ na pewnym poziomie pod

%2 Carl F. von Weizsicker, Ramy i obraz. Europa Wsréd kultur $wiata; miedzy mo-
carstwami Swiatowymi, na rynku swiatowym [w:] Krzysztof Michalski (red.), Europa
i co z tego wynika, Warszawa 1990, s. 21.

33 Zygmunt Kubiak, Obecnosé¢ tradycji antycznej, ,Znak” 1992, Nr 1.

16



wzgledem [...] oglady w stosunkach z ludzmi, pod wzgledem pewnego wykwintu
W upodobaniach, unikania zadowolen zbyt grubych i pierwotnych itd.. Nie do$¢
réwniez posiada¢ pewng doz¢ wiadomosci z réznych dziedzin [...]. Nie, kultural-
nym bedzie ten tylko, kto cate wspolczesne sobie zycie, ktorego jest czgstka, potrafi
zrozumie¢ jako calos¢, jako organizm [...] zwiazany najécislejszymi weztami gene-
tycznymi z przesztoscia [...]. Przeszto$¢ nie umarta. Zyje ona w kazdym niemal zja-
wisku otaczajacej nas kultury; i przez to tres¢ tych zjawisk staje sie nieskonczenie
bogatsza i glebsza™®'. Nie znaczy to, ze starozytno$é jest forma, ktérej wspot-
czesno$¢ stanie si¢ martwym odwzorowaniem. Stefan Srebrny, za swoim mistrzem
Tadeuszem Zielinskim, uznawat antyk za ziarno, nie za norme, ktdrej trzeba wiernie
przestrzegaé. Za ziarno, ale i za kulturowy fundament, na ktérym opiera si¢ euro-
pejska wspdlnota. Zwraca na to uwage Jerzy Stempowski w liScie do Jerzego
Wittlina z 23 sierpnia 1957 roku: ,,Rozbitkowie po wielkich katastrofach, barba-
rzyhey dochodzacy do wladzy i samotnicy niezgodni ze swym czasem, gdy brali do
reki Homera, odnajdywali ciaglo§é czasu i lacznoéé z wszystkimi pokoleniami”®.
W wielu elitarnych szkotach publicznych w Wielkiej Brytanii realizowany jest dzi$
klasyczny, odwolujacy si¢ do antyku model ksztalcenia. ,,Nie ma w Tukidydesie
i Cyceronie niczego takiego, co pasuje do czasow Machiavellego, a nie pasuje do
naszych: rzecz w tym, jak i do czego si¢ ich uzyje. Europejskie elity intelektualne,
arystokracja, szlachta, a z czasem takze klasy $rednie, absolwenci gimnazjow kla-
sycznych, studenci prawa i medycyny, nauczyciele, urzednicy i duchowni, uzywali
antycznego dziedzictwa nie jako ostony przeciwko gazom bojowym i remedium na
tyfus, lecz po to, by w oparciu o nie budowa¢ ducha wspolnoty kulturowej [...].
Europejczycy doskonalili umiejgtnos$¢ zycia w przesztosci klasycznego antyku grec-
kiego i rzymskiego przez stulecia, i stworzyli wspolnote, ktora przetrwata wieki”®,

Zrédta kultury europejskiej od jakiego$ momentu tacza sie i wspolistniejg ze
soba tworzac cato$¢ nierozerwalna, wspdlna ojczyzng ludéw Europy. Imperium
rzymskie ,,zjednoczone przez rzymskie prawa i rzymskich zohierzy, duchowo nasy-
cone bylo hellenizmem. Grecka filozofia, grecka literatura, grecka sztuka — oto byt
nalot duchowy, jaki okrywal wowczas ten $wiat. A do $wiata tego nalezeli juz
wowczas Zydzi — pierwsza mito$¢ Boga i (do czego przyznaé sie dzi§ musimy my,
chrzescijanie) Jego ostatnie cierpienie”’. Przytoczona wyzej wypowiedz kardynata
Kéniga méwi o specyfice poszczegdlnych zrodet. Mozliwe jest tu pobiezne tylko
rozwinigcie tych uwag.

Zrodlo atenskie — najwezesniejsze i najbogatsze. Grecja, pisze Stefan Srebrny,
»Stworzyla najgiebsze podstawy tego, czym po dzi§ dzien iyjemy”?’s. Tu powstaje
filozofia przezwyci¢zajaca my$l mitologiczng, oparta na dwoch pniach poznaw-
czych: racjonalizmie i empiryzmie. Racjonalizm grecki wiaze si¢ z koniecznos$cia

3 Stefan Srebrny, Teatr grecki i polski, Warszawa 1984, s. 20.

% Jerzy Stempowski, Listy do réznych adresatéw, Warszawa 2000, s. 185.

% Marta Bucholc, dz. cyt.

% Franz Kénig, Duchowe podstawy Europy [w:] K. Michalski (red.) Europa..., dz. cyt.,
s.12.

% Stefan Srebrny, dz. cyt., s. 24-25.
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argumentacji, nie za§ narzucania swych tez. MySlenie racjonalne opiera si¢ na
strukturze dialogicznej, co widoczne staje si¢ takze w dramacie, przede wszystkim
w tragedii. Filozofi¢ grecka cechuje bezinteresowno$¢ dazenia do madrosci: nie dla
korzysci dazy si¢ tu do wiedzy, tylko dla samej wiedzy. Ugruntowujg si¢ elemen-
tarne poczucia ontologiczne, zgodnie z ktérymi pelna bytowos$¢ przynalezy temu,
co wyraza si¢ w liczbie pojedynczej, nie mnogiej. Takze — poczucia logiczne, co
wyrazajg arystotelesowskie kanony logiki dwuwarto§ciowej: niesprzecznosci i wyta-
czonego $rodka. Rychlo tez z racjonalnej filozofii wytonia si¢ nauki szczegotowe —
geometria, astronomia, matematyka.

W Grecji powstaje 1 rozwija si¢ teatr, czego $lady pozostaty w dzisiejszym
jezyku (théatron [Géazpov], skené [oxnvi], drama [dpaua], tragodia [mpaywdia],
komodia [kwuwdia] itp.). Z teatrem taczy si¢ literatura — tworczos¢ dramaturgiczna
(Tespis, Frynichos, Ajschylos, Sofokles, Eurypides, Arystofanes), liryczna (Safona,
Kallimach), epicka (Homer, Hezjod, Herodot). Grecka architektura, cechujaca si¢
prostota, umiarem, harmonia (kolumny, belkowanie poprzeczne, trojkatny portyk).
Malarstwo (pozostato tylko na wazach): figuratywno$¢, mimesis, perfekcja wyko-
nawcza. Rzezba: Fidiasz (,,Atena Prochemas”, ,Zeus Olimpijski’), Myron
(,,Dyskobol”, ,,Grupa Atena i Marsjasz”). Tu tworzy si¢ organizacja obywateli (polis
[zolug]) kierujaca si¢ zasadami wspétudzialu we wiladzy (demokratia,
[onuoxpatio]). Stefan Srebrny przytacza thumaczony przez siebie fragment Persow
Ajschylosa (sztuka powstata w 472 roku p.n.e., osiem lat po bitwie pod Salamina).
Krolowa Persow (matka Kserksesa) zasigga u choru wiadomosci o Atenach:
,— Ktoz pasterzem tego ludu? Jakiz wiada nim maz?”. I styszy w odpowiedzi:
.— Zgola nikt: nie maja pana, nie chca by¢ z niczyich stug”®.

Zrédto rzymskie, zasadniczo kumulujace i zaszczepiajace w podbijanym $wie-
cie warto$ci ateniskie, w jednej przynajmniej dziedzinie przynosi wtasne dokonania.
Ta dziedzing jest prawo stanowione, bedace fundamentem ustroju panstwowego.
Zasady prawa rzymskiego (prawo nie dziata wstecz, cigzar dowodu winy spoczywa
na oskarzycielu i inne) staly si¢ w Europie elementem $wiadomosci potocznej jako
oczywisto§¢ zwiazana z poczuciem sprawiedliwos$ci. Nic zatem dziwnego, ze wspot-
czesny Europejczyk studiujgcy prawo zobowigzany jest zaliczy¢ przedmiot ,,Prawo
rzymskie”.

Inne sa jeszcze osiggnigcia Rzymu, cho¢ nie tak znaczace jak wskazane wyze;j.
Inzynieria ladowa, wodna (akwedukty), technika wojenna, kunsztowne zasady reto-
ryki — to wytwory rzymskiej cywilizacji, ktore rowniez utrwality sie w tradycji
europejskiej.

Zrédto judeochrzescijanskie faczy w sobie dwa pierwiastki: starotestamentowy
(judajski) i nowotestamentowy (chrzescijanski). Zydzi zyskali sobie w kulturze
trwate miejsce jako ,.budowniczowie czasu” (zgodnie z tg metaforg budowniczymi
przestrzeni sg Egipcjanie, budowniczowie panstwa to Rzymianie, niebo zbudowali
chrzescijanie). Czas w tradycji judajskiej spleciony jest z historig pojmowana jako

% Tamze, s. 36. Badania historyczne pokazuja, ze demokracja jest o dziesigtki wiekow
starsza od atenskiej i wywodzi si¢ z Orientu (Syria, Irak, Iran).
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plan zbawienia (idea ta przenikneta do greki jako kairos (kaipdg). Jest to czas
linearny i nieodwracalny, majacy swodj poczatek (pierwsze stowo Starego Testa-
mentu: Bereszit — ,\W poczqtku...”)40. Nieodwracalno$¢ czasu to cecha, z ktorej
bierze si¢ wlasciwe Zachodowi do§wiadczenie $mierci — odmienne np. od do§wiad-
czenia orientalnego, zwigzanego z czasem opisanym na okregu, powtarzajagcym swe
cykle. Dos¢ przywotaé przypisywane Heraklitowi z Efezu Panta rei kai ouden
menei (I1dvza pér kaa oucév uéver) — wszystko ptynie, nic nie stoi w miejscu. Takze
horacjanskie Carpe diem (chwytaj dzien) czy Wistawy Szymborskiej Nic dwa razy.

Wkiad chrzesécijanstwa do europejskiej kultury jest trudny do ogarnigcia.
Chrzescijanstwo wyrasta z mysli judajskiej taczac ja z tradycja antyczng, grecka
i rzymska. Tradycje t¢ wypelnia sobie wiasciwag duchowoscig i aksjologia, nad czym
bolat Fryderyk Nietzsche, widzacy w nowej wierze triumf ,,resentymentu niewol-
niko6w” nad wybitnymi jednostkami epoki klasycznej. ,,Kto na razie zwycigzyt,
Rzym czy Judea? Alez nie ulega watpliwosci: do§¢ zwazy¢, przed kim dzisiaj
w samym Rzymie bije poktony jako przed kwintesencja najwyzszych wartosci — nie
tylko w Rzymie, lecz omal w polowie ziemskiego globu [...]. Rzym bez watpienia
uleg}”Al. W tym obszarze aksjologicznym uksztattowato si¢ pojecie osoby i przyro-
dzonej jej wolnosci — nie nardd (spoteczenstwo) jest podmiotem, lecz jednostka
stojaca wobec Boga i swego sumienia. Tutaj ksztaltowaly si¢ zr¢by nowozytnej
demokracji. Od X wieku, pisze Jerzy Kloczowski, ,,zaczyna si¢ ruch tworzenia
tysiecy matych ludzkich wspdlnot — communitas — [...] Cztonkowie takich wspélnot
potaczeni byli jednym prawem i jednym aparatem egzekwowania tego prawa. Byly
wiec wspdlnoty pracujacych na roli i wspdlnoty miejskie — przede wszystkim rze-
mieslnikow i ludzi handlu, wspolnoty uniwersyteckie i parafialne. Z tych $rednio-
wiecznych wspdlnot wywodzi si«.z nowoczesna demokracja, samorzad lokalny na-
wigzuje do nich w prostej linii” 2 Wraz z zalazkami struktur demokratycznych,
ksztattowat sie stosunek do drugiego czlowieka pojmowanego jako blizni. Stosunek
ten opieral si¢ na mitosierdziu (cdritas) i stat si¢ zrodtem instytucji praw cztowieka.
Jak pisze Jacques Le Goff, , Dzisiejsze ruchy praw cztowieka, ruchy humanitarne,
ktére czesto okreslaja si¢ jako czysto laickie, tak naprawde sa kontynuacja, jesli
nawet nie rzeczywistosci historycznej, to tradycji zrodzonych z chrzescijanskiego
nauczania. Po prostu: mituj blizniego swego jak siebie samego — tego nigdy nie
powiedziano w starozytnos$ci antycznej”AS. Wyrazne jest oddzialywanie chrzgsci-
janstwa na architekture (gotyk, witraz, pojawienie si¢ $wiatta w katedrze symbolizu-
jace wole otwarcia, zapraszanie) i na muzyke (chorat gregorianski, msza polifo-

0 Przyjety w thumaczeniach polskich ,Na poczatku...” jest zwrotem blednym. Por.
André Neher, Wizja czasu i historii w kulturze zZydowskiej [w:] Andrzej Zajaczkowski
(red.), Czas w kulturze, Warszawa 1988, s. 261 n.

* Fryderyk Nietzsche, Z genealogii moralnosci, Krakéw 2011, s. 47. Renesans,
przyznaje filozof, przywrocit ideat klasyczny ,,w niesamowity i ol$niewajacy sposob” —
jednak byto to chwilowe tylko przebudzenie.

2 Jerzy Kloczowski, Wspolnoty chrzescijanskie w tworzgcej si¢ Europie, Poznan 2003,
s. 34.

*3 Cyt. za: Marek Rapacki, Korzenie, ,,Gazeta Wyborcza”, 7-8 czerwca 2003 .
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niczna mistrzOw pietnasto- i Szesnastowiecznych, fuga, motet). W zakonach
powstawaty biblioteki, zapisywano tam kroniki, ksztalcono umiejetnosci zwigzane
Z rolnictwem i rzemiostem. Ze szkoét zakonnych wziely si¢ uniwersytety.

Dwa sg najwazniejsze duchowe elementy chrzescijanskiej spuscizny. Pierwszy
dotyczy werbalizacji podstawowych tez moralnych, odczuwanych w zachodnim
kregu jako podstawowe. Wyraza je Jezus w najobszerniejszej swej mowie, w Kaza-
niu na Gorze™, gdzie wyznacza nowg perspektywe zbawczg i uchyla Prawo Staro-
testamentowe. Przestrzega wigc m.in. przed niezyczliwym moéwieniem (i mySle-
niem) o bliznich, przed szukaniem odwetu, czynieniem dobra dla poklasku, publicz-
nymi, na pokaz odbywanymi modtami, osadzaniem innych, fatszywymi prorokami.
Mowi o wartosci ubdstwa 1 o tym, by mitowac takze wrogéw. Drugim duchowym
sktadnikiem chrzescijanstwa jest poczucie $wigtosci i pojecie Boga. Podobnie jak
w tradycji judajskiej, Bog chrzescijan jest bytem osobowym. W przeciwienstwie do
tej tradycji jest bytem doswiadczanym jako istno$¢ niepojeta dla cztowieka, odmien-
na ontycznie i wywotujaca lek. Te cechy $wigtosci szczegodlnie wyraznie opisuje
fenomenolog religii, Rudolf Otto. Swietos¢ — ktéra okresla jako numinosum
(od namen: polecenie bogow, wola boska) — taczy w sobie element racjonalny i irra-
cjonalny (misteryjny, zalegajacy ,.dno duszy”). ,,Przez »racjonalne« w pojeciu
bostwa rozumiemy to, co z niego wchodzi do jasnego pojmowania naszej zdolnosci
rozumienia, w zakres znanych i dajacych si¢ zdefiniowaé pojec¢. Twierdzimy nastep-
nie, ze wokol tego zakresu pojeciowej jasnosci znajduje sie tajemniczo-ciemna
sfera, ktora wymyka si¢ wprawdzie nie naszemu uczuciu, lecz naszemu poj¢cio-
wemu mysleniu L..]%. Bog dla chrzescijanina pozostaje w ostatecznosci Tajem-
nica — budzi fascynacj¢ (mystérium fascinosum) a zarazem lek (mystérium tremen-
dum).

6. Byé¢ Europejczykiem

Najtrudniej pozna¢ i zrozumie¢ samego siebie — to prawda wregcz banalna.
Grecka tradycja przyczyn tej trudnosci upatrywata w braku dystansu do siebie —
W braku perspektywy, ktora pozwala zobaczy¢ przedmiot poznania wyraznie, czyli
jako cato$¢ wyrdzniajgcg sie na szerszym tle. Wsrod wielu prob budowania takiego
dystansu jedna jest szczegoélnie interesujgca: cheé dotarcia do siebie za posrednic-
twem kulturowych korzeni. Daje do myslenia trwate powodzenie czytelnicze ksia-
zek przedstawiajgcych poczatki wlasnego $wiata. Opowiesci biblijne i Opowiesci
ewangelistow Zygmunta Kosidowskiego, Zycie codzienne w Grecji w epoce home-
ryckiej Mireaux Emile’a, Zlota Galgz Jamesa G. Frazera, Wedréwki po starozytnosci
— to do$¢ dowolnie wybrane, r6zng tez majace warto§¢ poznawcza, tytuly ilustrujace
te tendencje. Czytanie tych ksigzek mozna poréwna¢ z przegladaniem starych
rodzinnych fotografii, ktore pokazujac fragmenty przesztosci ujawniaja zrodia
obecnej tozsamosci. Z kulturg jest podobnie. Na tym polega sens wyjasniania

“ Mt 5-7; takze: Lk 6.
*® Rudolf Otto, Swietos¢. Elementy irracjonalne w pojeciu béstwa i ich stosunek do ele-
mentdw racjonalnych, Warszawa 1968, s. 94.
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genetycznego 1 kauzalistycznego, ze szukajac odpowiedzi na pytanie ,,skad jestem”,
dowiaduj¢ si¢ ,,kim jestem”.

Europejsko$¢ — co oczywiscie tyczy takze kazdej innej kultury — jest cecha,
ktéra w odniesieniu do cztowieka wyraza kulturowy los, szczegdlnego rodzaju
»skazanie”. Kulturowy determinizm kaze przyja¢ ten los nawet wtedy, gdy nie wigze
sic ze szczeg6lnymi powodami do dumy. Losu nie sposéb zmieni¢*®; mozna
natomiast probowaé go zrozumie¢, us§wiadomi¢ sobie jego skladniki i zawarte
w nich sensy. Uzna¢ zatem, ze — chce tego czy nie — jestem Europejczykiem, czto-
wiekiem Srodziemnomorza. A skoro tak, to jestem tez — w Kulturowym sensie —
Grekiem, Rzymianinem, Zydem i chrzescijaninem. Swiadoma przynaleznos¢ do
zachodniego kregu cywilizacyjnego oznacza réwniez, ze winienem dostrzegac
w tym kregu rzeczy chwalebne i1 niegodziwe, ludzi zyskujacych stawe z powodow
szlachetnych i zbrodniczych, osoby wybitnie tworcze i wybitnie destrukcyjne.
Powinienem pamigta¢ o tym, co podkre$lal szwajcarski pisarz Frangois Bondy,
ze Adolf Hitler jest w takim samym stopniu europejczykiem, jak Milan Kundera.

Zakonczenie

W artykule zawarto filozoficzne refleksje nad istota kultury europejskiej w kon-
tek$cie jej uwarunkowan historycznych, nawiazujac do dyskusji nad ksztaltem
Wspolnoty Europejskiej. Jednym z aspektow tej dyskusji jest uwzglednienie kultu-
rowego podzial $§wiata, a takze przyjecie zalozenia, iz rozwoj czlowieka, jego
psychika i zachowanie sg okre$lone przede wszystkim przez kulture. Przy takim
podejsciu, kultura jest poznawalna poprzez intelektualizm lub relatywizm — jednak
zasadnym jest stwierdzenie, ze wraz ze zdobywang wiedza i do$wiadczeniem
intelektualizm w tym poznawaniu pelni coraz wigkszg role. A wraz ze wzrostem
swiadomosci kulturowej wzrasta Swiadomos$¢ przynalezno$ci do kregu kulturowego.
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Streszczenie

Nie ma bezkarnych aktow tworczych. Kultura tworzona przez cziowieka (cultura
culturata) alienuje si¢ i staje si¢ kulturg tworzgcg (cultura culturans), determinujaca
ludzkie zycie. Swiat jest kulturowo podzielony. Kultura europejska (zachodnia) jest
jednym z kilku wielkich kregow kulturowych, zakorzenionych w tradycji greckiej
(Akropol), rzymskiej (Kapitol) i judeochrzescijanskiej (Golgota).

Summary

The are no unpunished creative acts. The culture created by a man (cultura
culturata) alienates and becomes a creating culture (cultura culturans), determining
human life. The world is divided by culture. The European (Western) culture is one
of the biggest cultural circles, rooted in the Greek tradition (Acropolis), Roman
(Capitol) and Judaic-Christian (Golgotha).
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ZACHOWANIA PATRONIZUJACE —
BLOKOWANIE SPRAWIEDLIWOSCI W ORGANIZACJI (Cz. )
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PATRONIZING BEHAVIOURS —
BLOCKING THE JUSTICE IN ORGANIZATIONS (PART I)

Keywords: justice, organizational justice, organizational fairness, stereotyping,
stereotypical thinking, patronizing behaviour

Wstep

Przedsicbiorstwa gospodarcze nieustannie poszukujg nowych metod 1 sposo-
béw podnoszenia efektywnosci. Od lat 80. XX w. doceniaja w tym wzgledzie zna-
czenie pracownikéw, traktowanych jako zasob firmy, zgodnie z koncepcja kapitatu
ludzkiego. Ostatnie lata pokazaty, ze nawet wlasciwie funkcjonujace procedury per-
sonalne, takie jak systemy wynagradzania i motywowania, oceny okresowe czy
szkolenie pracownikow, cho¢ pozadane, sa czgsto niewystarczajgce. Istotne jest
szersze podejScie do ksztaltowania organizacji, budowanie systemoéw wartosci,
wskazywanie okreslonych norm postgpowania, czyli zarzadzanie aspektami niema-
terialnymi i ,,niewidzialnymi”. Zarzadzanie, czyli podejmowanie $§wiadomych dzia-
fan, ktérych wynikiem ma by¢ odwolywanie si¢ do okre§lonych warto$ci i prze-
strzeganie wynikajacych z nich norm, a takze stale monitorowanie ich wptywu na
efektywno$¢ organizacji.

Wartoscig, ktéra nabiera znaczenia i coraz czeSciej traktowana jest nie jako
pojecie abstrakcyjne, ale jako oczekiwanie realizacji okreslonych i konkretnych
norm jest sprawiedliwo$é. Wyrazem tego jest zmiana dokonana w 1995 roku
w Konstytucji RP. Zgodnie z art. 8, moéwiagcym, iz ,,Przepisy Konstytucji stosuje si¢
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bezposrednio, chyba ze Konstytucja stanowi inaczej” obywatelowi przyshuguje moz-
no$¢ powotania si¢ bezposrednio na zapis konstytucji, a nie — jak weczesniej — tylko
ustaw i przepisow z nich wynikajgcych. Spowodowato to wickszg ,,bliskos¢” kons-
tytucji oraz jej zapisow. Konstytucja przestata by¢ wylacznie zrodtem ideatéow i po-
je¢ oraz wartosci abstrakcyjnych, a stala si¢ zrodtem rzeczywistych praw obywateli.

Roéwnolegle, w sferze gospodarczej pojawita si¢ koncepcja spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu i, zwigzane z nig, zarzadzanie przez wartosci. Odpowie-
dzialno$¢ ta moze by¢ rozpatrywana w kontekscie makroekonomicznym jako
oddziatywanie na otoczenie organizacji, ale takze w kategoriach mikroekono-
micznych — jako ksztattowanie okre§lonego Srodowiska pracy. Efektem jest sposob
traktowania pracownikow i wspotpracownikdéw oparty na okreslonych warto$ciach,
zwigzany z przestrzeganiem katalogu praw pracowniczych oraz respektowaniem
regut wspotzycia spotecznego funkcjonujacych w okreslonym kregu kulturowym,
a takze dbalos¢ o ich rozw6j zawodowy oraz ksztattowanie okreslonych umiejet-
nosci i postaw’. Wspolczesne organizacje staraja sie ksztaltowaé praktyki organi-
zacyjne w oparciu o zasady sprawiedliwos$ci, czego efektem sg systemy zarzadzania
ludZzmi i wynikajace z nich procedury dziatania cechujace si¢ bezstronnoscia. Dzigki
temu stopien znajomosci, sympatii lub antypatii czy pokrewienstwo uczestnikow
organizacji nie maja mocy sprawczej. Jednak natura spolecznych relacji, czyli ten-
dencja do budowy wigzi w oparciu o indywidualne upodobania, nawyki myslowe,
podobienstwo czy wigzy rodzinne nie wspiera idei sprawiedliwosci. ,,Niemal kazdy
zwigzek celowy odznaczajgcy sig czysto dobrowolnym cztonkowstwem, poza spel-
nianiem swego zasadniczego zadania, na ktore skierowane jest stowarzyszone dzia-
tanie, tworzy zwykle miedzy uczestnikami stosunki moggce stanowic¢ podstawe
wspélnotowego dzialania zdazajgcego niekiedy do catkowicie odmiennych celow.”?

Zachowania patronizujace sg skutkiem stawiania si¢ w relacji do innych w roli
opiekuna lub dobrego ojca i charakteryzuja si¢ swoistg — z reguly nieuswiadamiang
— dwoistoscig intencji osoby je przejawiajacej. Zachowania te zawierajg komponent
wyraznie pozytywny: zyczliwo$¢ wobec osoby patronizowanej, che¢ okazania jej
pomocy oraz wyraznie negatywny: traktowanie osoby jako mniej kompetentneg,
0 mniejszych umiejetnosciach i wiedzy oraz umniejszanie znaczenia danej osoby”.
Dzigki tej dwoistosci przez ich adresatdéw nie sa odbierane jako jednoznacznie
pozytywne - maja charakter wspierajacy, a jednoczesnie wykluczajacy. Ich zrodiem
moga by¢ nieformalne stosunki wladzy i zaleznosci oraz stereotypy.

Dziatania wspodlnotowe, w duzej mierze wspierane sg poprzez relacje pod-
trzymujgce stosunki wiladzy, opieraja si¢ na stereotypach. Utrwalony kulturowo
sposob myslenia o zachowaniach lub osobach bezrefleksyjnie ksztattuje decyzje
i wptywa na sposob komunikowania si¢. Stereotypizowanie jest sposobem na
uproszczenie myslenia, gdyz rzeczywisto$¢ jest zbyt r6znorodna, aby mozliwe byto

! T. McEwan, Managing Values and Beliefs in Organisations, Prentice Hall, New York
2001, s. 115.

2 M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo, PWN, Warszawa 2002, s. 267.

%J. E. Adler (2001), Patronizing, “Journal of Social Philosophy”, Vol. 32 No. 4, s. 621.
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posiadanie zréznicowanych postaw wobec kazdej napotkanej osoby. W tym sensie
ograniczona zdolno$¢ do przetwarzania informacji powoduje stosowanie skrotow
poznawczych w postrzeganiu i ocenie innych.

Celem artykuhu jest wskazanie jak stosowanie lub niestosowanie regul spra-
wiedliwo$ci wplywa na efektywno$¢ organizacji i w organizacji, a takze jak zacho-
wania patronizujace zaburzajg sprawiedliwo$¢ organizacyjng. Ze wzgledéw redak-
cyjnych artykut podzielono na dwie czgsci. W pierwszej opisano zaleznosci pomie-
dzy sprawiedliwoscig a efektywnoscig organizacji. Cz¢§¢ druga precyzuje pojecie
zachowan patronizujacych i1 jego powigzanie ze stereotypami oraz omawia skutki
funkcjonowania zachowan patronizujacych w organizacji — przede wszystkim zabu-
rzenie sprawiedliwosci oraz obnizanie indywidualnej efektywnosci.

1.  Od sprawiedliwosci do efektywnosci
1.1. Sprawiedliwos$¢ jako wartos$¢ uniwersalna

Sprawiedliwos¢ jako bezstronnosé. Teoria sprawiedliwo$ci rozumianej jako
bezstronno$¢ Johna Rawlsa® sigga korzeniami idei Kanta i Rousseau, zgodnie
Z ktora wolno$¢ jest dziataniem zgodnym z prawem tworzonym przez samych sig-
bie. Uznanie wartosci prawa prowadzi do etyki wzajemnego szacunku i wlasnej
godnosci. ,,Pragnienie dziatania sprawiedliwego, gdy je wlasciwie rozumieé, wywo-
dzi sig z pragnienia jak najpetniejszego wyrazenia tego, kim jestesmy lub kim moze-
my byé, mianowicie naszej natury wolnych i rownych istot rozumnych majgcych
swobode wyboru. Jak sqdze, Kant dlatego wlasnie mowi o zaniechaniu dziatania
wedlug prawa moralnego jako o czyms, co powoduje wstyd, a nie poczucie winy” °.
Wstyd to uczucie, ktore towarzyszy wlasnym postgpkom naruszajagcym wewnetrzne
standardy zachowania, a zarazem godzi w poczucie wtasnej warto$ci. Jednostka
W sposob naturalny dazy do wzmocnienia poczucia wlasnej wartosci oraz uzyskania
aprobaty i poparcia ze strony innych. Wysokie poczucie wlasnej wartosci stanowi
potwierdzenie, ze jej zamierzenia i plany sg godne realizacji, a takze, ze wierzy we
wlasng zdolno$¢ do urzeczywistnienia tego, co realnie jest mozliwe do osiagnigcia.
Przyjemnos$¢ plynaca z realizacji wlasnych plandw nadaje zyciu sens i wzmacnia
che¢ do podejmowania kolejnych dziatan. Osoba, ktora jest w stanie zaspokajaé
swoje zywotne potrzeby to osoba autonomiczna, a jej decyzje dyktowane sg wol-
nymi wyborami. Poczucie zadowolenia towarzyszace tym weyborom sktania do po-
szukiwania takiego otoczenia, ktore sprzyja realizacji planow”.

Pojmowanie sprawiedliwosci jako bezstronnos$ci oznacza, ze kazda osoba, nie-
zaleznie od jej pozycji spotecznej, umiej¢tnoscei, wiedzy, poziomu inteligencji czy
pochodzenia zobowigzana jest do wypehiania nakazéw prawa i jest mocg tego
prawa chroniona. Kazdy cztonek spotecznosci jest domyslnie traktowany jako osoba

4. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, PWN, Warszawa 1994.

> |bidem, s. 352.

® R. M. Ryan, E. L. Deci (2000), Self-determination theory and the facilitation of
intrinsic motivation, social development, and well-being, “American Psychologist”,
No. 55, 68-78.
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racjonalna, ktora jest w stanie i dazy do maksymalizacji indywidualnego profitu oraz
rozsadna, czyli dysponujaca wystarczajaca doza wyobrazni, by oceni¢ jak jej czyny
wplywaja na innych ludzi i w jakim stopniu te rezultaty bylyby pozadane przez nig
samg, gdyby kto$ postgpowal wobec niej podobnie. Przypisywanie tych wlasciwosci
kazdej bez wyjatku osobie wiaze si¢ z zasada rownych wolnosci i1 oznacza przyna-
lezny kazdemu szacunek ze strony innych.

Sprawiedliwos¢ jako informacja zwrotna. Ze wzgledu na role, jaka akceptacja
ze strony innych odgrywa w formowaniu tozsamosci jednostki, jej stosunek do sa-
mej siebie bedzie pochodna tego, jak jest traktowana’. Sprawiedliwe traktowanie
W organizacji informuje o roli, jaka dana osoba odgrywa i posrednio decyduje
0 efektywnos$ci jej dziatan. Poczucie, ze jest si¢ traktowanym niesprawiedliwie
wymaga wyjasnienia sprzeczno$ci pomiedzy tym, czego si¢ oczekuje, a tym co si¢
otrzymuje. W zalezno$ci od poziomu poczucia wlasnej wartosci osoba ma sktonnosé
do przypisywania przyczyny tej niesprawiedliwosci badz zewnetrznym okoliczno$-
ciom lub osobom, badZ do poszukiwania przyczyn w sobie samej. Aprobata pocho-
dzaca od wspolpracownikéw i przetozonych jest informacjg o tym, ze podejmowane
wysitki przynosza efekty. Natomiast brak aprobaty, przyjety jako uzasadniony,
informuje, ze wykazana aktywnos$¢ nie byla wilasciwa z punktu widzenia umowy
okreslajacej pozadane zachowania. Niesprawiedliwe oceny lub reakcje uznane
za niesprawiedliwe naruszajg t¢ umowe.

Role, jaka w percepcji organizacji odgrywa ocena sprawiedliwosci, Tom
R. Tyler® przypisuje znaczeniu jakie odgrywa przynalezno$¢ do grupy, bedaca
zroédtem informacji o wartosci wlasnych postaw i dziatan. Uczestnictwo w grupie
zaspokaja potrzebe emocjonalnego wsparcia i potrzebg przynaleznosci. Zaintereso-
wanie przynalezno$cia rozszerza si¢ na dlugoterminowe relacje z instytucjami
i stojacymi za nimi autorytetami, majacymi wplyw na zycie danej jednostki. Auto-
rytety 1 instytucje traktowane sg jako trzecia strona w sytuacji rozbieznosci interesu
i oczekuje ona ich neutralnosci w procesie podejmowania decyzji. W zamian za to
oferuje lojalno$¢, bedacg wynikiem przypisywania wiadzom dobrych intencji. Ma
to znaczenie ze wzglgdu na fakt, iz biezace interakcje umozliwiaja przewidywanie
przysztosci. Jesli wige jest si¢ przekonanym, ze wladze starajg si¢ by¢ bezstronne
w swoich decyzjach, to pojawia si¢ gotowo$¢ do identyfikacji z celami organizacji.

1.2. Sprawiedliwo$¢ w organizacji

Kierowanie si¢ zasadami sprawiedliwo$ci w organizacji zwigksza szanse na
zaangazowanie cztonkéw w jej cele oraz podnosi efektywno$¢ osobista 1 orga-
nizacyjng. Motywy jednostki moga by¢ rozne i zmieniaé¢ si¢ w zalezno$ci od
okolicznosci, jednak istotnym czynnikiem wptywajacym na podejmowane decyzje
jest ocena sposobu, w jaki jest si¢ traktowanym. Dotyczy to zaréwno podziatu dobr
i rozstrzygniecia, czy wktad jednostkowy rownowazony jest zyskami, jak i sposobu

"G.H. Mead, Umyst, osobowos¢ i spoteczenstwo, PWN, Warszawa 1975.

8 T.R. Tyler, The psychology of procedural justice: a test of the group-value model [in:]
The social psychology of organizational behavior, L. Thompson (ed.), Psychology Press,
New York 2003.
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wyrazania uznania i dezaprobaty przez przelozonych, ilo$ci uzyskiwanych infor-
macji oraz sposobow podejmowania decyzji. Przekonanie o byciu traktowanym
sprawiedliwie odgrywa znaczaca role w kreowaniu spotecznego poczucia tozsa-
mos$ci. Wynika z niego przekonanie, ze uczestniczy si¢ w dziataniach grupowych,
ktore sg przewidywalne i negocjowane.

Postrzeganie sprawiedliwo$ci w organizacji zwigzane jest z oceng relacji po-
miedzy wlasnym wkiadem w dziatania organizacji a uzyskiwanymi korzy$ciami.
Klasyczna teoria shuszno$ci J. S. Adamsa (1965) wskazywata na oczekiwanie rela-
tywnej rGwnos$ci ponoszonych naktadow i otrzymywanych efektow, przede wszyst-
kim o charakterze materialnym, w stosunku do innych zatrudnionych oséb. Kon-
cepcja ta dotyczy sprawiedliwosci okre$lanej obecnie jako dystrybucyjna. Kolejnym
krokiem bylo rozszerzenie katalogu dziatan organizacji do sposobu alokacji zaso-
boéw, zasad zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw oraz z regu-
fami awansowania, a takze z przebiegiem procesu podejmowania decyzji. W jednej
z pierwszych publikacji Jerald Greenberg® rozwazat problem sprawiedliwosci orga-
nizacyjnej w kontekscie reakcji pracownikéw na funkcjonujace procedury dotyczace
polityki wynagradzania oraz zarzadzania ptacami, a gtownym miernikiem prowa-
dzonych 6wczesnie badan byta satysfakcja z placy. Owczesnie definiowana spra-
wiedliwo$¢ oznaczata ,,/udzkie wyobrazenia o sprawiedliwosci przez pokazywanie
jej stosowalnosci w organizacjilo”. Obecnie trudno méwi¢ o jednorodnym pojeciu
sprawiedliwosci, badacze analizuja jedna z kilku wyraznie zdefiniowanych form
postrzeganej sprawiedliwosci, w kazdej z nich uzyskujgc odmienne odpowiedzi na
pytanie . Jakie dziatania organizacji uznawane sa za spra-wiedliwe ? ',

Rodzaje sprawiedliwosci organizacyjnej wg Jasona A. Colquitta. Analizujgc
zagadnienie sprawiedliwosci w organizacji J. A. Colquitt'® zaproponowat jej cztery
postacie: dystrybucyjna, proceduralna, interakcyjna i informacyjna. Sprawiedliwo$¢
dystrybucyjna odnosi si¢ do sposobu, w jaki dokonywany jest w organizacji podziat
dobr. W kwestiach pracowniczych wazne sa takie aspekty jak dystrybucja zasobow,
awanse, decyzje o zatrudnianiu i zwalnianiu, a takze podwyzki. Z kolei sprawiedli-
wo$¢ proceduralna wigze si¢ z jasnoscig proceséw, ktore skutkujg okreslonymi
decyzjami. Ten model kontroli zaktada, ze ludzie nie sa zwiazani dlugotrwatymi
relacjami lub zalezno$ciami rodzinnymi z osobami, ktére kontrolujg. Sprawied-
liwo$¢ proceduralna oceniana jest wysoko, gdy konsekwentnie i jednakowo wobec
wszystkich stosuje si¢ deklarowane zasady, osoby wydajace decyzje sa neutralne,
procedury sa rzetelnie sformutowane, istnieje mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii na
temat podjetych decyzji, istnieje mozliwos¢ skorygowania niewtasciwych wynikow,
obowiazuje zasada reprezentatywnosci oraz etyki. Powszechnie stosowane kryteria

% J. Greenberg (1987), A Taxonomy of Organizational Justice Theories, “Academy of
Management Review”, VVol. 12. No. 1, p. 17.

103, Greenberg (2009), Everybody Talks A bout Organizational Justice, But Nobody
Does Anything About It, “Industrial and Organizational Psychology”, No. 2, p. 182.

1 Ibidem, p. 182.

2.3, A. Colquitt (2001), On the dimensionality of organizational justice: A construct
validity of a measure, ,,Journal of Applied Psychology”, No. 86, 386-400.
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tego rodzaju sprawiedliwo$ci to: mozliwo$¢ zabrania glosu przez pracownika oraz
przezwyci¢zanie uprzedzen. Proceduralny aspekt sprawiedliwosci jest kojarzony
Z oceng organizacji jako cato$ci. Trzeci rodzaj sprawiedliwosci — interakcyjna odno-
si si¢ w duzej mierze do relacji z bezposrednim przetozonym i definiowany jest jako
doswiadczanie kontaktow z innymi, bedace skutkiem wprowadzenia okre§lonych
procedur. Sprawiedliwos$¢ ta mierzona jest stopniem, w jakim pracownicy czuja,
ze decydenci traktujg ich z szacunkiem i wrazliwo$cig oraz przedstawiajg lub sg
gotowi do przedstawiania argumentdw na rzecz podejmowanych decyzji.
J. Colquitt™ wymienia jako kluczowe cechy przelozonych rozkladajacych si¢ na
dwoch wymiarach: sklonnoéci do wyjasniania oraz wrazliwo$ci. Obejmuja one
nastgpujace dziatania: uzasadnianie, czyli wyjasnianie podstaw podjetych decyzji,
prawdomdéwnos¢, szacunek przejawiany poprzez uprzejmo$é, a nie niegrzeczno$e,
stosowanie zasad dobrego wychowania, np. powstrzymywanie si¢ od niestosownych
uwag. Ostatni rodzaj, sprawiedliwo$¢ informacyjna, wiaze si¢ z oceng szczerosci
decydentdw podczas komunikowania procedur, ich wyjasniania, a takze z ocena
racjonalnosci tych wyjasnien i odpowiednio$ci ze wzgledu na czas ich przekazania.

Sprawiedliwo$¢ w organizacji jest postrzegana poprzez jej dwa aspekty:
strukturalny i spoleczny. Pierwszy odnosi si¢ do sprawiedliwos$ci proceduralnej oraz
dystrybucyjnej i jest ksztaltowany na podstawie okreslonych aspektow organiza-
cyjnych (np. systemu wynagradzania). Ocena obu typdéw sprawiedliwosci jest
wzglednie stata, cho¢ sa one rdéznie postrzegane przez czlonkdéw organizacji.
Sprawiedliwo$¢ interpersonalna oraz interakcyjna ma charakter spoleczny i jest
ksztattowana przede wszystkim poprzez biezace zdarzenia i do§wiadczenia w pracy
(np. codzienne kontakty z przetozonym); jej ocena podlega wigkszym fluktuacjom™.
Badania zrodet sprawiedliwos$ci wskazuja, ze polityka personalna i procedury
postrzegane s3 jako pochodzace od organizacji, natomiast Zrddlem s;l)oiecznego
kontekstu sprawiedliwosci jest przede wszystkim bezposredni przetozony .

Sprawiedliwos¢ a efektywnos¢é organizacji. Postrzegany przez pracownikow
poziom sprawiedliwo$ci znajduje odzwierciedlenie we wskaznikach wplywajacych
bezposrednio lub posrednio na wynik finansowy przedsigbiorstwa. Wskaznikiem
sprawiedliwosci jest jasnos$¢ i przejrzystos¢ praktyk z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Wdrazanie zasad zarzadzania strategicznego i wynikajacych z nich procedur
i praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi, opartych na zasadach sprawiedliwosci,
przyczynilo si¢ podjecia szeregu badan, ktorych celem byto wykazanie ich zwigz-

33, A. Colquitt (2001), op. cit., p. 390.

¥ R. Loi, J. Yang, J. M. Diefendorff (2009), Four-Factor Justice and Daily Job
Satisfaction: A Multilevel Investigation, “Journal of Applied Psychology”, Vol. 94,
No. 3, 770 —781.

'H. Liao, D. E. Rupp (2005), The Impact of Justice Climate and Justice Orientation on
Work Outcomes: A Cross-Level Multifoci Framework, “Journal of Applied Psychology”,
Vol. 90, No. 2, s. 242-256.
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kow z efektywnoscia organizacji'®. Wplyw okre§lonych procedur i praktyk zarza-
dzania zasobami ludzkimi wykazano analizujac r6zne aspekty wydajno$ci pracowni-
kéw oraz ich wplyw na globalny wynik finansowy firmy. Szereg badan wskazuje na
powiazanie praktyk podkreslajacych znaczenie wspotpracy oraz dokonywania
ustalen w drodze negocjacji z nizszymi kosztami pracy, nizszym poziomem agresji,
wyzszg wydajnoscig i efektywnosécig oraz wyzszg jakoScig produktow. Wzrost
wydajnosci 1 efektywno$ci zostat wykazany w powigzaniu z okre$lonymi prakty-
kami szkoleniowymi i rekrutacyjnymi, zarzadzaniem poprzez wyznaczanie i reali-
zacje celow, a takze sposob budowy finansowego systemu motywacyjnego’’. Autor
wykazat na probie 968 firm, ze istnieje korelacja pomi¢dzy fluktuacja i wydajnoscia
pracownikéw oraz wskaznikami ekonomicznymi (zwrot z kapitalu, poziom
sprzedazy, zysk). W kolejnych badaniach wykazano podobne pozytywne zwiazki
pomiedzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi a benchmarkowa ocena
efektywnosci'® (727 przedsigbiorstwa i organizacje non-profit) oraz wskaznikami
ekonomicznymi takimi jak efektywnos¢, cash flow i wartoé rynkowa™ (523 firmy).

Praktyki wzmacniajace wymiang¢ informacji sa pozytywnie zwiazane z takimi
wynikami finansowymi firmy jak: zwrot z inwestycji, zwrot z kapitatu oraz zwrot
z aktywow, a praktyki dotyczace ,,ustalania granic” (ustanawianie akceptowanych
i pozadanych przez firme zachowan) maja pozytywny zwiazek z jako$cia obshugi
klienta®. Badania, w ktorych dokonywano pomiaru roznych form sprawiedliwosci
wykazaty, ze wplywa ona na niski poziom fluktuacji pracownikow, wysoki poziom
zadowolenia klientow, niski poziom absencji, wysoki poziom zaangazowania orga-
nizacyjnego, przejawianie zachowan obywatelskich, niski poziom kradziezy®'. Dal-
sze badania nad sprawiedliwoscig w organizacji pokazaly moderujacy efekt spra-
wiedliwosci proceduralnej i dystrybucyjnej na codzienne zadowolenie z pracy?,
wykazywanie przez pracownikéw zachowan obywatelskich?, wzrost motywacji

6'M. A. Huselid (1995), The Impact of Human Resource Management Practices on
Turnovern, Productivity, and Corporate Financial Performance, ,,Academy of Mana-
gement Journal®, No. 3 (38), 635-672.

" Ibidem, p. 639.

18 3. T. Delaney, M. A. Huselid (1996), The Impact Of Human Resource Management
Practices On Perceptions Of Organizational Performance, “Academy of Management
Journal”, Vol. 39, No. 4, 949-9609.

M. A. Huselid, S. E. Jackson, R. S. Schuler (1997), Technical And Strategic Human
Resource Management Effectiveness As Determinants Of Firm Performance, “Academy
of Management Journal”, Vol. 40. No. 1. 171-188.

20 C. B. Gibson, Ch. L. Porath, G. S. Benson, E. E. Lawler 11l (2007), What Results
When Firms Implement Practices: The Differential Relationship Between Specific
Practices, Firm Financial Performance, Customer Service, and Quality, “Journal of
Applied Psychology”, Vol. 92, No. 6, 1467-1480.

21 J. Greenberg (2009), op. cit., p. 187.

2 R. Loi, J. Yang, J. M. Diefendorff (2009), op. cit., p. 777.

23 J. Greenberg (1993), Justice and Organizational Citizenship: A Commentary on the
State of the Science, “Employee Responsibilities and Rights Journal”, Vol 6, No. 3, 249-
256.
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Wewne;trznejm. J. Colquitt ze wsp(')}pracownikami25 dokonali przegladu 183 badan
dotyczgcych roznych rodzajow sprawiedliwo$ci. Przeprowadzona meta-analiza wy-
kazata korelacje z okreslonymi zmiennymi z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi
wykazujgc powigzania m.in. z satysfakcjg z pracy, zaangazowaniem, przejawianymi
zachowaniami obywatelskimi oraz poziomem wykonania zadan. Wybrane wskazni-
ki pokazano w tabeli 1.

Tabela 1. Sprawiedliwo$¢ w organizacji a zmienne zarzadzania zasobami ludzkimi

Rodzaj sprawiedliwosci | pyctrybu- | Procedu- | Interper- | Informa-

Zmienne cyjna ralna sonalna cyjna
Zadowolenie z funkcjonowania praktyk

personalnych (ptaca, awanse, oceny 0,52 0,40 0,19 0,27
pracownicze)

Zadowolenie z pracy 0,46 0,51 0,31 0,38
Zaangazowanie organizacyjne 0,42 0,48 0,16 0,26
Zaufanie 0,48 0,52 - 0,43
Ocena przetozonego 0,53 0,56 0,57 0,58
Ogolna ocena kierownictwa firmy 0,30 0,35 0,20 0,42
Zwolnienia -0,41 -0,36 -0,02 -0,21
Zachowania odwetowe -0,26 -0,27 -0,30 -0,20
Realizacja zadan 0,13 0,30 0,30 0,11

Zrodlo: opracowanie wiasne, na podstawie J. A. Colquitt, D. E. Conlon, M. J.
Wesson, Ch. O. L. H. Porter, K. Y. Ng, Justice at the Millennium: A Meta-Analytic
Review of 25 Years of Organizational Justice Research, “Journal of Applied
Psychology” 2001, Vol. 86, No. 3, p. 436.

24 C. P. Zapata-Phelan, J. A. Colquitt, B. A. Scott, B. Livingston (2009), Procedural
justice, interactional justice, and task performance: The mediating role of intrinsic
motivation, “Organizational Behavior and Human Decision Processes”, Vol. 108 (1), 93-
105.

25 J. A. Colquitt, D. E. Conlon, M. J. Wesson, Ch. O. Porter, K. Y. Ng (2001), Justice at
the Millennium: A Meta-Analytic Review of 25 Years of Organizational Justice
Research, “Journal of Applied Psychology”, Vol. 86, No. 3.

32



Zakonczenie

Przedmiotem rozwazan tej czesci artykutu jest sprawiedliwo$¢, szczego6lnie jej

postrzeganie i realizowanie w kontek$cie organizacyjnym. W kolejnej czeséci arty-
kutu zostanie oméwiony jeden z czynnikow negatywnie wptywajacych na efektyw-
no$¢ organizacyjng — zachowania patronizujace. Zostanie omowione pojecie i zrodta
tych zachowan, ich powigzanie ze stereotypami oraz zalezno$¢ mig¢dzy nimi a spra-
wiedliwo$cig organizacyjna. Zachowania te, cho¢ czgsto pozytywne w intencjach,
czesto o charakterze opiekuniczym, postrzegane s przez ich adresatow jako niespra-
wiedliwe, co obniza ich indywidualng efektywnos¢, jak rowniez wplywa na nizsza
efektywno$¢ catej organizacji.
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Streszczenie

Wspolczesne organizacje gospodarcze za jedno ze zrédel swego sukcesu uznajg
zarzadzanie przez warto$ci ,,niematerialne”. Wsrdd nich coraz wigksze znaczenie
przypisywane jest sprawiedliwosci, ktorej rozne postaci — zgodnie z koncepcja
J. Colquitta — korelujg z efektami wymiernymi finansowo (przychod, wydajnosé,
cash flow, obrét, marza, zysk, jako$¢ produktu, jako$¢ obstugi klienta), a takze
wplywaja na zaangazowanie pracownikow i ich zadowolenie z pracy, absencje oraz
rotacje personelu. Celem artykutu jest wskazanie jak stosowanie lub niestosowanie
regut sprawiedliwosci wptywa na efektywnos$¢ organizacji i w organizacji, a takze
jak zachowania patronizujace zaburzaja sprawiedliwo$¢ organizacyjng. Artykut
pokazuje na mozliwe zrodta zachowan patronizujacych w organizacji oraz zalezno$¢
miedzy nimi a sprawiedliwo$cig organizacyjng.
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Summary

Contemporary business organizations will recognize managing by “intangible”
assets as one of sources of their success. Among them the more and more signi-
ficance is being assigned to the justice, of which different forms — according to the
J. Colquitt concept — correlates with measurable finance effects (income, producti-
vity, cash flow, turnover, profit, product quality, quality of the customer service),
and also influence the commitment of employees and their job satisfaction, absences
and the staff turnover. The purpose of the paper is showing if applying or not-
applying of rules justices influence the effectiveness of organizations and in orga-
nizations, as well as how patronizing behaviours can disturb the organizational
justice. The paper presents some possible sources of patronizing behaviours in the
organization and a relation between them and the organizational justice.
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Wstep

Niniejszy tekst ma na celu wskazanie i okreslenie obowiazkdéw i powinnosci
podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jaka jest gmina. Jest on zwiezla
analizg ustawowych zadan gminy na tle ogélnego modelu samorzadu terytorialnego
jaki funkcjonuje w Polsce. Rozpoznanie takie powinno by¢ zaczynem do dalszych
analiz poszczegolnych zadan, szczegdlnie tych w zakresie planowania przestrzen-
nego i funkcji architektoniczo-budowlanych, jakie autor zamierza przeprowadzi¢
w swojej pracy naukowo-badawczej.

Wskazanie, na wstepie, ogdlnych informacji o samorzadzie terytorialnym, dalej
idac o gminie, jej umocowaniu i ustawowych powinno$ciach, celem pdzniejszego
opisania ich wycinka wspolnego dla prawa, architektury i budownictwa, moze oka-
za¢ si¢ przydatne dla studentéw kierunkéw architektura, architektura krajobrazu czy
urbanistyka. Dla nich bowiem zagadnienia administracyjnoprawne nie sg podstawo-
wym przedmiotem zainteresowan i mogg budzi¢ pewne trudnos$ci interpretacyjne.

W pracy wykorzystano metode dogmatyczno-prawng polegajaca na analizie
aktow prawnych oraz doktryny w badanym obszarze tematycznym. Stan prawny
aktualny na dzien 31 wrzesnia 2013 roku.

1. Samorzad terytorialny w Polsce

Pierwowzoréw samorzadu terytorialnego, jaki zaczeto tworzyé w Polsce
w 1918 roku, szuka¢ nalezy w roznych formach funkcjonowania tegoz w panstwach
zaborczych®. Poniewaz ksztaltowalzy si¢ one w zdecydowanie odmiennych okolicz-
nosciach i warunkach prawnych®, koniecznym byto ujednolicenie tego stanu
W nowopowstatym panstwie. Acz z uwagi na komplikacje takiego procesu, przy

! Wiecej: J. Malec, D. Malec, Historia administracji i mysli administracyjnej UJ,
Krakéw 2003, s. 117-137.

2 Na przyktad fakt funkcjonowania gmin jednostkowych w Austrii i Prusach, kiedy to
w Rosji funkcjonowaty gminy zbiorowe. Przy czym z podstawowego podziatu w Rosji
wyjeto na przyktad obszary dworskie. R. Kaczmarek, Historia Polski 1914-1989, PWN,
Warszawa 2010, s. 177.
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pozostatych wyzwaniach dla unifikacji calego systemu prawnegos, oparto go wstep-
nie na dotychczasowych rozwigzaniach panstw zaborczych, nastgpnie wprowadzajac
szczebel gminny, powiatowy i wojewddzki samorzadu terytorialnegoA. Stan ten
ostatecznie uregulowano dopiero w 1933 roku tak zwang ustawa scaleniowa’. Re-
gulacja ta zaktadata podziat organdéw na stanowiaco — kontrolujace i wykonawczo —
zarzadzajace, wybieralne, na trzech szczeblach, odpowiadajacych podzialowi tery-
torialnemu kraju. Doktadnie na tym podziale wzorowat si¢ wspolczesny ustawo-
dawca przywracajacy samorzad terytorialny w III RP.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej przywrocono instytucje tylko na pozor
wzorowane na rozwigzaniach przedwojennych. Szybko nadano im bowiem, typowy
dla owych czasow i wowczas obowigzujacej doktryny politycznej, charakter orga-
now przedstawicielskich oparty na terenowych radach narodowych, z czasem prze-
ksztalconych w organy kontrolne wobec terenowych organéow administracji rzado-
wej. Tworzony do 1950 roku system objal finalnie trzy szczeble terytorialne, czyli
gminy, powiaty i wojewddztwa®, cho¢ byt to raczej podziat terytorialny niz model
samorzadu terytorialnego. Jednostki te byly bowiem pozbawione podstawowego
atrybutu samorzadu, jakim jest prawo samostanowienia o powierzonych zadaniach.

Podziat terytorialny PRL zostat istotnie zmodyfikowany reformami z lat 1972-
1975 roku’, kiedy to w miejsce dotychczasowych 17 wojewédztw utworzono ich 49,
likwidujac przy tym szczebel powiatowy. Nie mialo to jednak wpltywu na kwestie
samorzadnosci, gdyz nadal opierato si¢ na podziale administracji na organy rzadowe
— terenowe 1 organy partyjne a nie samorzadne wspolnoty lokalne.

Dopiero zmiana catego systemy spoteczno—ekonomicznego kraju, jaka nasta-
pita na przetomie lat 1989-1990, przyniosta powrdt do idei samorzadno$ci. Nawia-
zywaly one nie tylko w formie, ale i tresci do wzorcow przedwojennych, kiedy to po
raz ostatni funkcjonowat w Polsce, cho¢ nie w petni rozwinigty i uksztaltowany,
samorzad tergftorialny. Stad juz w 1990 roku przyjeto ustawe przywracajgca samo-
rzad gminny . W tym roku przeprowadzono takze pierwsze wybory samorzadowe,

3 Na przyklad samo tylko prawo autorskie, na bardzo wstepnym etapie rozwoju, na
ziemiach odrodzonej Polski uregulowane byto pigcioma rdéznymi ustawami: dwoma
niemieckimi oraz rosyjska, austriacka i, co cickawe, wegierska z 26 kwietnia 1884 roku
o prawie autorskim, ktora funkcjonowata na terenach Spiszu i Orawy. Zobacz:
J. Sienczyto-Chlabicz (red.), Prawo wiasnosci intelektualnej, LexisNexis, Warszawa
2009, s. 26.

‘T, Maciejewski, Historia administracji, C.H.Beck, Warszawa 2006, s. 271.

® Ustawa z dnia 23 marca 1933 roku o cze$ciowej zmianie ustroju samorzadu tery-
torialnego, Dz. U. Nr 35, poz. 294 z p6zn. zm.

® Pierwotnie bylo ich 14, ale w toku zagospodarowywania tak zwanych ,.Ziem
Odzyskanych” powstaty dodatkowe: wojewodztwo zielonogorskie, wojewddztwo
opolskie i wojewodztwo koszalinskie.

" T. Maciejewski, Op. Cit., s. 302-303.

8 Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, Dz. U. Nr 142, poz. 1591
Z pézn. zm., dalej jako ,,Ustawa”, funkcjonujaca pierwotnie pod nazwa ustawy o samo-
rzadzie terytorialnym.
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do jedynego wowczas wybieralnego organu — rad gmin. W tak zwanej ,,Malej
Konstytucji”® potwierdzono role oraz miejsce samorzadu terytorialnego. Mata Kons-
tytucja uznata tez gmine za podstawowg jednostke samorzadu terytorialnego, choé
przeciez na tym etapie jedyna. Potwierdzita to Konstytucja RP z 1997 roku méwiac,
ze ,,Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego jest gmina. Inne jednostki
samorzadu regionalnego albo lokalnego i regionalnego okresla ustawa”. Tym
samym powolywanie i likwidowanie innych niz gmina szczebli samorzadu tery-
torialnego stato si¢ ustawowo mozliwe i o tyle tatwe, ze nie wymaga zmian konsty-
tucji. Stad po wyborach z roku 1997 rzad i wigkszo$¢ parlamentarna zintensyfi-
kowaty przygotowania do czterech istotnych dla panstwa i jego funkcjonowania
reform, w tym w zakresie podziatu terytorialnego kraju. Pozostate dotyczyly syste-
mu o$wiaty, systemu emerytalnego i systemu ochrony zdrowia. Bylo to tym bardziej
wazne, gdy wezmie si¢ pod uwage dwczesne dziatania zmierzajace do przystapienia
Polski do Unii Europejskiej".

Reforma z 1998 roku przywrocita w Polsce od 1 stycznia 1999 roku troj-
stopniowy podziat terytorialny na wzor tego z okresu II RP. Do istniejagcego szcze-
bla wojewddzkiego i gminnego dodano posredni szczebel powiatu'?, ktdéry mimo
przedwojennych tradycji zniknat z systemu w wyniku reformy z 1975 roku. Nowy
podzial terytorialny z zalozenia odpowiadal strukturze samorzadu terytorialnego.
Celem reformy bylo wszakze, przede wszystkim, zbudowanie samorzadnosci, przy-
blizenie wladz do obywateli oraz decentralizacja administracji publicznej™. Ilo$¢
wojewoOdztw zostata zmniejszona do 16, a znaczna czg$¢ miast tracacych wowczas
prawa siedzib wozjewodc’)w skorzystata z mozliwosci uzyskania statusu miasta na
prawach powiatu®*.

% Ustawa Konstytucyjna z 17 pazdziernika 1992 roku o wzajemnych stosunkach miedzy
wladza ustawodawcza i wykonawcza Rzeczpospolitej Polskiej oraz o samorzadzie tery-
torialnym, Dz. U. Nr 84, poz. 426.

10 Art. 164 Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz. U. Nr 114, poz. 946.

1| Kolarska-Bobinska, Cztery reformy: od koncepcji do realizacji, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2000, s. 11.

12 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 1998 roku w sprawie utworzenia
powiatéw, Dz. U. Nr 103, poz. 652 z p6zn. zm.

3 Wiegcej: P. Chmielnicki (red.), Konstytucyjny system wladz publicznych, LexisNexis,
Warszawa 2009, s. 183-184.

1 Art. 91 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym, Dz. U. Nr 91,
poz. 578 z pozn. zm., dawala prawo uzyskania praw powiatu miastom, ktére do
31 grudnia 1998 roku byly siedzibami wojewodow, chyba ze wilasciwa rada miasta
prawa takiego si¢ zrzeknie, co miato miejsce w przypadku Sieradza. Poza tymi, miasta-
mi na prawach powiatu, staly si¢ z ustawy gminy miejskie o populacji na dzien
31 grudnia 1998 roku wigkszej niz 100 tysiecy mieszkancOw oraz, na zasadzie wyjatku,
inne ktérym to prawo przyznano wprowadzajac nowy podziat terytorialny kraju, w tym
Sopot i Swinoujscie. Miasto Watbrzych natomiast wpierw takie prawo przyjeto, po czym
z niego zrezygnowalo aby zadeklarowa¢ od 01.01.2014 na nowo przyjecie praw po-
wiatu.
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Na skutek wprowadzonych zmian rola wojewody ulegta zmniejszeniu na rzecz
samorzadu, szczeg6lnie zarzadu 1 marszatka wojewodztwa. Proces ten, zapoczatko-
wany w 1999 roku wcigz trwa prowokujac do podjecia dyskusji nad przysztym,
finalnym modelem terenowej administracji rzagdowej, jej organdéw i kompetencji.

Reformg samorzadowa z 1998 roku zweryfikowano, zgodnie z delegacja usta-
wowa, pod koniec roku 2000. W wyniku tego przegladu powstalo kilka dodat-
kowych powiatéw™. Stad aktualnie podziat terytorialny Polski i rownolegly system
samorzadu terytorialnego obejmuje 16 wojewoddztw samorzadowych, 379 powia-
t6w'® oraz 2479 gmin®’.

2. Gmina w systemie samorzadu terytorialnego

Sposrod trzech szczebli samorzadu terytorialnego, jak wskazano powyzej,
tylko gmina ma umocowanie konstytucyjne. Wedle ustawy zasadniczej pozostate
szczeble tworzy i znosi ustawa'®, przy czym Konstytucja nie przesadza ani o nazwie
tego samorz.a}du19 ani o jego strukturze. Stad podzial, jaki dzi$ funkcjonuje zostat,
zgodnie z delacjg konstytucyjng, wprowadzony ustawami i nimi tez moze byé
dowolnie zmieniany. Jedynym ograniczeniem jest konieczno$¢ pozostawienia w tej
strukturze gmin.

Obszar gminy powinien by¢ jak nalj)bardziej jednorodny biorgc pod uwage jej
przestrzenny oraz demograficzny uklad®, jak réwniez spoteczne oraz gospodarcze
wigzi tak, aby zachowa¢ maksymalng zdolno§¢ wypetniania zadan publicznych.
Reguta taka podporzadkowuje pewne fundamentalne dla gminy zagadnienia, jak jej
terytorium, kwestiom realizacji zdan stuzacych mieszkancom. Jednoczesnie pod-
kresli¢ nalezy, ze ustawowa mozliwo$¢ zmiany granic gminy, obwarowana nie tylko
zgoda rzadu, ale i wola organu uchwatodawczego danej gminy, przy konsultacji
Z mieszkancami, ktora nie jest wigzaca dla Rady Ministréw, nie jest procedura ani

> Miedzy innymi w wojewddztwie pomorskim powiat sztumski zostat wydzielony z po-
wiatu malborskiego.

16 W tym 314 powiatéw ziemskich i 65 grodzkich. Od 01.01.2014 bedzie 66 powiatow
grodzkich.

"W rym 306 gmin migjskich, 597 miejsko-wiejskich i 1578 gmin wiejskich.

18 Poza juz przywolanymi jeszcze ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewodztwa, Dz. U. Nr 91 poz. 576 z pézn. zm.

19 Konstytucja postuguje si¢ w art. 164 ustep 2 sformutowaniem ,,jednostki samorzadu
regionalnego albo lokalnego i regionalnego”.

20 Wskaza¢ nalezy na bardzo duza réznorodnos¢ gmin pod tym wzgledem. I tak naj-
wieksza terytorialnie jest gmina Pisz, z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, o po-
wierzchni przeszto 633 km? a najmniejsza Gorowo Itawecki, z tegoz samego regionu,
z zaledwie nieco ponad 3 km? powierzchni. Najliczniejsza jest gmina miasta stolecznego
Warszawy z populacjg przeszto miliona siedmiuset tysigcy a najmniej liczng gmina
Krynica Morska, w wojewddztwie pomorskim, z zaledwie 1390 mieszkaficami.
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fatwa ani czesta, cho¢ domniemywa si¢ przychylno$¢ wiladzy centralnej dla woli
spolecznosci lokalnej™

Gminy mogg tez tworzy¢ pomocnicze jednostki, do ktérych zalicza si¢ so-
fectwa, dzielnice, osiedla, jak i przystepowaé do stowarzyszen taczacych wiele
jednostek samorzadu terytorialnego, w tym miedzynarodowych. Gminy samodziel-
nie ustalaja swoja organizacje wewngtrzng poprzez statut oraz strukture realizacji
zadan.

Ustawa stanowi, ze to mieszkancy na okreslonym terytorium tworzg wspolnote
samorzadowg. I to wlasnie mieszkancom podporzadkowana jest wladza w gminie,
wraz z prawem wyboru? oraz odwolywania wszelkich organow?. Realizacji ich
potrzeb stuzy¢ bedzie, w koncu, dziatalno$¢ gminy w zakresie zadan wlasnych 1 zle-
conych. Oni tez jako suweren beda uczestniczy¢, posrednio czy tez bezposrednio,
w podejmowaniu decyzji, takze tych zwiazanych z planowanie i zagospodarowa-
niem przestrzennym, co bgdzie procedura dodatkowo wyposazong w gwarancje
konsultacji spotecznych.

Gmina wykonuje zadania publiczne w oparciu o wlasng osobowo$¢ prawng i na
wlasna odpowiedzialno$¢. Jest to wyrazem jej samodzielnosci, ktorej przypisuje si¢
zaréwno publiczno-prawny jak i prywatno-prawny charakter?’. Gminom bowiem
umozliwiono uczestnictwo w zyciu gospodarczym. Posiadaja one i zarzadzajg ma-
jatkiem, moga powotywaé podmioty prawa handlowego, obezjmowac' w nich udzialy,
takze w celu realizacji przez takie podmioty wasnych zadan®.

21 K. Wlazlak, Rozwéj regionalny jako zadanie administracji publicznej, Woters Kluwer,
Warszawa 2010, s. 184. Jako przyktad poda¢ mozna zmiang granic migdzy gminami
na prawach powiatu Gdansk i Sopot w zwigzku z budowa wspdlnej hali widowiskowo-
sportowej. Inwestycja, finansowana réowno w potowie przez oba samorzady, powstata
de facto na terenie gminy Sopot, ale oba samorzady wspolnie wystapity o takie przesu-
nigcie granic, na korzy$¢ Gdanska, aby granica przebiegata doktadnie przez Srodek
wspolnej inwestycji. Zgoda rzadu nastapita dopiero po drugim, uzupetionym, wniosku
gdyz pierwszy nie uzyskal pozytywnej opinii 6wczesnego Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji.

22’ W oparciu o regulacje ustawy z dnia 5 stycznia 2011 roku Kodeks Wyborczy, Dz. U.
Nr 21, poz. 112 z pézn. zm.

2 W formie, przewidzianej Ustawa, referendum obligatoryjnego o odwolanie rady
gminy lub organu wykonawczego, ktorym moze by¢ wojt, burmistrz lub prezydent
z czym w roku 2013 mieliSmy do czynienia nadzwyczaj czesto. Dotad rzadko$cia byly
referenda, w ktorych frekwencja spelniala wymogi ustawowe. Z duzych gmin miejskich
przyktadem takiego skutecznego referendum bylo to z roku 2009 kiedy stanowisko
Prezydenta Miasta Lodzi utracit Jerzy Kropiwnicki. Od tego czas podobnie rozstrzygneli
wyborcy np. w Elblagu. Niebawem takze referendum w Warszawie.

2 Zobacz: L. Klat-Wertelecka, Problem samodzielnosci gmin a ochrona praw podmio-
towych jednostki, Samorzad Terytorialny 1998, nr 10, s. 3 i nastepne.

25 Zadania wlasne jednostek samorzadu terytorialnego sa bowiem realizowane takze
przez nalezgce do niego spotki prawa handlowego. Wiecej: T. Bojar-Fijatkowski, Reali-
zacja zadan wlasnych gminy przez spotke kapitatowg na przykladzie Abruko Sp. z o.o.
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Co wazne, ustawodawca postuzyt si¢ tu szerokim zwrotem zadan publicznych,
wskazujac przy tym, ze do zakresu dziatania gminy naleza wszystkie sprawy pu-
bliczne o znaczeniu lokalnym. Dlatego cele jednostki realizowane przez gming
moga by¢ jedynie, jesli wpisujg si¢ w cele wspolnoty. Warunki stawiane przed dzia-
talnoscia gminy sa wiec dwa: publiczny charakter i lokalny zasieg jej dziatan®. Stad
gmina musi by¢ jednostka silng, tak zeby mogla wypehia¢ jej przynalezne pu-
bliczne zadania oraz by byla w stanie zrealizowaé zbiorowe potrzeby przejawiane
przez mieszkancéw. W ustawie o samorzadzie terytorialnym zostaty przewidziane
dodatkowe roznice w ustrojach gmin wykonujacych zadania o charakterze szcze-
gblnym, w tym na przyklad w zakresie gmin uzdrowiskowych?’.

3. Ustawowe zadania gminy

Z faktu, iz Konstytucja czyni gmin¢ podstawowa jednostka samorzadu tery-
torialnego wynika, zdaniem W. Skrzydlo, konsekwencja prawna, ze to gmina spet-
nia jego podstawowe zadania a sprawy bedace w gestii tego samorzadu nalezg tym
samym do kompetencji gminy i jej organdéw, kiedy zadania innych jednostek musza
by¢ wyraznie przez prawo okreslone i im przyznane 8

Zadania z zakresu administracji publicznej mi¢dzy organy administracji rzado-
wej 1 samorzadowej rozdzielono po raz pierwszy, zaraz po przywroceniu samorzadu
terytorialnego w formie gmin®. Zadania przekazane gminom dotyczyly réznych
dziedzin spraw publicznych, w szczeg6lnosci: powszechnego obowigzku obronyso,
czynno$ci (niektorych) wykonywanych przez urzedy stanu cywilnego® oraz in-

we Wiadystawowie, [W:] Zarzgdzanie w samorzqdzie terytorialnym, A. Kotomycew,
B. Kotarba (red.), UR, Rzesz6w 2012, s. 429-443.

% poréwnaj: B. Adamiak, J. Borkowski, Instytucje prawne sqdowej ochrony samo-
dzielnosci gminy, Samorzad Terytorialny 1991, Nr 1-2, s. 39-40.

27 Zobacz: T. Bojar — Fijatkowski, Prawo uzdrowiskowe w Polsce — stan i perspektywy,
[w:] Turystyka zdrowotna i uzdrowiskowa, M. Boruszczak (red.), WSTiH, Gdansk 2011,
s. 219-229

8 W. Skrzydto, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Zakamycze, Krakéw
1999, s. 176.

2 Ustawa z dnia 17 maja 1990 roku o podziale zadah i kompetencji okreslonych
W ustawach szczegolnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzgdowej oraz
0 zmianie niektdrych ustaw, Dz. U. Nr 34, Poz. 198 z p6zn. zm.

0w tym: przygotowania ludno$ci i mienia na wypadek wojny; orzekania o konieczno$ci
sprawowania przez zolnierzy oraz osoby spelniajace zastgpczo obowigzek stuzby
wojskowej bezposredniej opieki nad cztonkiem rodziny oraz o uznaniu ich za jedynych
zywicieli rodzin; udzialu w przygotowywaniu poboru i jego przeprowadzaniu; nakta-
daniu §wiadczen osobistych i rzeczowych na rzecz obrony kraju; przeprowadzaniu
rejestracji przedpoborowych me¢zczyzn.

31'W tym na przyktad na: przyjmowaniu o§wiadczen o: wstapienia w zwiazek matzenski,
wyborze nazwiska, jakie beda nosi¢ malzonkowie i dzieci zrodzone z malzenstwa,
uznaniu dziecka, wskazaniu kandydata na opiekuna prawnego i inne; ewidencji ludnosci
i dowoddw osobistych; wydawania dokumentdéw stwierdzajacych tozsamos$¢; prowadza-
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nych®. Istotne, z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania demokratycznego
panstwa, staly si¢ zobowigzania gminy w zakresie realizacji zadan z zakresu orga-
nizacji przygotowan i przeprowadzenia wyboréw powszechnych i referendow.

Normy ustawowe aktualnie regulujace podzial zadan gminy postuguja si¢ tu
klasycznym podzialem na zadania wlasne i zlecone, przy czym co podkresla
B. Dolnicki w do$¢ niescisty i chaotyczny sposob postugujg si¢ zamiennie réznymi
zwrotami jezykowymi, co jest do$¢ rzadkie w precyzyjnym, z zalozenia, systemie
prawa33. Ustawodawca wprowadzit takze klauzulg generalng domniemajacg kompe-
tencje wlasnie gminy wobec innych organéw samorzadu terytorialnego, przy braku
ich wyraznego umocowania, co wyraznie umocowuje szeroki zakres zadan wias-
nych gminy. Przy czym, obligatoryjnie, wszystkie zdania wykonywane przez gming
muszg posiada¢ zrodto ustawowe.

Zadania zlecone, ktére wykonuja gminy, najogélniej mozemy okresli¢ jako
zadania nalezace do administracji rzadowej, ale wykonywane przez organy gminy
na podstawie upowaznienia ustawowego, w zakresie organizacji wyborow i refe-
rendéw, lub porozumienia o powierzeniu takich zadan®. Ustawodawca nie okreslit
charakteru prawnego tych porozumien, stad wcigz budzg one sporo watpliwosci.
Dominuje poglad, Ze majg one charakter szczegdlnych aktéw prawa publicznego,
a nie umoéw cywilnoprawnych, poniewaz funkcjonuja na podstawie przepisow prawa
administracyjnego®. Za takie $wiadczenia nalezy si¢ gminie rodzaj rekompensaty
w wysokosci koniecznej do realizacji zadania. Zasada ta w praktyce, zdaniem licz-
nych samorzgdowcow, pozostawia wiele do zyczenia, a poniewaz nie mozna nie
zgodzi¢ si¢ na niezrealizowanie zadan zleconych ze wzgledu na brak finansowych
srodkéw badz tez uznania, ze zagwarantowane §rodki nie wystarczaja tudziez
z powodu przekazania $rodkdw w nieodpowiednim terminie nader czesto zachodzi
konieczno$¢ dofinansowania tego rodzaju zadan z wiasnych $rodkéw gminy™.
Katalog zadafh gminie zlecanych przez administracj¢ rzadowa, ze swej natury, nie
jest zamknigty i jest systematycznie ksztalttowany przez decyzje ustawodawcy. Stad
skoro zadania te przekazuje si¢ gminom ustawg nalezy je wlaczy¢, cho¢ jako
kategori¢ osobng, do katalogu ustawowych zadan gminy wskazanego w tytule
niniejszej pracy.

Inng forma wspotdziatania gmin s3 porozumienia miedzygminne, ktore majg na
celu wykonywanie zadan publicznych za inny podmiot lub wspolne wykonywanie

nia ewidencji ludno$ci; wydawania decyzji administracyjnych w sprawach zameldo-
wania lub wymeldowania.

%2 Miedzy innymi: ochrony gruntéw rolnych i lesnych; ochrony $rodowiska; zwalczania
zarazliwych chorob zwierzgcych; zapobiegania narkomanii.

%3 Sa to zamiennie ,,kompetencje”, ,,zadania” i ,sprawy”. Zobacz: B. Dolnicki, Samorzqd
terytorialny, Zakamycze, Krakéw 2006, s. 64.

3 J. Zimmermann, Prawo administracyjne, WoltersKluwer, Warszawa 2010, s. 190.

% Zobacz: H. lzdebski, Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju i dzialalnosci, Lexis-
Nexis, Warszawa 2003, s. 88-145.

% M. Dylewski, B. Filipiak, M. Gorzalczynska—Koczkodaj, Finanse samorzqdowe.
Narzedzia. Decyzje. Procesy, PWN, Warszawa 2007, s. 24.
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zadan publicznych. Ustawy o samorzadzie terytorialnym dopuszczajg w ramach
wspolpracy tworzenie zwiazkéw miedzygminnych®’, zawieranie porozumien i sto-
warzyszen gmin. Przedmiotem takich dziatan moga by¢ zaréwno zadania wiasne,
jak 1 zlecone. Wspotdziatanie takie jest takze mozliwe na réznych szczeblach samo-
rzadu terytorialnego, na przyktad wspolnie i gmin, i powiatow™.

Wypetniajac zadania wlasne gmina zaspokaja potrzeby wspolnoty. Zadania te
podzieli¢ mozna na obowiazkowe oraz fakultatywne. W przypadku zadan obowigz-
kowych gmina nie ma mozliwosci rezygnacji z realizowania tychze. Odmiennie
w przypadku zadan fakultatywnych, ktore sa realizowane w takim zakresie, na jaki
pozwalaja $rodki budzetowe gminy, jak rowniez potrzeby lokalne i jaki przewiduja
decyzje upowaznionych do tego organow.

Zadania wlasne gmina wykonuje we wiasnym imieniu, jak rdwniez czyni to na
wlasng odpowiedzialno$¢ w taki sposob, jaki zostal przewidziany w ustawach.
Wykonywane przez gminy zadania bardzo ogdlnie mozna tez podzieli¢ na trzy
zasadnicze grupy:*

— W dziedzinie socjalno — kulturalnej, ktore wiaza si¢ z opiekag zdrowotng, spo-
teczng kultura i sztuka oraz szkolnictwem szczebla podstawowego i gimnazjal-
nego.

— W dziedzinie komunalnej, ktéore wiaza si¢ z zaopatrywaniem w wode, jak
rowniez dotycza transportu lokalnego, utrzymania zieleni, cmentarzy komu-
nalnych, drég gminnych czy tez oczyszczania Sciekow.

— W dziedzinie administracji publicznej, ktore wiaza si¢ m.in. z opodatko-
waniem mieszkancow, ewidencja ludnosci, planowaniem przestrzennym, utrzy-
maniem tadu i porzadku publicznego.

Przedstawiajac katalog zadan wiasnych gminy bardziej szczegétowo nalezy
wskaza¢ zadania zwigzane z: techniczng infrastruktura gminy, spoleczng infra-
strukturg, bezpieczenstwem oraz publicznym porzadkiem, przestrzennym oraz eko-
logicznym tadem, budowg i utrzymaniem drég, mostow, ulic, placow, jak réwniez
organizacji drogowego ruchu w gminie, ochrong $rodowiska i przyrody, tadem
przestrzennym, gospodarka wodng, gospodarka nieruchomosciami, usuwaniem
i oczyszczaniem komunalnych $ciekdéw, zaopatrzeniem w wode i wodociagi, kana-

% Zwiazkow komunalnych, ktore np. organizuja i eksploatuja wspolnie instalacje
przetwarzania odpadéw, jak Komunalny Zwiazek Gmin ,,Doliny Redy i Chylonki”
wiasciciel Ekodoliny Sp. z 0.0., czy wrecz wspdlnie tworza infrastrukturg i organizuja
system gospodarowania odpadami komunalnymi, jak Zwiazek Gmin Wierzyca.

% Przykladem moga by¢ tu dwa funkcjonujace w Pomorskiem zwigzki metropolitalne:
Gdanski Obszar Metropolitalny oraz Metropolitalne Forum Wojtow, Burmistrzow i Pre-
zydentow NORDA.

% M. Kosek-Wojnar, K. Suréwka, Podstawy finanséw samorzqdu terytorialnego, PWN,
Warszawa 2007, s. 164.
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lizacja, wysypiskami i unieszkodliwianiem odpadéw komunalnych®, utrzymaniem
urzadzen sanitarnych, utrzymaniem porzadku i czysto$ci, zaopatrzeniem w energi¢
elektryczng oraz energi¢ cieplng, zaopatrzeniem w gaz, ochrong zdrowia, edukacja
publiczna, zielenig gminna, pomocg spoteczng, lokalnym transportem zbiorowym,
kulturg oraz ochrong zabytkow i opieka nad nimi, gminnym budownictwem miesz-
kaniowym, kultura fizyczng i turystyka®, targowiskami oraz halami targowymi,
utrzymaniem obiektow gminnych oraz urzadzen uzyteczno$ci publicznej, jak
réwniez administracyjnych obiektow, gminnymi cmentarzami, publicznym porzad-
kiem, jak rowniez bezpieczenstwem obywateli i ochrong przeciwpozarowa i prze-
ciwpowodziows, prorodzinng polityka, promocja gminy, wspolpraca z samorza-
dowymi organizacjami, wspieraniem oraz upowszechniania samorzadowej idei,
w koncu wspotpraca z lokalnymi, jak réwniez regionalnymi spotecznosciami innych
krajow.

Posrod powyzszych szczegélnym zainteresowaniem studenci kierunkow
architektura, architektura krajobrazu i urbanistyka obdarzy¢ powinni te zwigzane z:
—  tworzeniem planéw zagospodarowania przestrzennego,

—  estetyka miejsc publicznych,

—  projektowaniem i realizacja inwestycji infrastrukturalnych, w tym drogowych,

—  projektowaniem i realizacja inwestycji z zakresu zieleni miejskiej i miejsc
rekreacji,

—  ochrong zabytkéw, w tym zabytkéw przyrody.

Powyzsze bowiem nie tylko stanowi¢ beda dla przysztych architektow i urba-
nistow potencjalne mozliwosci zawodowe, ale i1 stanowi¢ beda ograniczenia
w realizacji ich $miatych planow i wizji.

Whioski

1. Samorzad terytorialny ma w Polsce wcigz skromng histori¢, ograniczong do
okresu dwudziestolecia migdzywojennego i czasu po 1990 roku, kiedy to zostat
formalnie przywrocony. W 11 RP nie zdotat si¢ on calkiem wyksztalci¢, a mie-
dzy rokiem 1990 a 1999 funkcjonowat jedynie cze$ciowo, bo wylacznie na
szczeblu gminnym. Od 1 stycznia 1999 roku mamy, aktualnie obowigzujacy,
trojszczeblowy podziat panstwa i taki sam podziat samorzadu terytorialnego na
gming, powiat i wojewodztwo. Mimo uptywu 14 lat od jego wprowadzenia
wcigz nie wszystkie podzialty kompetencyjne miedzy jednostki samorzadu
terytorialnego i administracji rzadowej sa przejrzyste i zrozumiale dla oby-
wateli.

%0 Zobacz: T. Bojar — Fijatkowski, Gospodarka odpadami komunalnymi jako ekologiczny
instrument estetyki w gminie — uwagi prawne, Przestrzen, Ekonomia, Spoteczenstwo
2/11/2012, s. 31-40.

' Zobacz: T. Bojar-Fijatkowski, G. Cern, Rola organdw jednostek samorzqdu tery-
torialnego w rozwoju turystyki w Polsce. Studium poréwnawczo-prawne [w:] Uwarun-
kowania rozwoju turystyki w regionie, M. Boruszczak (red.), WSTiH, Gdansk 2011,
s. 271-289.
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Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego jest gmina. Ona tez jako jedy-
na ma umocowanie konstytucyjne. Tym samym podejmujgc ewentualne proby
rewizji aktualnego modelu samorzadu terytorialnego musiatyby one nie doty-
czy¢ gminy, chyba ze dziatyby si¢ na ptaszczyznie konstytucyjnej. Przy okazji
nie mozna nie zauwazy¢ wracajacej od czasu do czasu, w przestrzeni spotecz-
nej, dyskusji nad mozliwymi zmianami ustroju panstwa w tym zakresie, kiedy
to gldwnie podnosi si¢ jednak mozliwos¢ likwidacji powiatow, nigdy gmin.

Gminie przypisuje si¢ szczegdlng role i szczegoélne zadania posrod jednostek
samorzadu terytorialnego. Z uwagi na zapisy konstytucyjne, szczeg6lnie dom-
niemanie kompetencji gminy, zadania pozostalych szczebli samorzadu tery-
torialnego musza by¢ szczegdtowo i1 bezposrednio wskazane. Gmina natomiast
odpowiada za najistotniejsze zadania stuzace realizacji potrzeb wspolnoty
lokalnej.

Poza zadaniami wlasnymi gminy, czesto realizuje ona zadania zlecone z zakre-
su administracji rzadowej, ktore odwaznie nalezatoby okresli¢ zadaniami ,,na-
rzuconymi”, szczegoélnie, ze kwestia szybkosci i skali ich refinansowania
pozostawia watpliwosci.

Zadana wlasne gminy, podzielone na obligatoryjne i fakultatywne, wskazuje
ustawa o samorzadzie gminnym oraz inne akty prawna administracyjnego
materialnego. Poza sfera socjalno-kulturows sg to takze zadania w zakresie
administracji publicznej, w tym porzadkowe i planistyczne, oraz szczegdlnie
interesujace, kosztowne i trudne, obowiazki w zakresie gospodarki komunalne;j,
w tym rozbudowy infrastruktury i $wiadczenia ustug. Zadania zwigzane
z planowaniem przestrzennym, realizacjg inwestycji, kwestiami architektury
i urbanistyki czy prawem budowlanym zastuguja na osobne potraktowanie
w dalszych rozwazaniach.
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Streszczenie

Tekst wprowadza do tematyki samorzadu terytorialnego w Polsce. Na wstepie
przedstawia rys historyczny i aktualny model samorzadu terytorialnego. W trzeciej
czesdei definiuje gmine, wskazuje jej umocowanie prawne i przedstawia jej ogolng
charakterystyke. Czes$¢ czwarta tekstu skupia si¢ na zadaniach gminy, tak zleconych
jaki i wlasnych, zarowno obligatoryjnych jak i fakultatywnych. Pracg uzupetniaja
liczne przyktady funkcjonowania samorzadow, glownie z wojewddztwa pomorskie-
go, ktore to autor umiescit w przypisach. Catos¢ bazuje na literaturze prawa admi-
nistracyjnego i samorzadowego oraz aktach prawnych aktualnych na dzien 31
wrzesnia 2013 roku.

Summary

The text in an introduction to the issues of local government in Poland. At the
beginning it presents historical sketch and current model of local government. The
third part defines community, indicates its legitimacy and presents general
characteristics. Fourth part of the text focuses on community’s delegated and own
task and duties, both obligatory and facultative. The text is supplemented with
several examples mostly of communities from Pomorskie Region given in footnotes.
All bases on administrative and communal law literature and acts of law valid on
September 31 of 2013.
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Jan Cudzik

R0OZWOJ NARZEDZI PROJEKTOWYCH,
A WYKORZYSTANIE RUCHU W ARCHITEKTURZE

Stowa Kkluczowe: architektura kinematyczna, kinematyka, ruch, przestrzen,
narzedzia projektowe, projektowanie animacyjne, inteligentne systemy adaptacyjne,
architektura responsywna, parametrycyzm, projektowanie generatywne, Hyperbody,
Oosterhuis.

THE DEVELOPMENT OF TOOL DESIGN
AND USE OF MOVEMENT IN ARCHITECTURE

Keywords: kinetic architecture, Kinetics, movement, space, tool design, animation
design, smart adaptive, responsive architecture, parametricism, generative design,
Hyperbody, Oosterhuis.

Wstep

Stoimy w obliczu zmian nie tylko w architekturze, lecz rowniez w metodach
i narzedziach stosowanych w jej projektowaniu. Dostep do wszelakich nowinek
technologicznych nigdy wczesniej nie byt tak prosty. To wszystko sprawia, ze nowe
technologie stanowig bardzo czgsto przyczynek do stosowania rozwigzan wczesniej
nie spotykanych w architekturze. Nie inaczej wyglada sytuacja w przypadku archi-
tektury kinematycznej. Obecnie dostepne nowoczesne techniki projektowe, spra-
wiaja, ze mozemy projektowaé obiekty, ktore jeszcze niedawno nie moglyby
powstac.

Rozwdj narzedzi projektowych przyczynia si¢ do zmiany formy zastosowania
ruchu. Architekture kinematyczng rozumiemy jako obiekty architektoniczne
0 zmiennej lokalizacji lub mobilnosci i/lub zmiennej geometrii lub ruchu.' Ruch
pojawia si¢ w pierwszej potowie XX wieku. Poczatkowo ograniczat si¢ do wylacz-
nie zjawisk przewidywalnych, opartych na ruchu liniowym. Dopiero p6zZniej wraz
Z pojawieniem si¢ zaawansowanych technik projektowych, pojawil si¢ ruch nie-
liniowy oraz nieprzewidywalny.

1. Narzedzia projektowe w projektowaniu architektury kinematycznej

W pierwszej potowie XX wieku projektowanie kinematyczne oparte bylo na
animacji dopiero pozniej zaczeto wykorzystywac projektowanie parametryczne,
generatywne czy systemy adaptacyjne. Zmiany w technice projektowej zrewolucjo-
nizowaly zakres zastosowan ruchu w architekturze. Ruch stat si¢ czyms$ wiecej niz
uzytecznym narzedziem, dzigki jego zastosowaniu tworzymy nowe niespotykane
wczesniej zjawiska przestrzenne. (Rysunek 1.)

! Kronenburg R., Flexible: Architecture that Responds to Change., Wyd. 1, Laurence
King Publishers, London, 2007. s.5
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Badanie narzedzi projektowych nalezy rozpoczaé od wyrdznienia najistotniej-
szych reprezentacyjnych technik projektowych. Do takich zakwalifikujemy
projektowanie animacyjne, parametryczne, generatywne oraz inteligentne systemy
adaptacyjne. W zalezno$ci od stosowanych metod projektowych uzyskujemy zrézni-
cowane pod katem zastosowania i ztozonosci kinematyki rozwigzania.

Rysunek 1. Narzedzia projektowe, a ztozonos$¢ ruchu.

NARZEDZIA PROJEKTOWE W ARCHITEKTURZE
KINEMATYCZNEJ

7\

PROJEKTOWANIE  PROJEKTOWANIE = PROJEKTOWANIE ~ INTELIGENTNE

ANIMACYJNE ~ PARAMETRYCZNE = GENERATYWNE SYSTEMY
ADAPTACYJINE

2. Projektowanie animacyjne

Projektowanie animacyjne, to jak juz wspomniano, projektowanie z wyko-
rzystaniem projekcji ruchu elementéw lub/i cato$ci obiektu, ktére umozliwia wy-
korzystanie ruchu w obiektach w spos6b przewidywalny. Projektowanie animacyjne
jest podstawowg technika projektowania kinematycznego.

W oparciu o projektowanie animacyjne zostalty zaprojektowane pierwsze bu-
dynki kinematyczne, do ktorych zaliczamy migdzy innymi Heliotrope autorstwa
Rolfa Discha. Ten znajdujacy si¢ w niemieckim Freiburgu obiekt zostat zrealizo-
wany w 1994. Projektant za cel postawil sobie stworzenie budynku, ktory bylby
zdolny do osiagania dodatniego bilansu energetycznego, to znaczy takiego, ktory
produkowatby wigcej energii, niz wynosi jego zapotrzebowanie. Powyzszy budynek
dzieki specjalnie opracowanemu systemowi obracat si¢ zgodnie z wedrowka stonca
na niebie, co bardzo dobrze wptywato na poziom produkcji energii elektrycznej
z umieszczonych na jego dachu paneli fotowoltaicznych.

Podobny z punktu widzenia ruchu byl rowniez jeden z pierwszych kinema-
tycznych budynkdéw — Villa Girasole z 1935. Angelo Invernizzi, projektant budynku
wykorzystat dwa silniki mechaniczne, dzigki ktorym zaprojektowany obiekt podle-
gal obrotowi wokot jednego ze swoich naroznikow w czasie krotszym niz 9 godzin.
Uwage zwraca wyeksponowanie wszystkich elementéw odpowiadajacych za ruch
budynku.
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W obu przypadkach ruch wykorzystywany jest zjawiskiem prostym, przewi-
dywalnym, mozliwym do zaprojektowania z uzyciem wylacznie animacji, ktora
w gtéwnej mierze stuzy do ukazania samego ruchu w procesie projektowym, nie
wptywa w zaden sposob na formg¢ budynku, czy walory estetyczne.

Istnieja jednak przypadki gdzie mimo zastosowania prostego projektowania
animacyjnego, wptyw ruchu na wlasciwosci estetyczne budynku jest bardzo wyraz-
ny. Przyktadem takiego rozwigzania jest stadion tenisowy zlokalizowany w Szang-
haju — Qi Zhong Stadium z 2005(Rysunek 2.). Mitsuru Senda, autor projektu, dzigki
zastosowaniu nietypowego rozsuwanego dachu uzyskal bardzo interesujacy efekt
przestrzenny. Zaprojektowany w ten sposob dach umozliwia rozegranie meczu
nawet przy niesprzyjajacych warunkach pogodowych. W przeciwienstwie chociazby
do Stadionu Narodowego w Warszawie, dach moze by¢ rowniez zamykany podczas
opadow deszczu. Element kinematyczny zastosowany w powyzszym projekcie jest
zarazem jego najistotniejszym walorem estetycznym, przez Chinczykow porowny-
wany jest do kwiatu magnolii.

Rysunek 2. Mitsuru Senda — Qi Zhong Stadium — przyktad projektowania anima-
cyjnego obiektoéw wykorzystujacych ruch liniowy.

Zrodto: http://static.plataformaarquitectura.cl/wp-
content/uploads/2007/11/115413402_stadium3tn2_hi.jpg

3. Projektowanie parametryczne.

Parametrycyzm, to zgodnie z tym co pisze Patrik Schumacher, to odpowiedz na
potrzeby wspoélczesnej architektury, zwigzane ze wzrostem poziomu skompliko-
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wania, poprzez zmian¢ narzedzi oraz metod projektowania.2 Dzigki projektowaniu
parametrycznemu architektura kinematyczna zyskuje zupeilnie nowy wymiar. Juz
podstawowe techniki parametryczne umozliwiaja symulacje i projektowanie bardzo
ztozonych i nieprzewidywalnych sekwencji ruchu. Co z kolei umozliwia tworzenie
zupehie nowatorskich zjawisk przestrzennych, zarowno z punktu widzenia estetyki,
jak rowniez funkcjonalnosci. ,,Parametrycyzm dazy do bardzo ogoélnego celu, aby
zorganizowa¢ 1 podkresli¢ wzrastajaca zlozono$§¢ instytucji spotecznych oraz
procesdOw zyciowych postfordowskiego spoteczenstwa sieciowego. W celu wypet-
nienia tego zadania parametrycyzm intensyfikuje wewngtrzne zréznicowanie oraz
spdjnos¢ w ramach projektu architektonicznego, ktory zarazem stanowi cigglos¢ dla
danego kontekstu urbanistycznego™®. Projektowanie za pomoca technik parame-
trycznych sprawia, ze osiggamy efekty, ktorych wczesniej si¢ nie spodziewaliSmy.
To skrypt lub algorytm generuje form¢. W naszej gestii pozostaje zdefiniowanie
i matematyczne opisanie kryteriow jej ksztaltowania oraz ewentualna koncowa
weryfikacji osiagganych wynikow.

Reprezentatywny model dla tej grupy to scena dekoracji medalistéw zbudo-
wana na potrzeby zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2002 roku, ktore odbyty si¢
w Salt Lake City. Luk zaprojektowany przez Chucka Hobermana (Rysunek 3.),
stanowit multimedialna, interaktywna kurtyng. Podczas otwarcia odstaniata on ogien
olimpijski. Dzigki uniwersalnym rozwigzaniom scena nie byla tylko miejscem
dekoracji olimpijezykéw, lecz odbywatly si¢ na niej rowniez koncerty. Konstrukcja
tuku umozliwiata wiele konfiguracji paneli znajdujacych si¢ na obiekcie, to w po-
faczeniu z indywidualnie zaprojektowanym o$wietlaniem sprawialo, ze obiekt mogt
diametralnie zmienia¢ swoje oblicze.

Wspolczesna architektura parametryczna stara si¢ bez ograniczen odpowiadaé
na wszystkie potrzeby uzytkownika. Dzigki mozliwosci implementacji do algoryt-
méw komputerowych dowolnej ilo$ci czynnikéw oraz mozliwos$ci dokonania sze-
rokiego spektrum zautomatyzowanych analiz konstrukcyjnych badz $rodowisko-
wych, uzyskujemy obiekty odpowiadajace w maksymalny sposdb wymaganiom
uzytkownika. W przeciwienstwie do tradycyjnego projektowania powyzsza metodo-
logia umozliwia uwzglgdnienie dowolnej iloéci czynnikéw na kazdym etapie, tym
samym wyeliminowane zostaja ograniczenia wynikajace z naszej percepcji i rozu-
mienia problemu.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki, stanowia samo sedno wspodtczesnej
architektury. Tak kompleksowe podej$cie do projektowania przyczynia si¢ do wy-
twarzania ztozonych $rodowisk architektonicznych, w ktoérych obserwujemy znacz-
nie bardziej ztozony ruch.

2 Schumacher P., Parametricism as Style- Parametricist Manifesto, London, 2008.
[dostepny w internecie  14.04.2013:  http://www.patrikschumacher.com/Texts/
Parametricism%20as%20Style.htm]

% Schumacher P., The Meaning of MAXXI- Concepts, Ambitions, Achievements, W:
MAXXI: Zaha Hadid Architects: Museum of XXI Century Arts. Wyd.1, Skira Rizzoli,
New York, 2010.
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Rysunek 3. Chuck Hoberman — Hoberman Arc — przyktad projektowania parame-
trycznego z wykorzystaniem wieloptaszczyznowego ruchu.

Zrédto: http://archive.sltrib.com/images/2013/0615/olyarch_061513~2.jpg

4. Projektowanie generatywne.

Projektowanie generatywne, podobnie zreszta jak projektowanie parametrycz-
ne, oparte jest w duzej mierze na algorytmach. Jednak glowna roznica to system
eliminacji oraz rozwoju, zblizony do tego obserwowanego u roslin i zwierzat. Za-
projektowany w sposob generatywny obiekt samoczynnie wybiera wiasciwy dla
siebie schemat rozwoju. Powyzszy schemat jest efektem, nie tylko pierwotnych
zatozen projektowych, lecz rdwniez dos§wiadczen systemu, ktory dzigki systemom
sensoréw poznaje otoczenie, uczy si¢ oraz dostosowuje. Caly proces mozna okresli¢
mianem ewolucyjnego. Stad mozemy zdefiniowaé projektowanie generatywne jako
metode projektowania, w ktérej wynik generowany jest za pomocg zasad wyzna-
czonych przez algorytm komputerowy oraz zmienne czynniki zewnetrzne.

Ciekawe podejscie do projektowania generatywnego prezentuje projekt badaw-
czy HGOS- Growing As Building, na Universitat fir angewandte Kunst Wien.
Celem projektu jest przetransponowanie wzorcoOw wzrostu oraz dynamiki wlasciwej
naturalnym strukturom do architektury. W efekcie czego stworzone zostana innowa-
cyjne, samoczynnie rozwijajace si¢ struktury. W ramach projektu badane sg réwniez
mozliwo$ci wilaczenia struktur biologicznych do materiatow architektonicznych.
Projekt moze stanowi¢ w przysztosci rowniez innowacyjne rozwigzanie konserwa-
torskie, ktére pozwoli ingerowa¢ w istniejace struktury w sposob biologiczny, tak
jakby ulegaty one rozwojowi. Caty projekt oparty jest na symulacjach kompu-
terowych, ktore kierowane sa za pomoca zasad i zjawisk wlasciwych dla natural-
nych organizmoéw.
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Rysunek 4. Gensler NY — Neumann Machine — przyktad projektowania generatyw-
nego w pofaczeniu z wieloptaszczyznowym nieprzewidywalnym ruchem.

Zrodto: http://mir.no/assets/Uploads/articles/_resampled/SetWidth2000-Gensler-
Evolo-2014-The-Road-Refugees-Copyright-and-credit-by-Mir.jpg

W zakres projektowania generatywnego wchodza réwniez obiekty okreslane
mianem samo-budujgcych self-erecting. Sa to obiekty, ktore dzigki zastosowaniu
zaawansowanych systemow moga samodzielnie budowaé swoja forme, a tym sa-
mym rozwija¢ si¢. Koncepcyjne rozwigzanie tego typu zostalo zaprezentowane
W 2014 przez Gensler NY (Rysunek 4.). Architekci zaproponowali budowe struktu-
ry, ktora samoczynnie moglaby si¢ rozwija¢ zapowiadajac tym samym ciagle rozwi-
jajaca si¢ przestrzen. Projektowany obiekt miatby pozyskiwa¢ niezbedne do rozwoju
surowce ze §mieci.

Projektowanie generatywne sprzyja osiaganiu ztozonych form ruchu, ktore
powstaja w procesie ciagltego rozwoju danych struktury. Tym samym ruch stoso-
wany w projektowaniu generatywnym cechuje duze zréznicowanie oraz zmienna
intensywno$¢ w czasie.

5. Inteligentne systemy adaptacyjne.

Coraz szersze zastosowanie komputeréw w projektowaniu, wprowadzito do
architektury elementy i cechy wiasciwe programowaniu komputerowemu. Dzi$ ni-
kogo nie dziwi juz wykorzystywanie zaawansowanych skryptow pomagajacych
architektom w stworzeniu imponujacych projektow. Biura takie jak Morphosis czy
Coop'n'Himelb(l)au posiadajg juz wewngtrzne dzialy, ktore zajmujg si¢ rozwojem
technik projektowania.
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Coraz czgéciej w projektowaniu wykorzystywane sa inteligentne $rodowiska
czyli przestrzen, w ktérej komputacja jest nieprzerwanie uzywana do osiagni¢cia
regularnych czynnoéci.4 Zastawanie powyzszych zatozen sprawia, ze budynki spet-
niajg lepiej potrzeby uzytkownikow, a co za tym idzie stajg si¢ bardzie uniwersalne.

Dobrym przyktadem takich rozwigzan w przestrzeni miejskiej jest wprowa-
dzenie elementow, ktore ja redefiniujg. Moze mie¢ to pozytywny wptyw na unikalny
charakter oraz innowacyjno$¢ przyjetych rozwigzan architektonicznych. Dzigki
temu projektowane przestrzenie moga zosta¢ uznane przez mieszkancow za atrak-
cyjne, a w konsekwencji sta¢ si¢ popularnym miejscem spedzania wolnego czasu.
W ten wiasnie sposob zostat zaprojektowany w 2008 przez Janis Ponisch, Dynamic
Terrain New Civic Plaza w Chicago (Rysunek 5). W ciggu dnia petni on praktycznie
wylacznie funkcje komunikacyjna, co utrudnia ksztaltowanie jego przestrzeni, lecz
dzieki zastosowaniu rozwigzania kinematycznego, polegajacego na ruchomym pod-
tozu moze z powodzeniem zmienia¢ si¢ w miejsce idealne do relaksu, zabawy 1 spg-
dzania wolnego czasu. Takie rozwigzanie umozliwia wykorzystanie jednego obiektu
lub miejsca w miescie do wielu celow.

W duzej mierze inteligentne systemy adaptacyjne wykorzystuja $rodowiska
responsywne, czyli przestrzen, ktora wspoétdziata z ludzmi, ktorzy jej uzywaja, prze-
chodzg przez nig lub obok niej.®> Srodowiska responsywne sprawiaja, ze budynki
reaguja na ruch badz sygnaty wysytane przez uzytkownikow. Zjawiska takie jak
deformacje, rozumiane jako przestrzenne zmiany struktury zewngtrznej badz wew-
netrznej, wkraczaja do architektury.

Na wyroznienie w dziedzinie zastosowania inteligentnych systemow adapta-
cyjnych zashiguje dzialajaca na Delft University of Technology, grupa badawcza
Hyperbody. Na czele grupy, ktdrej celem sg badania i rozwijanie metod projekto-
wania wirtualnych i interaktywnych budynkdw stoi Kas Oosterhuis. W swoich
eksperymentach naukowcy z Hyperbody zmieniajg sposdb projektowania obiektow
kinematycznych z animacyjnego w kierunku behawioralnego, gdzie wykorzystywa-
ne s algorytmy analizujace otoczenie w czasie rzeczywistym. Proces interaktywny
nie jest w tym przypadku jedynie zastosowany w trakcie projektowania, lecz
réwniez do pozniejszego utrzymania i funkcjonowania obiektow. Takie zastoso-
wanie sprawia, ze proces projektowy uwzglednia czynniki zwigzane z cyklem
zyciowym budynkow, wlasciwosciami ekonomicznymi oraz ekologicznymi.

* Fox M., Interactive Architecture, Wyd. 1, Princeton Architectural Press, Princeton,
2009.5.16

> Bullivant L., Responsive Environments: Architecture, Art and Design, Wyd. 1, Victoria
&Albert Museum, 2006. s.11
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Rysunek 5. Janis Ponisch- Prototyp Dynamic Terrain New Civic Plaza w Chicago-
przyktad zastosowania inteligentnych systeméw adaptacyjnych w potaczeniu z wie-
loptaszczyznowym ruchem.
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Zrédto:http://Ih5.ggpht.com/ yiiPzeRINBQ/TJGFgSLwWRfI/AAAAAAAABIQ/qfZ5
voulR2w/s800/080724_1 cross-bedding_2.jpg

6. Zalezno$¢ miedzy narzedziami projektowymi, a powodem zastosowania
ruchu

Ruch znajduje swoje zastosowanie w obiektach z uwagi na dwa gtéwne czyn-
niki. Pierwszym z nich jest funkcjonalno$¢ danego obiektu, czyli na przyktad zwigk-
szenie jego mozliwosci, poprawienie jakos$ci przestrzeni czy tez mozliwo$¢ opty-
malizacji jednego obiektu do wielu potrzeb. Drugim powodem sg wiasciwosci este-
tyczne, che¢é uzyskania interesujacych rozwiazan przestrzennych, ktére moglyby by¢
Zmienne w czasie.

W przypadku rozwigzan opartych na projektowaniu parametrycznym, genera-
tywnym i inteligentnych systemach adaptacyjnych gtéwnym powodem zastoso-
wania ruchu sa wlasciwosci funkcjonalne, przy czym odnotowuje si¢ wiele przy-
padkow, gdzie rownie istotne sg walory estetyczne. Zaawansowane techniki projek-
towania pomagajg projektantowi doktadnie okresli¢ rodzaj, skomplikowanie czy
intensywno$¢ ruchu w zaleznosci od potrzeb funkcjonalnych danego obiektu. Dzigki
stosowaniu metodologii opartej na szeroko pojetym projektowaniu algorytmicznym
ruchu jest stosowany w obiektach jako sposoéb na rozwigzanie problemu funkcjo-
nalnego w obiekcie. Co za tym idzie osiagane wartosci estetyczne zwigzane z ru-
chem sa tu glownie efektem wynikajacym z funkcjonalnosci obiektu architekto-
nicznego.
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7. Zalezno$¢ miedzy narzedziami projektowymi, a rodzajem ruchu

Wplyw narzedzi projektowych na rodzaj ruchu jest bardzo znaczacy. Po prze-
analizowaniu zmian, dotyczacych osigganego rodzaju ruchu w obiektach architekto-
nicznych, w odniesieniu do narzg¢dzi projektowych z wykorzystaniem, ktérych zo-
staty one zaprojektowane, zaobserwujemy nastepujace zjawiska. Podstawowa zalez-
no$¢ to wzrost skomplikowania zaimplementowanego ruchu. Nowe narzedzia spra-
wiaja, ze ruch ktory znajduje zastosowanie w architekturze odpowiada coraz to
bardziej ztozonym potrzebom, a w konsekwencji jego formy staja si¢ bardziej skom-
plikowane oraz coraz cze$ci wykorzystuja ruch nieliniowy. Przykladem takiego
rozwigzania jest Hoberman Arc oraz Dynamic New Civic Plaza.

Zastosowanie technik projektowych opartych na animacji sprawialo, ze obiekty
kinematyczne, ktore projektujemy wykorzystujg w glownej mierze zjawisko ruchu
liniowego. Ruch w tych obiektach jest ograniczony do prostych i przewidywalnych
zjawisk. Nalezy jednak pamigta¢, ze nawet w tej formie bardzo czesto sprzyja
osigganiu interesujgcych efektow przestrzennych i funkcjonalnych.

Projektowanie parametryczne, generatywne czy inteligentne systemy dajg pro-
jektantowi mozliwo$¢ tworzenia §rodowisk o duzym stopniu ztozono$ci. Czgsto
dzigki zastosowaniu komputerowych algorytmow formy oraz rodzaje ruchu staja si¢
nieprzewidywalne, jednak nie z uwagi na probg osiagniecia ztozonych efektow
przestrzenny, lecz ze wzgledu na wiasciwosci funkcjonalne danego obiektu. Powyz-
sze rozwigzania przyczyniaja si¢ do znacznego wzrostu uzytecznosci czy przedhu-
zenia cyklu zyciowego obiektow.

Podsumowanie

Dzigki implementacji w procesach projektowych nowych narzedzi zwigzanych
z projektowaniem komputerowym ruch stosowany w obiektach architektonicznych
staje si¢ coraz bardziej zlozony. Zastosowanie nowatorskich rozwigzan projekto-
wych jest bezposrednia przyczyna wytworzenia innowacyjnych rozwigzan prze-
strzennych we wspolczesnej architekturze. Do takich naleza proby zastosowania
kinematyki. Wraz z rozwojem technik projektowych ruch w obiektach architekto-
nicznych stat si¢ zjawiskiem bardziej powszechnym. Jednak najistotniejsze jest, ze
wzrost jego ztozonosci sprawia, ze uzyskujemy ciekawsze pod wzgledem formal-
nym i funkcjonalnym formy. Architektura, ktéra kreujemy w ten sposob staje si¢
wieloznaczna, fascynuje wspotczesnego odbiorce.

Nie jest to jedyny aspekt, na ktoéry wptywaja zmiany narzedzi projektowych.
Nalezy pamigta¢ rowniez o zmianie powodow dla ktorych stosujemy ruch. Nowa-
torskie rozwigzanie nie traktuja juz ruchu, jak to bylo wczesniej, jako elementu
stanowigcego w glownej mierze o jakosci estetycznej obiektu, lecz podkreslajg jego
walory uzytkowe oraz wplyw na funkcjonalno$¢ czy elastyczno$¢ wybranych roz-
wigzan architektonicznych.

Struktury, ktore charakteryzuja sie¢ duza ztozonoscig ruchu sg nie tylko istotne
Z uwagi na nowg jako$¢ przestrzenna, jaka wprowadzaja do naszego otoczenia, lecz
réwniez na walory funkcjonalne. Obiekty takie jak Dynamic New Civic Plaza, Ho-
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berman Arc czy Neumann Machine stanowia odpowiedZ na szybko zmieniajace si¢
potrzeby uzytkownikéw. Dzigki zastosowaniu ruchu mozemy uzyskaé rozwigzania,
ktoére bedg funkcjonalne oraz atrakcyjne wizualnie.
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Streszczenie

Artykut analizuje zalezno$¢ pomiedzy rozwojem narzedzi projektowych, a wyko-
rzystaniem ruchu w architekturze. W pierwszej czesci zaprezentowane zostaly
metody projektowe stosowane wspotczesnie w architekturze kinematycznej. Wyr6z-
niamy tu projektowanie animacyjne, projektowanie generatywne, projektowanie
parametryczne oraz inteligentne systemy adaptacyjne.

W zalezno$ci od stosowanych metod projektowych uzyskujemy réznego rodzaju
formy ruchu. Zréznicowanie to wptywa rowniez na ostateczne efekty funkcjonalno-
przestrzenne. W pracy przebadane zostaly zalezno$ci pomiedzy narzgdziami pro-
jektowymi, a powodem zastosowania ruchu. Autor analizuje dwa powody zasto-
sowania ruchu: estetyczny oraz funkcjonalny. Przeprowadzone badania wykazuja,
ze wraz z rozwojem stosowanych narzgdzi projektowych, wzrasta poziom skom-
plikowania ruchu obiektow.

Wraz z rozwojem technik projektowych ruch obiektéw architektonicznych stat sig
zjawiskiem bardziej powszechnym. Jednak najistotniejsze jest, ze wzrost jego zto-
zonoS$ci sprawia, ze uzyskujemy ciekawsze pod wzgledem formalnym i funkcjonal-
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nym formy. Architektura, ktora kreujemy w ten sposob, staje si¢ wieloznaczna,
fascynuje wspotczesnego odbiorce.

Summary

The article analyses the relationship between the development of design tools and
the use of movement in architecture. In the first part design methods used today in
kinetic architecture were presented. In Kinetic design such methods are being used:
animation design, generative design, parametric design and intelligent adaptive
systems.

Depending on the design methods we obtain different forms of movement, this
diversity also affects the final functional and spatial effects. This paper has
examined the relationship between design tools, the reason for implementation of
movement. The author analyses the two main reasons for the use of movement,
distinguishing between aesthetic and functional. The following study concerns the
impact of design tools used in the kind of movement. Research shows that with the
development of used design tools, increases the complexity of the movement. The
development of the means of movement in architectural buildings has become
increasingly common phenomenon. However, it is essential that the increase in its
complexity makes it get more interesting in terms of formal and functional effect.
Architecture that we create in this way, becomes more complex and therefore
fascinating for contemporary customer.
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Aleksandra Kuczynska-Zonik

TECHNIKA | ZNACZENIE ORNAMENTACJI PRZEDSTAWIEN
ANTROPOMORFICZNYCH W GORNYM PALEOLICIE
W EUROPIE SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ

Stowa kluczowe: ornamenty, przedstawienia antropomorficzne, goérny paleolit,
sztuka.

UPPER PALEOLITHIC TECHNOLOGY AND THE IMPORTANCE
OF ANTHROPOMORPHIC PRESENTATION ORNAMENTATION
IN THE CENTRAL AND EAST EUROPE

Key words: ornamentation, anthropomorphic presentation, upper paleolithic, art.

Wstep

Tematem artykulu jest ornamentacja na statuetkach antropomorficznych
z gornego paleolitu. Najbardziej rozpowszechnione w literaturze gdérnopaleolityczne
wizerunki ludzkie pochodza ze $rodkowej fazy tego okresu (30-20 tys. lat p.n.e.)
i tacza sie z upowszechnieniem kompleksu graweckiego na obszarach Europy Za-
chodniej, Srodkowej i Wschodniej, a nastgpnie epigraweckiego w Europie Wschod-
niej. Do kompleksu graweckiego zaliczono stanowiska kultury pawlowskiej, obej-
mujgcej obszar Moraw 1 Dolnej Austrii, willendorfskiej w Austrii, Czechach, na
Morawach i Stowacji, kostienkowsko-awdjejewskiej na terenie ROwniny Rosyjskiej
oraz epigraweckiej w dolinie $rodkowego Dniestru, Dniepru i Donu. Najbardziej
znana paleolityczna ,,Wenus”, pochodzi z Willendorf. Miano te otrzymata w nawia-
zaniu do antycznych rzezb kobiecych, chociaz obfite ksztalty i nagos$¢ statuetki
w poréwnaniu do klasycznych przedstawien o idealnych proporcjach, powodowaty,
ze nazwa zyskata zartobliwy wydzwick. Wigkszo§¢ wizerunkow ludzkich z tego
okresu nie byta zdobiona, niektore jednak charakteryzuja bogate ornamenty na glo-
wach, piersiach, plecach, tokciach i nadgarstkach. Prawdopodobnie sg to fryzury,
nakrycia glowy, przepaski i bransolety. Wystepuja roéwniez ornamenty geometrycz-
ne, by¢ moze spetniajace funkcje tatuazy.

W pracy wzigto pod uwage przedstawienia antropomorficzne z kultur grawec-
kich z Europy Srodkowej i Wschodniej, podjeto analize techniki ornamentacji oraz
znaczenia zdobien statuetek. W tym celu wykorzystano metode opisowo-porownaw-
czg oraz badania mikroskopowe (przy uzyciu mikroskopu Delta Optical SZ-630T).
Projekt zostal sfinansowany ze §rodkéw Narodowego Centrum Nauki przy uprzej-
mos$ci UA MZM w Brnie oraz OA Ermitaz w Petersburgu.

1. Techniki ornamentacji

Przy wykonywaniu ornamentéw stosowano podobne techniki, jak przy formo-
waniu ksztaltow przedstawien antropomorficznych. Najprostsze zdobienia tworzyly
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kreseczki, tworzace uktady rownolegte, przecinajace si¢ lub koncentryczne, wyko-
nywane poprzez prowadzenie narzedzia krzemiennego z gory na dot. Linie wykony-
wano zaostrzong lub boczng czg$cig narzgdzia. W tym celu mogty by¢ stosowane
techniki nacinania lub pitowania. Na przyktad przy tworzeniu naci¢¢ na fragmencie
z ciosu mamuta z Zarajska uzyto techniki pilowania i nacinania ze zmienng
orientacjg przedmiotu. W ten sposob powstaly linie pochylone w lewg i prawg stro-
ng, tak zwana ,,ukos$na siatka” typowa na stanowiskach kultury kostienkowsko-
awdjejewskiej’. Inne charakterystyczne uklady to szachownica, siatka i ukosne krzy-
zyki z Awdjejewa 1 Kostienek 1. Natomiast ostrza ko$ciane znalezione w Hotylewie
pokrywat ornament krzyzykow i kreseczek oraz podtrojkatnych i pionowych bruz-
dek. Zdobienia tworzyly jeden lub dwa rze¢dy naci¢é, kazde ze zmiennym kierun-
kiem® Natomiast w Mezyniu wyrdzniono ornament geometryczny (pojedyncze
linie) i graficzny (linie tworzace okreslone ksztalty i znaki)®. Szczeg6lnego rodzaju
ornament w kulturze kostienkowsko-awdjejewskiej i epigraweckiej traktowany jest
jako istotny element regionalny*.

Wyjatkowe zdobienie charakteryzuje statuetke z Kostienek 1. Jest to jedna
Z niewielu figurek, ktore zachowaty si¢ niemal w catosci. Pochodzi z badan II kom-
pleksu tego stanowiska, prowadzonych przez N. Praslowa w latach 80. XX w.
Obecnie przechowywana jest w Muzeum Ermitaz w Rosji. Statuetka jest niewielka —
mierzy nieco ponad 10 cm. Wykonano jg z wapienia, w stylu realistycznym. Glowka
skierowana jest lekko w dot. Mata twarz otoczona jest rowkiem i pozbawiona jest
detali. Pozostata cze$¢ glowki pokryta jest drobnymi rowkami w ksztatcie potksig-
zyca (zobacz rysunek 1). Wszystkie rowki wykonano w jednym kierunku, o czym
$wiadcza tuki péiksigiycéw. Prawdopodobnie figurke trzymano w lewej rece a na-
rzgdzie — w prawej’. Narzedzie przyktadano pod katem ostrym do powierzchni
statuetki. W czesci potylicy potksiezyce przechodzag w ornament drobnej kratki
(zobacz rysunek 2). Gtéwke od karku oddziela prosta linia. Statuetka zdobiona jest
na piersiach ornamentem sznura, imitujgcego pas (zobacz rysunek 3). Ornament ten
przechodzi pod pachami na plecy oraz na ramiona. Zdobienia sznura wykonano
technikg drobnych nacig¢: od $rodka pasa do jego zewngtrznej krawedzi. Maja
ksztatt malutkich trojkacikéw, co oznacza, ze narzgdzie przykladano najpierw
ostrzem na powierzchnie, a potem przyciskano dalsza jego krawedz.

! Amirkhanov, Achmetgaleeva, Lev, Obrabotannad koct' stoanki Zarajsk A [w:]
Issledovania paleolita v Zarajske, H.A. Amirkhanov (red.), Moskwa 2009, s. 215-217.

2 Gavrilov, Planigrafid izdelij iz kosti i bivna verchnepaleoliticeskoj stoanki Hotylevo 2,
,Archeologiceskij al'manach” 2008, nr 19, s. 137-170.

3 Laznickova-Galetova, Aspects technologiques de la gravure sur ivoire de mammouth,
Mezin (Ukraine), w: Congrés IFRAO sur l'art pléistocene dans le monde, Ariége 2011,
s. 1-9.

* Abramova, Rol' i znacenie paleolitieskogo iskusstva v vyavlenii mestnych osoben-
nostej verchnepaleolitiCeskoj kul'tury Voso¢noj Evropy, ,,Soveckad Archeologid” 1960,
nr3,s. 6-16.

> O wykonywaniu przedmiotéw symbolicznych w kulturze mustierskiej pisat
A. Marshack, Marshack, Some Implications of the Paleolithic Symbolic Evidence for
the Origin of Language, ,,Current Anthropology” 1976, nr 17/2, s. 274-282.
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Uktad rowkow ze wzgledu na kat w stosunku do pasa moze swiadczy¢ o dwdch
etapach ich wykonania. Niektore rowki zostalty wykonane prawdopodobnie, kiedy
statuetka byta trzymana w jednej pozycji, po czym przekrecono jg o 180° i zazna-
czono kolejne elementy zdobnicze. Tg samg technikg wykonano ornamenty na
nadgarstkach i tokciach figurki. Zapewne sa to ozdoby w postaci bransolet. Tworza
je male wateczki ponacinane po zewnetrznych krawedziach, tak jak w przypadku
opisanym wyzej. Figurka ma duze piersi, pokazny brzuch z pgpkiem i wystajace
posladki. Pepek na brzuchu wykonano za pomoca dwoch skosnych do siebie linii,
kierujac narzedzie z zewnatrz do wewnatrz figurki. Za pomoca zlobka oddzielono
rece od brzucha i roztgczono nogi. Na wysokosci kolan statuetka jest utamana,
uszkodzenia wystepuja rowniez na karku, lewym ramieniu oraz piersi.

Rysunek 1. Kostienki I, oryginal, Muzeum Panstwowe Ermitaz w Petersburgu,
zdjecie autora.
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Rysunek 2. Kostienki I, oryginat, Muzeum Panstwowe Ermitaz w Petersburgu,
zdjecie autora.

Rysunek 3. Kostienki I, oryginat, Muzeum Panstwowe Ermitaz w Petersburgu,
zdjecie autora.




Wielu badaczy uwaza, ze ornamenty odzwierciedlaty gornopaleolityczng
odziez i ozdoby, noszone przez éwczesnych ludzi. Elementy te, mogly spetniac
funkcj¢ ochronng, wskazywac¢ role spoleczna i miejsce w hierarchii ich posiadacza,
lub mie¢ kultowe znaczenie”.

Jedng z najdoktadniejszych analiz dokonata w latach 60. XX w. Z.A. Abra-
mowa, zestawiajac figurki zachodnioeuropejskie i srodkowo-wschodnioeuropejskie.
Otrzymata bogaty opis odziezy, ozddb i fryzur, ktory mial odpowiadaé ,,modzie”
gornopaleolitycznych kobiet. Ten kierunek badan w dalszym ciagu jest atrak-cyjny,
o czym $wiadczg badania w latach 90. (O. Soffer, J. M. Adovasio, D. C. Hyland).
Na podstawie znalezisk ceramiki na stanowisku Dolni Véstonice, okre§lono rodzaj
odziezy, ktora miata si¢ skladaé z wldkien roslinnych, w przeciwienstwie do ustalen
Abramowej, wedtug ktérej gtbwnym materiatem byta skora.

Wisréd przyczyn pojawienia si¢ odziezy, badacze wymieniajg trzy podstawowe:
wstyd, ozdoba i ochrona ciala przed niesprzyjajacymi warunkami naturalnymi.
Pierwsza z przyczyn wydaje si¢ trudna do udowodnienia’. W latach 30. XX w.
popularno$¢ zdobyta teoria Grinkowa—Supinskiego, wedtug ktoérego pojawienie si¢
odziezy zwigzane bylo z ozdoba oraz prymitywna magia i kultem. Pierwsi lowcy
mieli malowa¢ i maskowac ciala w czasie polowan na zwierzyn¢ lub w celach rytu-
alnych, upodabniajac si¢ do swoich toteméw®. Podobnie sadzi J. Gassowski, ktory
powstanie odziezy laczy z funkcjg estetyczng. Wedtug niego zjawiskiem powszech-
nym bylo zdobienie ciata, barwienie, przybieranie w szaty pochodzenia roslinnego
i zwierzgcego. Jeszcze bardziej wymownym dowodem na tworzenie si¢ zmyshu
estetycznego jest zdobienie narzedzi i 0zddb z kosci stoniowej. Ozdoby wykony-
wane byty réwniez z rogu, zeboéw zwierzgcych, muszli, kamienia, a czasami z zie-
lonego serpentynitu. Wérdd ornamentdéw najczesciej wybierano ryty ostrym narzg-
dziem, uzyskujac krotkie kreseczki lub nieskomplikowane wzory oraz wiercono
otworki. Ormamenty geometryczne w postaci réwnoleglych kresek, delikatnie za-
krzywionych linii, wzorow krzyzykowych, jodetkowych, w ksztalcie litery ,V”
znane sg przede wszystkim ze stanowisk Barma Grande, Pavlov i Kostienki I,
Jednoczesnie nalezy pamigtal, ze w spoteczenstwach pradziejowych przedmioty nie
byty wykonywane jedynie dla przyjemnosci i ,,0zdoby” w dzisiejszym rozumieniu.
Mowiage o walorach estetycznych opisywanych przedmiotow, nie mamy na mysli
»sztuki dla sztuki”. Jak wskazuje E. Bugaj w ,.kulturach typu magicznego”, a spote-
czenstwa paleolityczne zapewne za takie nalezatoby uznaé, nie bylo rozgraniczenia
miedzy sfera sakralng a $wiecka, stad wszelkie przedmioty petily funkcje uzytko-

® Abramova, Elementy odezdy i ukraSenij na skulpturnych izobraZeniach Geloveka
epochi verchnego paleolita v Evrope i Sibirii, ,,Materaly issledowania po archeologii
ZSRR” 1960, nr 79, s. 126-149.

’ Réznice w poczuciu wstydu zwigzanego z nagoécig zaleza od czynnikoéw cywili-
zacyjno—kulturowych, czego dowodem jest odmienny str6j okrywajacy ciato u kobiet we
wspotczesnych plemionach afrykanskich, kulturze zachodniej, kulturze islamskiej itp.

8 Abramova, Elementy odeZdy..., op. cit., s. 128.

% Clark, Piggott, Spoteczefistwa prahistoryczne, Warszawa 1970, s. 82-84.
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wa, powigzana z sitami magicznymi'®. Ponadto z obserwacji etnograficznych
wynika, ze malowanie ciala wynikato gtownie z potrzeb obrzedowych i magicznych
oraz koniecznosci odrozniania si¢ mi¢dzy rodami™. Badacze Zwracajg uwage, ze
w paleolicie takie przedmioty jak bransolety, naszyjniki, wisiorki mogly oznaczaé
swego rodzaju talizmany. Tak wigc i ornamenty najprawdopodobniej w najstarszych
wspolnotach pradziejowych oznaczaly wyobrazenia o charakterze magicznym. Wie-
rZono wigc w sprawczg moc ornamentu. Zgby zwierzat, muszle, wisiory z kosci lub
kamienia prawdopodobnie stanowity grupe przedmiotow, ktorych sens laczyt si¢ ze
sfera sacrum. Wedhig A. Leroi-Gourhana wymienione przedmioty, czesto stuzace
do zawieszania, wyraznie wiazg si¢ z symbolami religijnymi o charakterze meskim
i zenskim'. Zdobione przedmioty mogly stanowi¢ kopie z zycia codziennego, ale
nie byly nastawione na uzyskanie zadowolenia estetycznego. Przypuszcza si¢, ze
przedmiotom takim przypisywano zdolno$¢ samodzielnego dziatania, gdyz prawdo-
podobnie nie istnial podziat na to co utylitarne, a nieutylitarne™. W tym rozumieniu
ubranie miato wyrézniaé, ro6znicowaé oraz nadawaé pozycje spoleczng lub okreslac
role w grupie. Nie wykluczone réwniez, ze ich funkcja taczyla si¢ z zabiegami
magicznymi i rytualem.

Przeciwne stanowisko prezentowali badacze, ktorzy genezg odziezy tacza z po-
trzeba ochrony ciata przed niesprzyjajacym klimatem. N.P. Gorbaczewa uwazata, ze
najwazniejszg przyczyng byta ochrona przed chtodem lub gorqcemm. M.O. Koswien
przypuszczal, ze ojczyzng odziezy jest Polnoc i kraje o chlodnym klimacie. Na po-
parcie swej tezy powolywal si¢ na obfite i ciepte ubrania Eskimoséw i niemal
zupehy ich brak u mieszkahcow strefy rownikowej i zwrotnikowej'®. Zgadzat sic
Z nim roéwniez A.P. Okladnikow, ktory na podstawie podobienstwa miedzy wspot-
cze$nie zyjacymi plemionami syberyjskimi a figurkami z Buriet' i Malty (zobacz
rysunek 4), stwierdzatl obecno$¢ szytych ubran u spoleczenstw goérnopaleolitycz-
nych, ktore w ostrym klimacie miaty chroni¢ od chtodu™. Wedhug P.P. Efimienko
pojawienie si¢ pierwszej odziezy nalezy odnie$¢ do okresu mustierskiego. Funkcje
okrycia mialy peti¢ wtedy narzucone na plecy i ramiona skora lub futro zwierzgce,
zwigzane paskami lub rzemieniami'’. Teoria pochodzenia odziezy, uwzgledniajaca

19 Bugaj, Problemy interpretacji zjawisk sztuki w archeologii w kontekécie nicoczywis-
tosci sztuki, w: Gediga, Kowalski, Estetyka w archeologii, Gdansk 2003, s.11-20.

! Gassowski, Prahistoria sztuki, Warszawa 2008, s. 31.

12 eroi-Gourhan, Religie prehistoryczne, Warszwa 1966, s. 113.

3 Kowalski, Ornament jako wyznacznik kallotropijny w ,sztuce pradziejowej”,
w: Gediga., Kowalski., op. cit., s. 67-75.

¥ Gorbateva, K vaprosu o proischozdenii odezdy, ,.Soveckad Etnografa” 1950, nr 3,
s. 9-13.

15 Koswien, Historia kultury pierwotnej w zarysie, Warszawa 1955, s. 144-145.

16 Abramova, Elementy odeZdy..., op. cit., . 126.

"0 istnieniu rzemieni w pdznym paleolicie przekonuje rowniez S.A. Siemienow, ze
wzgledu na obecno$¢ narzedzi w materiale archeologicznym, ktore mogly by¢ wyko-
rzystywane przy produkcji odziezy. Postuguje si¢ tez danymi etnograficznymi. Nato-
miast Gorbaczewa uwaza, ze w omawianym okresie ludzie nie posiadali jeszcze umiejet-
nosci obrabiania i zszywania skér oraz wytwarzania rzemieni, ze wzgledu na koniecz-
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czynnik pracy, szczegdlnie popularyzowana przez zwolennikdw marksizmu, wywo-
dzita powstanie catego ubrania od pasa, jako podstawowego elementu, na ktérym
wieszano rézne niezbedne rzeczy: narzedzia, noze, bron i inne™.

Rysunek 4. Malta, oryginal, Muzeum Panstwowe Ermitaz w Petersburgu, zdj¢cie
autora.

'

Surowe warunki klimatyczne epoki lodowcowej zmuszaly do wykorzystywania
cieplych futer i skor, a podstawowym ich ,,dostawcg”, jak pokazujg badania zoolo-
gow, byt lis polarny. Znaczenie tych zwierzat pokazuja wyniki eksploracji stanowisk
nad Dnieprem i Dniestrem, gdzie na stanowiskach ich ko$ci zostaty odnalezione
razem z przekluwaczami i igltami, potwierdzajacymi produkcj¢ odziezy. Roéwniez
M. Hoernes uwaza, ze paleolityczni towcy nosili futrzane ubranie zimg, a latem
mogli chodzi¢ nago. Z okresu gornego paleolitu znane sa cate zestawy narzedzi, stu-
zace do obrabiania skor i futra i szycia odziezy np. krzemienne skrobacze i noze
oraz ko$ciane igly i szpilelg. Badania traseologiczne S.A. Siemienowa dowiodty, ze

no$¢ specjalizacji, Gorbaceva, op. cit., s. 18, 23. Podstawowym (i bezzasadnym) argu-
mentem badaczy, przekonanych o tym, ze spoteczenstwa paleolityczne nie potrafity szy¢
odziezy jest fakt, ze wigkszo$¢ znalezionych figurek kobiecych jest naga, Abramova,
Elementy odeZdy..., op. cit., s. 128.

18 Koswien, op.cit., s. 145.

19 Wedtug Gorbczewy obecnos$é igiet nie $wiadczy o umiej¢tnosci szycia ubran. Podaje
przyktad plemion australijskich, u ktérych pomimo stwierdzenia obecnos$ci igiel, nie
wystepujg szyte ubrania, Gorbaceva, op. cit., s. 18. Argument ten jest jednak nieprzeko-
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niektore narzedzia byly wykorzystywane przy migkkim materiale — skorze i futrze®.
Kawatki skory zszywane byly zwierzecymi §ciggnami za pomoca koScianych szpil
i igiet, a nastepnie ozdabiane muszelkami i paciorkami z ko$ci i masy pertowe;.

Ciekawe badania w konteksécie odziezy gornopaleolitycznej przeprowadzili
réwniez O. Soffer, J.M. Adovasio i D.C. Hyland. Szczegdétowa analiza figurek
»Wenus” pozwolita na wydzielenie kilku typéw ubran wykonanych z naturalnych
wiokien roslinnych 2! Ponadto okreslono jak wygladata technologia produkcji paleo-
litycznych ubran, podczas ktorej podstawowa rolg petnity kobiety. Badacze suge-
ruja, ze tkaniny wykonywano z nici splecionych z widkien pochodzenia organicz-
nego, przy czym wyrdzniono az 7 roznych typow splot(')wzz. Podkreslajac, ze tylko
niektére figurki graweckie sa ubrane, a wigkszo$¢ nie posiada Zadnych ozdoéb,
stwierdzili, ze obecno$¢ odziezy i 0zdob §wiadczy o wartosci, prestizu i wiadzy ich
posiadaczek. Dlatego prawdopodobnie byly one uzywane jedynie okazzjonalnie
W czasie obrzedow i rytualow, a takze byly wyréznikiem pozycji spolecznej.

Soffer wskazuje na obecnos¢ charakterystycznego nakrycia gtowy u ,,Wenus”
z Willendorfu (zobacz rysunek 5), jakim jest czapka lub kapelusz z wtdkien ro$lin-
nych. Na podstawie szczegélowych badan okreslita, ze jest to spiralny lub promie-
nisty splot recznie tkanego materiatu. Splot stanowi osiem koncentrycznych okre-
gow na glowce i dodatkowe dwa polokregi na szyi powyzej karku, z prawej do le-
wej strony. Analogiczne spiralne/promieniste nakrycie gtowy wystepuje na frag-
mencie glowki statuetki z marglu, z Gagarina, a podobienstwo wykazuje réwniez
jedna z glowek z marglu z Kostienek 1. Technika wykonania czapki jest taka sama.
Podstawowa roznica jest wigksza liczba krggéw otaczajacych gtowke. Inne figurki
posiadajace nakrycie glowy pochodza z Brassempouy, Grimaldi i Laussel?’. Brak

nywujacy, ze wzgledu na fakt, ze w korzystnych warunkach klimatycznych Australijczy-
cy mogli nie nauczy¢ si¢ szy¢, Abramova, Elementy odezdy..., op. cit., s. 127.

20 Abramova, Elementy odeZdy..., op. cit., 5. 126-127.

2! Czescy archeolodzy na podstawie znalezisk ze stanowisk Dolni Véstonice I i III oraz
Pavlov I stwierdzili obecnos$¢ zaskakujaco roznorodnej techniki wykorzystujacej wiokna
ro$linne do produkcji wyrobéw powrozniczych, plecionych koszow i tkanych ubran.
Potwierdzaja to odciski na 36 fragmentach wypalonej i niewypalonej ceramiki z Dolni
Véstonic I i1 III oraz 42 fragmenty z Pavlova I. Wyroby powroznicze (sznury, liny)
zostaly znalezione roOwniez na miodszych stanowiskach: Lascaux (Francja), Ohalo II
(Izrael), Meziriczi (Ukraina), co jednoznacznie potwierdza, ze nie jest to tylko przypad-
kowe znalezisko i wskazuje na znajomos$¢ technik tkackich przez spoleczenstwa
paleolityczne, Soffer, Adovasio, Hyland, The ,Venus” Figurines: Textiles, Basketry,
Gender, and Status in the Upper Paleolithic, ,,Current Anthropology” 2000, nr 41,
s. 511-537.

?2 Koztowski, Wielka Historia Swiata. Tom I. Swiat przed ,rewolucjg” neolityczna,
Krakéw 2004, s. 449.

2 Soffer, Adovasio, Hyland, op. cit., s. 511, 524.

2 Pprostokaty lub pasy na glowkach z Brassempouy i Laussel interpretowane sa jako
siatka na wlosy. Podobne, cho¢ duzo pdzniejsze i znalezione w innym kontekscie,
pochodzg z dunskich kultowych stanowisk bagiennych, Ibidem, s. 518.
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elementdéw twarzy na figurkach przy jednoczesnym zaznaczeniu nakrycia glowy, jak
sugeruja badacze, moga $wiadczy¢ o waznej roli spotecznej nakry¢ glowy (wska-
zywaé na tozsamos$¢, przynaleznos$¢ grupowa, okreslac status spoteczny.

Rysunek 5. Willendorf, kopia, Moravské zemské muzeum w Brnie, zdjecie autora.

Kolejnym wyrdéznionym elementem sg ozdoby na piersiach figurek, znane
z Kostienek 1 Awdjejewa, tworzgce utozone naprzemiennie klinowate wcigcia, suge-
rujace obecno$¢ pewnych elementéw ubrania. Badacze wskazuja na przepaske, be-
daca rodzajem biustonosza, co ma potwierdza¢ szczeg6élny wzorek na ,,ramiaczku
biustonosza”, przypominajacy podwojny uktad nici na brzegu tkaniny. Artysta zadat
sobie wiele trudu, by doktadnie zaznaczy¢ réwniez miejsce polaczenia ,,ramigczka
Z biustonoszem” poprzez ornament odwzorowujacy szycie. Takie ozdoby na pier-
siach nie wystepujg na figurkach ze stanowisk zachodnioeuropejskich. Potwierdza to
obserwacje M. Gwozdowier 0 szczeg6lnym znaczeniu brzucha i piersi kobiecych na
wschodzie Europy oraz bioder i ud na Zachodzie®.

O technice wytwarzania ubran z widkien roslinnych swiadczg rowniez pasy na
taliach (u figurek wschodnioeuropejskich) i biodrach (u figurek z Europy Srodkowej
i Zachodniej).

Znaleziska wypalonej gliny w kulturze pawlowskiej dostarczyly jeszcze jedne-
go waznego odkrycia. Na powierzchni fragmentéw ceramiki zauwazono odciski
plecionki, ktore okre$lono jako material wykonany z widkien roslinnych. Z nich
wykonywano tkaniny na ubrania, kosze, maty i inne. Fragmenty ceramiczne
z odciskami witokien ro§linnych sa pierwszym dowodem na umiejgtnos¢ tkactwa

% |bidem, s. 519.
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w kulturach graweckich®. Kolejne znaleziska potwierdzajace ten fakt pochodza
ze stanowisk Meziriczi na Ukrainie i Kosoutsy w Motdawii datowane na okres
17 tys. lat bp®’.

Symboliczne znaczenie 0zdob figurek podkresla rowniez S. Hansen, zwracajac
uwage na obecno$¢ dekoracji na statuetek neolitycznych. Wedlug niego miejsce
wystepowania, jak i rodzaj ornamentu byly $cisle okreslone i stanowily integralna
czg$¢ systemu informacyjnego w spoleczer’lstwiezg.

Inny charakter nadaje si¢ ornamentom tworzacym uktady rownolegtych nacie¢,
interpretujac je jako system numeryczny i kojarzac ze zjawiskami przyrody. Analizy
gornopaleolitycznych ornamentéw doprowadzity do licznych spostrzezen na temat
regularnos$ci 1 powtarzalnos$ci niektoérych znakéw graficznych na przedmiotach.
Pierwsze hipotezy na ten temat powstaly na poczatku XX w. Juz w 1910 r.
M. Verworn zwrdcit uwage na ryty przypominajace cyfry rzymskie. Przykladem
miata by¢ tupkowa ptytka odkryta przez Absolona w jaskini Pekéarna ze znakami
w ksztattach rzymskich cyfr: 1, 11, III, V i XV®. Do nieco innych wnioskéw na
temat zapisu liczbowego doszedt Absolon badajac figurki antropomorficzne i liczby
nacie¢ na niektorych figurkach z Dolnich Véstonic (zobacz rysunek. 6). Jedna
z figurek miata ogétem 50 nacigé¢ (15 na gornej czeSci, 10 na piesi i 25 nacigé na
dolnej czesci ciala), inna statuetka miala nacigcia na obu piersiach (10 i 15).
Absolon uwazat, ze nacigcia odpowiadajg mistyce liczby pig¢, gdyz liczba nacigé
byta jej zwielokrotnieniem. Uznal réwniez, Ze nacigcia na sztyletach z Predmosti
oraz innych przedmiotach koscianych, odpowiadaja magicznej liczbie piec.

% goffer, Adovasio, Textiles and Upper Paleolithic Lives. A Focus on the Perishable and
the Invisible, w: The Gravettian along the Danube. Proceedings of the Mikulov Confe-
rence. Institute of Archacology AS CR, Brno. The Dolni Véstonice Studies, vol. 11.,
Sedlachkova, Svoboda (red.), Brno 2004, s. 270-282.

27 Adovasio, Soffer, Klima, Upper Palaeolithic fibre technology: interlaced woven finds
from Pavlov |, Czech Republic, c. 26,000 years ago, ,,Antiquity” 1996, nr 70, s. 526-534.
%8 Hansen, Neolithic Sculpture. Some Remarks on an Old Problem w: The Archaeology
of Cult and Religion, Biehl, Bertemes, Meller (red.), Budapest 2001, s. 39-52.

2 Drossler, Wenus epoki lodowcowej, Warszawa 1983, s. 91-94.
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Rysunek 6. Dolni Véstonice, kopia, Moravské zemské muzeum w Brnie, zdjecie
autora.

Zainteresowania ornamentem na paleolitycznych przedmiotach oraz ich zwia-
zek z systemem rachunkowym nie byly obce innym badaczom prehistorii. Hipotezy
te opieraly si¢ na przyjeciu duzych zdolnosci i umiejetnosci notacyjnych gorno-
paleolitycznych towcéw. Analizujac zdobienia na narzgdziach, broni, ozdobach
i innych przedmiotach uznano, ze w goérnym paleolicie swobodnie manipulowano
liczba, ktora stawala si¢ niezalezng forma i uzyskiwata okreslona tre§¢. Powta-
rzalno$¢ okreslonych znakéw (kresek i punktow), skojarzonych w grupy odzwier-
ciedla¢ miaty zainteresowanie rytmem i symetrig. Uznano, ze uktad zdobien wyka-
zuje znajomos$¢ okresow cyklicznych i zjawisk astronomicznych, jako naturalnych
regulatoré6w rytmu zycia spolecznego. Najczesciej powtarzalnym rytmem byt uktad
ornamentéw 7-14, skorelowany ze zmianami faz Ksi¢zyca. Skomplikowane formy
uktadéw zdobien z powtarzalnymi znakami kresek i kropek staly si¢ podstawg do
uznania znajomosci przez spoteczenstwa gornopaleolityczne ciggu kalendarzowego
i numerycznego. Najbardziej znanym przedmiotem, ktory miat by¢ zapisem pierw-
szego kalendarza jest ptytka z Malty. Pokrywa ja ztozony wzér dotkow, tworzacych
spirale na catej powierzchni przedmiotu. Liczba dotkéw odnosi si¢ do dni w roku,
a liczba spirali nawiazuje do symboliki liczby 7. Na drugiej stronie pojawia si¢
motyw falistych linii, utozsamianych z wezem 