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WSTĘP 

INDRODUCTION 

Słów parę o publikacji 

Z niemałą przyjemnością oddajemy w Państwa ręce kolejny, 20 już numer czaso-
pisma „Przestrzeń, Ekonomia, Społeczeństwo”. Składa się on z 6 artykułów. Dwa 
z nich napisane zostały w języku angielskim.  

Najobszerniejszą cześć numeru stanowi tym razem dział „Przestrzeń”. Tworzą go 
cztery nietuzinkowe prace, poruszające niezwykle interesujące zagadnienia 
z zakresu architektury i sztuki. Bieżący numer rozpoczyna artykuł pt.: „Contem-
porary bottom-up tools for public spaces activation”, w którym rola architekta 
zaangażowanego w proces rewitalizacji miasta została przedstawiona z nieco 
mniej znanej perspektywy. W pracy ukazano bowiem, że może on stanowić swoi-
sty most pomiędzy samorządem a mieszkańcami. Podkreślono również ogromne 
znaczenie, jakie ma zaangażowanie lokalnych społeczności w proces przekształ-
ceń przestrzeni publicznych. 

W drugim z artykułów przedstawione zostały różne rodzaje połączeń, które za-
chodzą między tańcem a innymi dziedzinami sztuki. „W poszczególnych akapi-
tach, przy pomocy dostępnej literatury i źródeł ikonograficznych, ukazano przy-
kłady intermedialnego przenikania się tańca z muzyką, malarstwem, rzeźbą, ar-
chitekturą i filmem”.  

Trzecia praca stanowi propozycję przekształcenia frontu wodnego Odessy, na-
tomiast w ostatnim z artykułów tworzących tę część, czytelnik może zaznajomić 
się z przykładami wykorzystania motywów wycinanki ludowej na ażurowych 
elewacjach budynków. Autorka umiejętnie prowadzi odbiorcę po zakamarkach 
sztuki, odkrywając przed nim najpierw piękno papierowych ozdób wiszących 
niegdyś w chłopskich chałupach, by za chwilę przenieść go do budynków archi-
tektury współczesnej i pokazać, że ażurowe dekoracje inspirowane ludowymi 
wycinankami, możemy znaleźć również tam. Stanowią one nie tylko ozdobę, ale 
również podkreślają tożsamość omawianych obiektów.  

W części „Ekonomia” znajduje się jeden, poruszający niezwykle aktualną tematy-
kę artykuł. Autor pokusił się w nim o dokonanie przyczynowo-skutkowej analizy 
inflacji w Polsce w latach 19952021.  

Numer zamyka praca, w której autorka omawia praktykę stosowania testów 
psychologicznych i kompetencyjnych w niepublicznej uczelni wyższej. Artykuł 
przedstawia również, jaką rolę testy te odgrywają w budowaniu kapitału kariery 
absolwenta, zarówno w jego wymiarze obiektywnym, jak i subiektywnym.  
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Zachęcamy do lektury! Nasze czasopismo mogą Państwo znaleźć w większych 
bibliotekach miast wojewódzkich, natomiast jego wersja elektroniczna dostępna 
jest na stronie internetowej Sopockiej Szkoły Wyższej oraz w następujących ba-
zach: CEJSH, BazEkon, Index Copernicus, a także Google Scholar. Ponadto czaso-
pismo indeksowane jest również w bazie ERIH PLUS oraz MOST Wiedzy. 

 
Joanna Grott 

 



   

CZĘŚĆ I 
PART I 

 
PRZESTRZEŃ  

SPACE 
 
 

Anastasiia Dubinina, 
Karolina A. Krośnicka, 
Magdalena Rembeza 

CONTEMPORARY BOTTOM-UP TOOLS 

FOR PUBLIC SPACES ACTIVATION 

Abstract 

This article attempts to figure out the current understanding of public spaces and 
the contemporary tools for bottom-up activation of public spaces to make them 
more friendly and functional. The paper investigates contemporary public spaces' 
challenges and what tools can be used to improve them. In this research, the main 
issue will be the question: what kind of tools and actions can be offered to maintain 
the quality of public spaces? There are two basic approaches for bettering public 
spaces: ‘bottom-up’ and ‘top-down’. The paper concentrates on the first approach 
and considers such methods as place-making and tactical urbanism in designing 
public spaces along with the community involvement. The work describes an in-
creasing need for an architect, urban designer and planner to be involved in the 
process of city revitalisation as an interface between the local government and the 
inhabitants. This study attempts to answer the question of what is a connection 
between the architectural and social context of the public realm and the relation-
ship between different types of public spaces, what makes public space friendly for 
users. How do public spaces help to strengthen social connections in towns,  what is 
connection between architectural context and social context of the public realm. 
The presented study cases explain the different approaches and tools of place-
making, including creative place-making. 

Keywords: public spaces, designing tools for public spaces, bottom-up approach, 
place-making, tactical urbanism. 
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WSPÓŁCZESNE ODDOLNE NARZĘDZIA AKTYWIZACJI 

PRZESTRZENI PUBLICZNYCH 

Streszczenie 

W niniejszym artykule podjęto próbę opisu wyzwań przed jakimi stają współczesne 
przestrzenie publiczne oraz  narzędzi ich oddolnej aktywizacji w celu uczynienia ich 
bardziej przyjaznymi i funkcjonalnymi. W tym badaniu głównym zagadnieniem będzie 
pytanie: jakie narzędzia i działania można zaoferować, aby utrzymać jakość przestrzeni 
publicznych? Istnieją dwa podstawowe podejścia do ulepszania przestrzeni publicz-
nych: „oddolne” i „odgórne”. Artykuł koncentruje się na pierwszym podejściu i rozważa 
takie metody jak: placemaking i urbanizm taktyczny w projektowaniu i przekształcaniu 
przestrzeni publicznych wraz z zaangażowaniem społeczności. Praca opisuje rosnącą 
rolę architekta, urbanisty i planisty zaangażowanego w proces rewitalizacji miasta jako 
łącznika między samorządem a mieszkańcami. Niniejsze opracowanie jest próbą od-
powiedzi na pytania: jaki jest związek między architektonicznym i społecznym kontek-
stem sfery publicznej a relacjami między różnymi typami przestrzeni publicznych; co 
sprawia, że przestrzeń publiczna jest przyjazna dla użytkowników; w jaki sposób prze-
strzenie publiczne pomagają wzmocnić więzi społeczne w miastach; na czym polega 
powiązanie kontekstu architektonicznego z kontekstem społecznym sfery publicznej. 
Przedstawione przypadki badawcze wyjaśniają różne podejścia i narzędzia tworzenia 
miejsc (placemakingu). 

Słowa kluczowe: przestrzenie publiczne, narzędzia projektowania przestrzeni pu-
blicznych, podejście oddolne, placemaking, urbanistyka taktyczna. 

Introduction 

As Jan Gehl1 mentioned, “the profound changes our cities have undergone dur-
ing the industrial and technological revolution have modified the way people 
access and engage in the public domains”. Public spaces were always created by 
people, for people. Richard Sennett2 saw the main role of public spaces as giv-
ing the opportunity for diverse groups of people to meet, that otherwise, with-
out the existence of the public realm, might not have such a chance. As an illus-
tration, Sennett3 gives the example of 18thParis. Historically, public places 
were of extreme importance and constituted space for meetings and exchanges 
of information. Greek agoras and Roman forums were areas for public speeches 
and later they also acquired religious and political meaning. In the middle ages, 
public squares were dominated by trade functions. Even this brief description 
of the evolution of public spaces shows, that they always played a central role 
                                                        
1 Gehl J., Life Between Buildings: Using Public Space, Arkitektens Forlag, Copenha-
gen1996. 
2 Sennett R., The Fall of Public Man Paperback, Gardners Books, Eastbourne 2003. 
3 Ibidem. 
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in the communities and reflected the needs of society. This trend of a "people-
oriented" concept has changed in the 20th century, giving way to big-scale, top-
down developments, which often created bad quality public spaces, with a lack 
of human scale and no involvement from the public. In the post-industrial era 
with increasing privatization, many of the public spaces lost their function of 
being the catalysts for creating and supporting social relations. The privatiza-
tion in many cases led to social fragmentation and stratification, as the space 
was created to cater to only certain groups and exclude others, mostly lower 
socio-economic groups4. Many authors call this change co-modification of space 
because as it belongs to private owners and can be managed and sold just like 
other goods. Public areas are being sold out to raise the value of space and 
bring profits to the owners. This process is often leading to gentrification, hap-
pening now not only in countries of the global west but also elsewhere.  Real 
public spaces can only emerge if they are planned, designed, developed and 
used with the involvement of as many people and a variety of groups as possi-
ble. 

1. The types of urban space and different methods of their activation 

As John Ruskin5 said: "The measure of any great civilization is its cities and 
a measure of a city's greatness is to be found in the quality of its public spaces”. 
Public spaces were designed to support human interaction. There has been 
much debate on definitions of public space – whether it is public or private, 
inside or outside, with limited access or free, democratic or exclusive, or oth-
erwise. Some authors defined them as not controlled by private individuals or 
sectors and open to all public by focusing on the control mechanism. Other re-
searchers focused on their access and use features rather than ownership and 
defined them as publicly accessible places where people go for their activities. 

UN-Habitat6 considers public spaces as “a vital ingredient of successful cit-
ies” and the places in a city that build a sense of community, culture, social capi-
tal, and community revitalisation.  

Public spaces create liveable communities and facilitate the enjoyment of 
the higher-density neighbourhoods typically found in cities. Public spaces play 
a key role in achieving safe, inclusive, resilient, and sustainable cities and have 
been identified as a specific target. Public spaces are where people interact with 
the city, with the environment, and with their neighbours.  

Public spaces could take a form of pedestrian pathways, streets, local and 
public markets, parks, public squares, and beaches7, but also indoor spaces 

                                                        
4 Chakravaty S., Is Public Space a Public Good? A Structure/Agency View of Narrative of 
Loss, Working Paper 2008. 
5 The qoute of John Ruskin from the year 1873. 
6 The United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat) is the United Na-
tions programme for human settlements and sustainable urban development. 
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such as atriums8 and spaces inside the buildings with a public function such as 
community centres, and shopping moles9. These spaces are named “external 
and/or internal quasi-public space” as, although they are legally private places, 
but they form a part of the public realm10. This category also includes what 
is commonly described as “privatised” public spaces. 

According to the classification of Mathew Carmona11 there are twenty ur-
ban space types, from clearly public to clearly private space that gives the full 
idea of understanding space division and what design methods can be used to 
revival space (Tab. 1). The distinction into positive, ambiguous and negative 
public spaces is connected with the opportunities, which they create for evok-
ing social interactions. Some authors extend the list of ambiguous spaces by 
adding to it hybrid spaces12. 

Bottom-up approach help to analyse (examine) urban space from the point 
of the users who are most frequently trying out, appearing there, showing the 
needs of the community. In the space defined by Carmona as ‘positive’ (Tab1), 
the bottom-up approach seems to be successful.  

To use the bottom-up approach a local community needs to be involved in 
the design process of the space, the community that is willing to participate 
in the process. The bottom-up approach is quite hard to implement in a space 
where the involved communities have antagonistic aims and interests (most of 
the ambiguous places Tab1.) In such types of spaces as shopping or leisure 
malls, university campuses etc. it is hard to find a consensus for the interests 
of all groups of users. Therefore, in this case, top-down or mixed approaches 
are more suitable in this case. 

In private space, there is also hard to implement the bottom-up strategy as 
there is a dominant group (‘owner’) that has the most value and coordinates 
the design process. According to Henry Shaftoe13 architects, urban designers 

                                                                                                                                         
7 Lynch K., The Image of the City, Cambridge MA: MIT Press, Cambridge 1960; Wej-
chert K., Elementy kompozycji urbanistycznej, Arkady, Warszawa 1974. Gehl J., & Svarre 
B., How to study public life: Methods in urban design, Island Press, Washington 2013. 
8 Carmona M., et al., Public space: the management dimension, Routledge, London 2008. 
9 Carmona M., Heath T. Oc T. Tiesdell S., Public Places – Urban Spaces, Routledge London 
2003.; Dymnicka M., Przestrzeń publiczna a przemiany miasta [Public space versus city 
transformation], Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2013. 
10 Carmona et al, op. cit., 2003, p.111. 
11 Carmona M., Contemporary Public Space: Critique and Classification, Part One: Critique, 
“Journal of Urban Design”, 2010. 15:1, pp. 123-148. 
12 Miller K. F., Designs on the Public: The Private Lives of New York’s Public Spaces, Univ. 
Of Minnesota Press, Minneapolis 2007; Zanni F., Urban Hybridization, Politecnica, Mila-
no 2012; Krasilnikova E., Klimov D., Design principles of hybrid spaces in terms of urban 
planning, ”WIT Transactions on The Built Environment”, Vol 193, 2020 WIT. 
13 Shaftoe H., Convivial Urban Spaces: Creating Effective Public Places, Routledge, London 
2008. 
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and urban planners cannot properly design a publically used "private space"  
without cooperation with users. Therefore the best strategy seems to be com-
bining both the ‘top-down’ and the ‘bottom-up’ approach. 

Tab.1. Urban space types according to Carmona (2010). 

Category of 
urban space 

Types of urban 
spaces 

Characteristics Examples 

Public  
spaces 

 
“Positive” space 

 

Natural/semi natu‐
ral urban spaces 

Natural and semi‐natural 
urban areas 

Rivers, natural features, 
seafronts, canals,  

Civic space The traditional forms of 
urban space, open and 
available to all 

Streets, pedestrian 
pathway, promenades 

Public open space Managed open space, 
typically green and availa‐
ble and open to all, even 
if temporary controlled 

Parks, gardens,  
commons, urban forests 

 
“Negative “space 

 

Movement space  Space dominated by mod‐
ern servicing requirements 
needs 

Main roads, motorways, 
railway, underpass 

Services space  Space dominated by mod‐
ern servicing requirement 
needs 

Car parks, service yards 

Left over space  Space left over after  
development  

Space left over after 
planning (SLOAP),  
modernist open space 

Undefined space  Undeveloped space, either 
abandoned or awaiting 
redevelopment  

Redevelopment space, 
abandoned space,  
transient space 

 
Ambiguous spaces 

 

Interchange space Transport stops and inter‐
changes, whether internal 
or external 

Metros, bus interchang‐
es, railway stations, 
bus/tram stops 

Public “private” 
space 

Seemingly public external 
space, in fact privately 
owned 

Privately owned ‘civic’ 
space, business parks, 
church grounds,  
“hybrid” squares 

Conspicuous  
spaces 

Public spaces designed to 
make strangers feel con‐
spicuous and, potentially 
unwelcome 

Cul‐de‐sacs, dummy 
gated enclaves 
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Internalized  
“public” space 

Formally public and exter‐
nal uses, internalized and, 
often, privatized 

Shopping/leisure malls, 
introspective mega 
structures 

Retail space Privately owned but pub‐
licly accessible exchange 
spaces 

Shops, covered markets, 
petrol stations 

Third place space  Semi‐public meeting and 
social places, public and 
private  

Cafes, restaurants, 
libraries, town halls, 
religious buildings 

Private ‘public’ 
space 

Publicly owned, but  
functionally and user 
determined spaces 

Institutional grounds, 
housing estates,  
university campuses 

Visible private 
space 

Physically private, but 
visually public space 

Front gardens, allot‐
ments, gated squares 

Interface spaces Physically demarked but 
publicly accessible inter‐
faces between public 
and private space 

Street cafes, private 
pavement space 

User selecting 
spaces 

Spaces for selected 
groups, determined (and 
sometimes controlled) by 
age or activity 

Skateparks, play‐
grounds, sports 
fields/grounds/ course 

Private 
spaces 

Private open space Physically private open 
space 

Urban agricultural  
remnants, private 
woodlands 

External private 
space 

Physically private spaces, 
grounds and gardens 

Gated streets/enclaves, 
private gardens, private 
sports clubs, parking 
courts 

Internal private 
space 

Private or business space Offices, houses, etc. 

Source: Carmona M., Contemporary Public Space: Critique and Classification, 
Part One: Critique, “Journal of Urban Design”, 2010. 15:1, pp. 123148.  

The bottom-up approach helps to examine urban space from the point of 
the users who are most frequently trying out, appearing there. It also shows the 
needs of the community. In most of the   ‘positive' spaces (Tab.1.)  it is recom-
mended to use the top-down approach.  

In a term to use the bottom-up approach the existence of a community 
willing to participate in the design process is needed. Thus it is difficult to plan 
public spaces for people in case of 'green fields' developments, or when inhab-
itants are not interested in the environment they are living. In this case, pre-
planning social activities are necessary. 

The bottom-up approach is also hard to implement in a space, where the 
interests of several communities occur at the same time (case of most ambigu-
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ous places Tab. 1.) In such type of space as shopping or leisure malls, university 
campuses etc. it is hard to balance interests of all groups of users. In private 
spaces, there is also hard to implement the bottom-up strategy as there 
is a dominant group (‘owner’). 

2. Contemporary understanding of public spaces 

Against the opinion confirming the decline of public spaces14, some claim that 
contemporary public spaces are quite inclusive and revival15. The common 
features expected from all public spaces are to provide opportunities for social 
life, include various activities, be convenient to use, and have a unique identity. 
It is accepted that all these features contribute to the publicness of public spac-
es which increases the sustainable development of the city. 

Kristine F. Miller16, in her book “Designs on the Public”, is concerned with 
how the current definition and perception of public space within the design 
fields is as publicly owned, open, democratic and accessible spaces, and how 
this definition does not necessarily have a basis in reality. She defines public 
space as a ‘kind of hybrid of physical spaces and public spheres’ and bases her 
definition ‘on the assumption, that the physical space is important to democrat-
ic public life. She questions why urban designers, urban planners and archi-
tects’ ‘common sense’ definitions and ideas about public spaces are ‘so far from 
reality’ concluding that a key reason is probably a ‘preoccupation with the en-
during physical qualities of public spaces’. By focusing on the tangible aspects 
designers and planners often ignore the intangible qualities (social, cultural, 
legal, economic, political, aesthetic), all of which influence on the user’s percep-
tion of public space. Urban design of public spaces should be seeing more than 
simply the physical and visual form of development, but also "an integrative 
and integrating activity"17. 

Henry Shaftoe18, referencing Carr et al. 19, asserts that good urban places 
are the ‘heart of democratic living’. His discussion is based on a multidiscipli-
nary approach to studying the perception and function of successful urban 
places, stating that the ‘litmus test of conviviality [are] successful spaces have 
people lingering in them’20 and that for a space to be a real public space it must 

                                                        
14 Among the authors pointing to the erosion of the concept of cities, there were: David 
Harvey (2012) or Niel Brenner, Peter Marcuse and Margit Mayer (2012), and earlier 
Jane Jacobs (1961). 
15 Authors who pay attention to the activation of urban spaces include: Jan Gehl and Ann 
Matan (2009), Carmona (2010), Małgorzata Dymnicka (2012). 
16 Miller K. F., op. cit. 
17 Carmona M., Heath T., Oc T.,Tiesdell S., Public Places... 
18 Shaftoe H., Convivial Urban…, p. 5.  
19 Carr S., Francis, M., Rivlin, L. G., & Stone, A. M. (1992). Public space. Cambridge Univer-
sity Press. 
20 Shaftoe H., Convivial Urban…, p. 9.  
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be in use. He states that: places where people can be ‘social and festive’ are the 
essence of urbanity. Without such convivial common spaces, cities, towns and 
villages would be just jungles of buildings with no opportunities for casual en-
counters and positive interactions between friends and strangers. Without 
good urban spaces, we are likely to drift into increasingly privatized and polar-
ized society, with all its concomitant problems. 

3.  Contemporary strategies and tools of “bottom-up” approach to the 
design of public spaces. 

In the ‘bottom-up’ strategy place-making, tactical urbanism, public art, and 
participatory budget can be helpful tools to achieve the successful public space. 
Place-making combines philosophy and the process of transforming a space.  
The main idea of it is based on understanding the needs of people who live, 
work and play in a certain place by observing, listening to, and asking ques-
tions. It helps to understand their needs and expectations for that space and for 
their community together. Place-making is not only about to create a space but 
about making it alive and vibrant. Place-making is ‘strengthening the connec-
tion between people and the places they share’ and ‘refers to a collaborative 
process by which we can shape our public realm in order to maximize shared 
value’21. 

Method of place-making promotes strengthening the connection between 
people and the places, contributes  users perception of public spaces as a heart 
of the community. Place-making is a collaborative process where people can 
shape the public realm in order to maximize the value of the space.  It is not 
only about promoting better urban design but also about creating an identity of 
the public space. Place-making method gives value not only for residents, but 
also for investors, developers. Public space that is arranged in an interesting 
way is an effective promotion for the city. The new image of the restored places 
attracts tourists and future residents. 

 

 

 

 

  

                                                        
21 What is Place-making? What if We Built Our Communities Around Places? 
https://www.pps.org/category/placemaking [Access: 12.06.2022]. 
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Fig.1. Examples of different design approach a) graffiti in Hong-Kong (China) as 
an example of informal actions and the ‘bottom-up’ strategy; b) graffiti in Reda 
(Poland) – a result of the open competition for street artists organised by the 
city authorities (‘mixed’ strategy); c) painting on the wall revitalization in Lis-
bon (Portugal) as a city authorities initiative, the ‘top-down’ strategy; d) im-
plementation of art as developer’s initiative Warsaw Brewery (Poland), the 
‘top-down’ strategy.  

 

Source: Photos: authors. 
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Urban space designed according to the concept of place-making becomes 
a place that provides users with a friendly zone to live, work, rest, and relax, 
social and cultural meetings, recreation and many others. One of the successful 
examples where elements of place-making strategy’ were used is a small 
coastal town Clonakilty (Cork, Ireland)22. Clonakilty exemplifies how meaning-
ful community participation in the plan-making process can be encouraged, and 
how such participation can lead to better community gains within the devel-
opment of a town. In the 1970s Cork County Council inserted a regular 'archi-
tectural planning advisory clinic service' in the Town Councils with the unique 
role of Town Architect. It was a unique system in Ireland at that days. A system 
of 'planning clinics' together with the function of a town architect was success-
fully working in all Cork county until Town Councils  were abolished. In the 
county of Cork the role of the town architect was an interaction with different 
groups of stakeholders and consider interests of local users, local community as 
much as private ones. The architect had a possibility to  engage, generate and 
promote a community willing to design vibrant urban spaces. The town archi-
tect introduced planning clinics, which not only gave the local community ad-
vice on applications for financing but also encouraged local people to become 
actively engaged and take responsibility for what their towns looked like and 
made them more aware of planning opportunities. These were a unique exam-
ple of the public engagement process, where civil servant architects assisted 
the private sector design process using 'planning clinics', through informal ar-
chitectural and planning advice23. 

As local authority structures evolved, the role of the town architect dimin-
ished. Only Clonakilty retained the role of the town architect and the monthly 
planning surgeries and actions to transform and improve the urban environ-
ment. This service has built a strong sense of collective urbanism and civic 
pride. It has also created a very democratic decision-making process. Over time, 
Clonakilty has attracted new people and ideas which has further supported the 
town’s creative approach and broadened the town’s horizons while maintaining 
a strong sense of history and place24. 

An interesting study case is Merano (Prov. South Tyrol, Italy) being an ex-
cellent example of how it is possible to maintain a spirit of community and keep 
involving people in the urban environment. Streets in Merano exemplify how 

                                                        
22 The Academy of Urbanism, Clonakility 2017. Available online at: 
https://www.academyofurbanism.org.uk/clonakilty/ [Accessed: 4 March 2020]. 
23Vallone G., Joint Oireachtas Committee on Housing Local Government and Heritage, 
‘URBAN REGENERATION 3 – REPAIR AND LEASE, CPO, DERELICTION AND VACANCY’, 
Re-inhabiting the streets, 2022.  
https://data.oireachtas.ie/ie/oireachtas/committee/dail/33/joint_committee_on_housi
ng_local_government_and_heritage/submissions/2022/2022-01-25_opening-
statement-giulia-vallone-senior-architect-cork-county-council_en.pdf   
[Accessed: 21.06.2022.]. 
24 Ibidem. 
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methods of place-making could be successfully pedestrianized, and make more 
vibrant and friendly for people. Merano suffered from air and noise pollution 
related to urban traffic, so the aim was to improve public transport as well 
as cycling infrastructure in order to promote other modes of transport. The 
main issue was residents’ parking on the main square of the Obermais/Maia 
Alta neighbourhood so it transforms into a playing area for youngers through 
the construction of a skate ramp. This concept was the result of a co-creation 
process carried on in the previous 6-months by the municipality through sev-
eral vision-building workshops, where children, parents and local inhabitants 
dreamt about more diverse use of public space25. The skate ramp was not 
a permanent solution, but a barrier to car access, showing the residents what 
the space could be like if not used as an illegal car park. 

The place-making process is usually long-term and requires a lot of organ-
ization, tactical urbanism projects are done quickly and usually with no need 
for permissions or experts involvement (urban guerrilla, street painting). Ac-
cording to Lydon and Garcia26 tactical urbanism is ‘an approach to neighbour-
hood building and activation using short-term, low-cost, and scalable interven-
tions and policies. There are some specific characteristics for the tactical urban-
ism that helps to recognize it from the ‘top-down’ approach: 
 deliberate, phased approach to design, 
 local community is an idea source for the local design 
 challenges, short-term actions, that led to realistic expectations, 
 the possibility of project success at minimal cost and risk, 
 third sector engagements (public, private, and non-profit sectors) and the 

development of social capital between them.  
  

                                                        
25 Wrighton S., Metamorphosis Transformation of neighbourhoods in a child-friendly way 
to increase the quality of life for all citizens, 2017. https://www.metamorphosis-
project.eu/sites/default/files/downloads/  
Metamorphosis_D7.2_Development%20of%20general%20dissemination%20and 
%20communication%20material%20of%20the%20project_final.pdf  
[Accessed: 21.06.2022.]. 
26 Lydon, Garcia, Tactical Urbanism, Vol. 1, 2012. 
https://issuu.com/streetplanscollaborative/docs/tactical_urbanism_vol.1, 
file:///C:/Users/Prestige/Downloads/Tactical%20Urbanism%20Vol.%202-update.pdf, 
https://street-plans.com/tactical-urbanism-vol-1-2/  
[Accessed: 21.06.2022.]. 
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Fig.3. a) Art intervention in the scale of the public square in Athens (Greece); 
b) Creative and simple small-scale initiative for transforming public space 
in Lisbon (Portugal). 

Source: Photos: authors. 

Tactical urbanism let us understand how short-term action could create 
a permanent change. Tactical urbanism is using short-term, low-cost, and scal-
able interventions to catalyse a long-term transformation of an area. Tactical 
urbanism projects can be led by governments, non-profits, grassroots groups, 
or active residents who want to change life in their cities for the better. Projects 
share the common goal of using low-cost materials like paint, tires and planters 
to experiment with and gather input on potential street design changes. Tacti-
cal urbanism is a quick way to get ideas off paper and test them in the real 
world, to pilot infrastructure and collect feedback before making permanent 
changes to a street or community. It is about doing as opposed to analysis pa-
ralysis (long-term stages of the project, gathering information, lead to unneces-
sary extension of the planning process) when in some cases local authorities, 
and governmental institutions making the decision process an extremely long 
that can lead to slowly development of the design process or sometimes even 
blocking it. Compared to 'analysis paralysis' tactical urbanism is an action-
oriented low-cost way to change a space. Examples from Portugal and Greece 
(Fig.3. a, b) shows how with the help of simple creative actions public space can 
be transformed into vibrant space. 
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Fig.4. Variety of scales of art implementation in public spaces a) Transforming 
unpleasant street environment with ‘low- coast tools’ in Bilbao (Spain). 
b)  post-industrial art integration into streetscape of Warsaw Brewery (Po-
land).  

Source: Photos: authors. 

Public art in space can play a role in celebrating cultural strengths, defin-
ing and reinforcing a sense of place, and illustrating cultural history. Public art 
has a huge diversity. It can range from an artists' integration of ideas into 
streetscape, open space and built forms, to the creation of independent sculp-
tures (Fig 3 a, b). This special case of place-making connected with art creation 
is called creative place-making27. 

The inclusion of public art may influence the design and layout of the open 
space and connections.  Strategically public art should be located within public 
open space, for example, to mark an entryway, at the end of view corridors to 
reveal important views or gateways, as a means to focus attention into the 
space or as a means of allowing the public to interpret the meaning of the space. 
(Fig.4. a, b). 

  

                                                        
27 Rembeza M., Creative place-making in Poland. Can art become an effective tool of urban 
regeneration?, Social Sciences & Arts Segm”, 2018, 5(6.3), pp. 191197.  
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Fig.4. Public art located within public open space a) Ghetto Heroes Square on 
Kazimierz in Kraków (Poland). b) Sculpture in old docks of Antwerp (Belgium). 

Source: Photo: authors. 

Public art may also help to identify open spaces as being publicly accessi-
ble – its location and visibility from the public street can encourage the public 
to access the open space as it draws them in, high quality public art is im-
portant to the enhancement of cities’ urban fabric. It can create landmarks 
throughout the city and contribute to the identity and character of many neigh-
bourhoods and districts. 

Summary 

Public spaces are an integral part of the culture of cities, often shaping a city’s 
image and identity. It is important to pay intention not only to the physical as-
pect of the public space (its cityscape), but also nonphysical (intangible) quali-
ties, sense of the place, users’ perceptions, and their relations with the urban 
space. Thus, the optimal approach in the process of city transformation is the 
simultaneous use of bottom-up and top-down strategies, various urban scales 
and the use of short and long-term activities. The transformation of the city can 
be carried out as part of temporary and short-term (tactical urbanism) as well 
as long-term planned activities (most often with a top-down approach). Place-
making and tactical urbanism are considered as the main methods for activat-
ing the social potential of the public space. The scale of changes introduced as 
part of place-making may take the form of activities in the field of urban land-
scape, clothing, architecture and individual objects of art. 
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Maciej Jarczyński 

INTERMEDIA – TANIEC WOBEC INNYCH SZTUK 

Streszczenie  

W niniejszym artykule przedstawione zostały różne rodzaje połączeń, które zacho-
dzą między tańcem a innymi dziedzinami sztuki. W poszczególnych akapitach, przy 
pomocy dostępnej literatury i źródeł ikonograficznych, ukazano przykłady inter-
medialnego przenikania się tańca z muzyką, malarstwem, rzeźbą, architekturą 
i filmem. W pierwszej części pracy, wprowadzeniem do tematu stało się zaznajo-
mienie z różnymi rodzajami korespondencji muzyki i architektury. Z zachowaniem 
chronologii, wymienione zostały najbardziej interesujące i reprezentatywne dzieła, 
które w różny sposób nawiązują do idei jedności sztuk. Przykłady połączeń zostały 
podzielone ze względu na ich związek z architekturą sakralną i architekturą świec-
ką – od wybranych dzieł artystów renesansowych do twórców sztuki współczesnej. 
Na końcu pierwszej części wprowadzone zostało zagadnienie tańca w kontekście 
różnych budowli. W rozdziale drugim (opartym w dużej mierze na przykładach 
własnej twórczości oraz praktyki dydaktycznej), ukazany został taniec połączony 
z rysunkiem, malarstwem, rzeźbą i różnymi formami filmowymi. Akapity zawierają 
przykłady wybitnych twórców z historii sztuki oraz wybrane prace autora artykułu 
i jego uczniów.  Poruszone zostały aspekty uwieczniania tańca (na papierze, płót-
nie, w kamieniu itp.) oraz ożywiania plastycznych obiektów poprzez wprowadzenie 
ich w ruch. Dodatkowo, ważnym elementem było ukazanie filmu jako platformy dla 
zaistnienia wymienionych powyżej, różnych rodzajów intermedialnych połączeń. 
Zakończenie artykułu zawiera koncepcję autora na kontynuowanie działań twór-
czych i dydaktycznych w zakresie poszukiwań możliwości łączenia różnych dzie-
dzin sztuki.  

Słowa kluczowe: intermedia, korespondencja sztuk, powinowactwo sztuk, ruch. 

INTERMEDIA – DANCE VERSUS OTHER ARTS 

Abstract 

This article presents the different types of connections that exist between dance 
and other arts. In individual paragraphs, with the help of available literature and 
iconographic sources, examples of the intermedia interpenetration of dance with 
music, painting, sculpture, architecture and film are presented. In the first part of 
the thesis, the introduction to the topic was the familiarization with various types 
of correspondence of music and architecture. The most interesting and represen-
tative works that relate to the idea of the unity of arts in various ways have been 
listed, respecting the chronology. The connection examples have been categorized 
according to their relationship to sacred and secular architecture – from selected 
works by Renaissance artists to contemporary artists. At  the  end  of  the  first  part,  
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the issue of dance in the context of various buildings was introduced. In the second 
chapter (based largely on examples of own creativity and didactic practice), dance 
was presented, combined with drawing, painting, sculpture and various film forms. 
The paragraphs contain examples of outstanding authors from the history of art 
and selected works by the author of the article and his students. The aspects of 
perpetuating dance (on paper, canvas, stone, etc.) and animating plastic objects by 
putting them in motion were discussed. Additionally, an important element was 
presenting the film as a platform for the occurrence of the above-mentioned va-
rious types of intermedia activities. The end of the article contains the author's 
concept of continuing creative and teaching activities in the scope of searching for 
the possibility of combining various fields of art. 

Keywords: intermedia, arts correspondence, arts affinity, movement. 

Wstęp 

Intermedia – zgodnie ze swoim pierwotnym znaczeniem – to termin oznaczają-
cy przestrzeń czy zdarzenie powstałe na styku różnych dziedzin1. Temat różne-
go rodzaju połączeń pomiędzy dziedzinami sztuki obejmuje ogromny obszar 
badawczy. Z punktu widzenia historii kultury przykładów tego rodzaju przeni-
kania można doszukiwać się już w prehistorii, kiedy pierwotni artyści uwiecz-
niali na ścianach rytualne tańce2.  

Fot. 1. Rysunki naskalne w Borneo. 

 

Źródło: https://dzienniknaukowy.pl/czlowiek/na-borneo-zidentyfikowano-
malowidla-naskalne-sprzed-40-tys-lat [Dostęp: 29.08.2022]. 
                                                        
1 Higgins D., Intermedia, 1965, https://www.academia.edu/12615148/Dick_ 
Higgins_Intermedia_Essay_1965_and_HH_Appendix_2001  [Dostęp: 25.07.2022]. 
2 https://dzienniknaukowy.pl/czlowiek/na-borneo-zidentyfikowano-malowidla-
naskalne-sprzed-40-tys-lat [Dostęp: 25.07.2022]. 
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Do bardziej świadomej korespondencji dochodziło w starożytności, 
w trakcie chorei, będącej połączeniem muzyki, poezji i tańca3. Zjawisko powi-
nowactwa różnych dziedzin sztuki zostało opisane wielokrotnie i na różne spo-
soby. Celem niniejszego artykułu jest przybliżenie mniej znanych przykładów 
połączeń pomiędzy muzyką a sztukami wizualnymi oraz opis związków zacho-
dzących w interakcji tańca z innymi dziedzinami, czy może szerzej: ruchu zwią-
zanego z muzyką w kontekście sztuk wizualnych i audiowizualnych. W pierw-
szej części artykułu przyjętą przeze mnie metodą jest badanie literatury 
przedmiotu w połączeniu z analizą źródeł ikonograficznych. Druga część oparta 
jest w dużej mierze na własnej praktyce twórczej i dydaktycznej. 

1. Muzyka i architektura 

Przy sporej liczbie publikacji dotyczących korespondencji muzyki ze sztukami 
wizualnymi, jeszcze najmniej wyczerpany wydaje się temat połączenia muzyki 
i architektury4. W pierwszej części artykułu autor, w ramach wprowadzenia do 
tematu korespondencji sztuk, skupił się na przybliżeniu kilku – w jego opinii – 
najistotniejszych przykładów połączeń z pozoru bardzo odległych od siebie 
światów: ulotnego świata dźwięków ze światem z kamienia, cegły, betonu, stali 
i szkła – światem architektury.  

1.1. Muzyka i architektura sakralna 

Największy rozwój wielokierunkowych zainteresowań łączy się z epoką rene-
sansu. Nieprzypadkowo wśród popularnych wyrażeń, które na stałe zagościły 
w języku potocznym, znalazł się człowiek renesansu, stanowiący określenie 
osoby wszechstronnie uzdolnionej, zajmującej się wieloma różnymi dziedzina-
mi5. W tym okresie popularnym było zajmowanie się (czy to w praktyce, czy 
w teorii) więcej niż jedną dyscypliną. Jedną z takich osób był Leon Battista Al-
berti, włoski uczony zajmujący się między innymi architekturą, muzyką, malar-
stwem, poezją i filozofią6. Jest on autorem traktatów dotyczących malarstwa 
i architektury. W jednym z nich wskazuje na to, co łączy architekturę i muzykę, 
czy może bardziej precyzyjnie – co te dziedziny powinno łączyć: Z pewnością te 
same liczby, które sprawiają, że współbrzmienie głosu jest niezwykle przyjemne 
dla ucha, napełniają również cudowną rozkoszą oczy i ducha. Dlatego też wszel-
kie zasady proporcji zaczerpniemy od muzyków, którym liczby te są doskonale 

                                                        
3 Chorea, [w:] Wielki Słownik Wyrazów Obcych, PWN, Warszawa 2003, s. 211. 
4 W tym temacie kilka artykułów, a ostatecznie publikację książkową napisała między 
innymi dr inż. arch. Justyna Borucka, Muzyka w architekturze: Inspiracje muzyczne we 
współczesnej architekturze, Politechnika Gdańska 2016, czy prof. Janusz Andrzej Wło-
darczyk Muzyka i architektura, razem, Wyższa Szkoła Techniczna w Katowicach, Kato-
wice 2015. Inne książki będę przywoływał na dalszych stronach niniejszego artykułu. 
5 https://wsjp.pl/haslo/podglad/11051/czlowiek-renesansu [Dostęp: 25.07.2022].  
6 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Alberti-Leone-Battista;3867372.html/  
[Dostęp: 25.07.2022]. 
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znane 7. Traktat Albertiego to z pewnością nie pierwsze przedstawienie połą-
czeń tych dwóch dziedzin. Opisów można doszukać się już w mitologii (przy-
kład Amfiona, który mocą swojej muzyki zbudował mur okalający Teby8), czy 
Biblii (destrukcyjna siła dźwięku trąb i okrzyków burzących mury Jerycha9). 
Niemniej jednak przytoczone przedstawienia zaczerpnięte z różnych religii 
mogą posłużyć jedynie za przykład zaistnienia tematu w kulturze. Pismo Alber-
tiego to już z pewnością praca, która może być oparciem dla rozważań na grun-
cie teoretycznym. Ilustrację dla wskazanych przez włoskiego teoretyka punk-
tów wspólnych może stanowić kościół Santa Maria del Fiore we Florencji.  

Fot. 2. Katedra Santa Maria del Fiore we Florencji. 

 

Źródło: https://www.budowle.pl/budowla/katedra-santa-maria-del-fiore 
[Dostęp: 29.08.2022]. 

Jest to bardzo istotny przykład ukazujący podjęty temat, ponieważ 
w przypadku tej świątyni do związków muzyki i architektury dochodzi na kilku 
płaszczyznach. Pierwszyą z nich jest kopuła, zaprojektowana przez Filippo 
Brunelleschiego. Została ukończona w roku 1436 (nie licząc samej latarni, któ-
rej budowę rozpoczęto dziesięć lat później). W tym samym roku, z okazji kon-
sekracji kościoła, jeden z przedstawicieli kompozytorskiej szkoły burgundz-
kiej10, Guillaume Dufay, skomponował czterogłosowy motet pt.: Nuper rosarum 
flores. Według niektórych badaczy Dufay budowę swojego utworu oparł na 
                                                        
7 Cyt. [za:] W. Tatarkiewicz, Historia estetyki, Estetyka nowożytna, t.3, Warszawa 1991, s. 98.  
8 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Amfion-i-Zetos;3868686.html  
[Dostęp: 25.07.2022]. 
9 https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1118&slowa=jerycho [Dostęp: 25.07.2022]. 
10 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/burgundzka-szkola;3882113.html  
[Dostęp: 27.07.2022]. 
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proporcjach, których Brunellschi użył, projektując kopułę. Nie wszyscy się 
z tym zgadzają, podając różne argumenty. Jednym z nich jest przypuszczenie, 
że niespotykany w motetach izorytmicznych11 użyty schemat dyminucji12 od-
nosi się symbolicznie do Świątyni Salomona13. Bez względu na to, czy kompozy-
tor rzeczywiście nawiązał w swojej twórczości do jednej czy drugiej świątyni, 
przykład ten pokazuje, że związki muzyki i architektury już w XV wieku mogły 
zaistnieć w kontekście bardzo ścisłych aspektów tych dziedzin: proporcji bryły 
i wartości rytmicznych. Mniej teoretycznym przykładem powinowactwa sztuk 
w Santa Maria del Fiore są dwa balkony śpiewacze – cantorie (nazywane rów-
nież trybunami śpiewaczymi; w Polsce najczęściej występujące pod nazwą chó-
rów); wykonane przez Luca della Robbię i Donatella. Nie są to oczywiście 
pierwsze przykłady wyodrębnienia we wnętrzu architektonicznym miejsc, 
z których miała płynąć muzyka. Pokazują jednak, że w tym czasie przywiązy-
wano do takich projektów dużą wagę. W przywołanych cantoriach spotykają 
się trzy dziedziny: muzyka, rzeźba i architektura. Obie realizacje zostały ozdo-
bione przedstawieniami rzeźbiarskimi. Dzieło Luca della Robbi składa się 
z ośmiu kwater, na których widnieją płaskorzeźby grających, śpiewających 
i tańczących postaci. Widoczny jest również tekst zaczerpnięty z psalmu 150: 

(…) Chwalcie Go dźwiękiem rogu, 

chwalcie Go na harfie i cytrze! 

Chwalcie Go bębnem i tańcem, 

chwalcie Go na strunach i flecie! 

Chwalcie Go na cymbałach dźwięcznych, 

chwalcie Go na cymbałach brzęczących (…)14 

Balkon Donatella jest przedstawieniem dużo bardziej dynamicznym. Bez 
podziału na kwatery, wykonany w formie przypominającej fryz15. Artysta wy-
rzeźbił wesoły korowód, który pokazuje, że w okresie wczesnego renesansu 
wielbienie Boga mogło się już dokonywać także poprzez radosny taniec (co 
w średniowiecznej Europie było raczej niespotykane). 

W kontekście świątyń warto też wspomnieć, że wśród muzykologów żywa 
jest teoria mówiąca o tym, iż muzyka wielogłosowa powstała właśnie dzięki 
architekturze. Miało się to stać poprzez odbity w pogłosowej akustyce dźwięk 
osoby wykonującej chorał16. Zanim głos zdążył zaniknąć, kolejny fragment wy-
śpiewany (lub wypowiedziany, jeśli była to melorecytacja) nałożył się na po-
                                                        
11 Habela J., Słowniczek muzyczny, Polskie Wydawnictwo Muzyczne, Kraków 2003, s. 83. 
12 Tamże, s. 54. 
13 https://muzykotekaszkolna.pl/kanon/guillaume-dufay-nuper-rosarum-flores/  
[Dostęp: 27.07.2022]. 
14 https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=983 [Dostęp: 27.07.2022]. 
15 https://sjp.pwn.pl/sjp/fryz-I;2558652.html [Dostęp: 08.08.2022]. 
16 Habela J., dz. cyt., s. 36. 
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przedni. Dzięki temu zaczęły powstawać współbrzmienia dwugłosowe. Nie 
sposób zweryfikować, czy tak rzeczywiście było, niemniej teoria ta wydaje się 
prawdopodobna17. Pewnym jest natomiast, że architektoniczne wnętrza świą-
tyń miały wpływ na rozwój muzyki. Dość powiedzieć, że kompozytorzy pracu-
jący na co dzień w danym kościele często pisali utwory na kolejne uroczystości 
z myślą o konkretnej świątyni. Tak było chociażby z barokowymi kompozyto-
rami jak Jan Sebastian Bach czy Georg Philipp Telemann. Odkąd zaczęto budo-
wać w danym wnętrzu więcej niż jeden chór, z czasem zaczęły też powstawać 
utwory polichóralne, w których podzielony zespół wykonawczy niekiedy kore-
spondował między poszczególnymi grupami18.  

1.2. Muzyka i architektura świecka 

Będąc przy temacie świątyń – pomieszczeń, w których muzyka wspomagała 
liturgię, chciałbym zwrócić także uwagę na wnętrza, w których rozbrzmiewać 
miała muzyka świecka. Ciesząca się rosnącą popularnością dziedzina sztuki 
zaczęła potrzebować odrębnych miejsc. Wraz z rozwijającymi się nowymi for-
mami muzycznymi, takimi jak opera, zaczęły powstawać osobne budynki, któ-
rych funkcją miało być umożliwienie wykonywania i słuchania muzyki. W XVII 
wieku zaczęto budować teatry operowe: w Wenecji (1637), w Londynie (1656), 
Paryżu (1669), Rzymie (1671), Hamburgu (1671). Poza operą, która jest potęż-
ną formą muzyczną (w skład aparatu wykonawczego wchodzą: orkiestra, soli-
ści, niekiedy chór i balet) rozwijała się także muzyka bardziej kameralna. Naj-
częściej doświadczyć jej można było na dworach, gdzie popularną praktyką 
stało się wyodrębnianie specjalnych, muzycznych pokoi. Do najsłynniejszych 
należą The Music Room from Norfolk House w Londynie (XVIII wiek) oraz po-
koje w Wersalu, Bayreuth czy Poczdamie19. Z czasem zaczęły też powstawać 
sale koncertowe, filharmonie. Ważnym aspektem budowania tego typu obiek-
tów jest zagadnienie rozchodzenia się dźwięku. Pod tym względem sale koncer-
towe są udoskonalane do dzisiaj, a akustyka na stałe zagościła w projektach 
architektonicznych (w ostatnich latach niektóre studia projektowe oferują tak-
że profesjonalne rozwiązania z uwzględnieniem akustyki pomieszczeń miesz-
kalnych czy biurowych20). Kończąc zagadnienie związku różnych wnętrz i wy-
brzmiewającej w nich muzyki wspomnę o ciekawych wydarzeniach, jakimi są 

                                                        
17 Taką teorię powstania wielogłosowości zaprezentował dr hab. Maciej Babnis podczas 
wykładów z historii muzyki w Akademii Muzycznej im St. Moniuszki w Gdańsku. Dodał 
również, że budowa średniowiecznego motetu podobna jest do budowy wnętrza gotyc-
kiej świątyni, które to raz po raz przedzielane jest filarami, tak jak w motecie co jakiś 
czas pojawiają się stojące, nieruchome akordy.  
18 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/polichoralnosc;3959417.html  
[Dostęp: 27.07.2022]. 
19Śliwa A. i Zieliński D., Muzyka i architektura. Wybrane aspekty przenikania się sztuk od 
XIV do końca XIX wieku [w:] Usłyszeć obraz. Muzyka w sztuce europejskiej od XV do po-
czątku XX wieku, Gdańsk 2007, s. 174175. 
20 http://wnetrza.krakow.pl/blog/2020/08/11/akustyka-w-biurach-jak-zapewnic-
komfort-pracownikom/ [Dostęp: 29.07.2022]. 
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festiwale muzyczne, których głównym założeniem jest słuchanie muzyki 
w różnych przestrzeniach architektonicznych. Takimi festiwalami są na przy-
kład Muzyka w Zabytkach Starego Gdańska21, Muzyka Nova i Architektura 
w Toruniu22 czy festiwal Usłyszeć Architekturę23 w Otwocku Wielkim. Osoby 
zainteresowane tematem nakreślonym w powyższym akapicie, odsyłam do 
rozprawy doktorskiej dra inż. arch. Piotra Broniewicza, w której wspomniane 
tylko przeze mnie wątki zostały dokładnie zbadane i opisane24. 

Innym budynkiem związanym z muzyką (ale w zdecydowanie odmienny 
sposób niż te opisane powyżej) jest Pawilon Philipsa25. Został on zaprojektowa-
ny w biurze słynnego Le Corbusiera. Architekt w czasie otrzymania zlecenia był 
zajęty innymi obowiązkami i większość prac nad pawilonem została scedowana 
na Iannisa Xenakisa. Ten francuski architekt greckiego pochodzenia był także 
kompozytorem. Należał do twórców bardzo mocno eksperymentujących. Tym, 
co wyróżnia Xenakisa, jest między innymi łączenie kompozycji muzycznych 
z matematyką i architekturą. Jednymi z najbardziej znanych jego dzieł są wła-
śnie Pawilon Philipsa i utwór Metastaseis26. Wymieniłem je obok siebie, ponie-
waż ten multimedialny twórca, realizując powierzone przez Le Corbusiera za-
danie, zaczerpnął ze swego dorobku muzycznego. Pierwsza była muzyka. 
Utwór powstał poprzez matematyczną zmianę linii prostej w parabolę, która 
następnie została poddana procesowi instrumentacji27. Kiedy kilka lat później 
Xenakis stanął przed zadaniem zaprojektowania pawilonu dla firmy Philips 
z okazji targów Expo 58 w Brukseli, wrócił do Metastaseis. Przeniósł swoją pa-
raboliczną partyturę na projekt architektoniczny, co widać na poniższych ilu-
stracjach. W kontekście wspomnianych we wcześniejszych akapitach budyn-
ków czy pomieszczeń muzycznych, interesującym jest fakt, że pawilon ten miał 
prezentować osiągnięcia technologiczne firmy zajmującej się między innymi 
produkowaniem różnych sprzętów do rejestracji i odtwarzania muzyki28. 
  

                                                        
21 https://www.filharmonia.gda.pl/repertuar/461-muzyka-w-zabytkach-starego-
gdanska-ratusz-staromiejski [dostęp: 29.07.2022]. 
22 https://www.muz-arch.pl/ [Dostęp: 29.07.2022]. 
23 https://www.arschori.art.pl/uslyszec-architekture, [Dostęp: 29.07.2022]. 
24Broniewicz P., Współczesna architektura europejska dla muzyki w przestrzeni miasta, 
Rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. inż. arch. Wacława Serugi, 
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Kraków 2021. 
25 https://architectuul.com/architecture/philips-pavilion [Dostęp: 29.07.2022]. 
26 https://muzykotekaszkolna.pl/kanon/iannis-xenakis-metastasis/  
[Dostęp: 29.07.2022]. 
27Habela J., dz. cyt., s. 81. 
28Jarczyński M., Film jako nowa chorea, rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem 
dr hab. Mai Wolińskiej, Akademia Sztuk Pięknych im. Eugeniusza Gepperta we Wrocła-
wiu, Wrocław 2019, s. 1415. 
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Rys. 1. Iannis Xenakis: Pawilon Philipsa. 

 

Źródło: https://www.researchgate.net/figure/Philips-Pavilion-Metastaseis-B-
Iannis-Xenakis-1953-1958_fig1_308759695 [dostęp: 29.08.2022]. 

1.3. Rytm i melodia 

Do intermedialnego połączenia architektury i muzyki dochodzić może na wielu 
płaszczyznach. Łączą je różne zagadnienia takie jak dźwięk i rytm. W pierwszej 
kolejności te dwa zjawiska automatycznie należałoby przypisać do muzyki, 
ponieważ architektury – podobnie jak innych sztuk przypisanych sferze wizu-
alnej – doświadczamy przede wszystkim poprzez zmysł wzroku. Odbieranie 
mniej lub bardziej uporządkowanych w czasie dźwięków to zdecydowanie do-
mena słuchu. Przy nieco głębszym zastanowieniu można jednak dojść do wnio-
sku, że do kolejnego połączenia obu dziedzin może właśnie dochodzić w mo-
mencie percepcji. Architektury, na przykład, można słuchać. Wnętrza różnego 
rodzaju pomieszczeń posiadają charakterystyczną dla siebie sferę audialną. 
Z salonu najczęściej dochodzą rozmowy. Brzęczące szkło, porcelana czy meta-
liczny dźwięk sztućców i garnków to dźwiękowa domena kuchni. Płynącej 
z prysznica wody czy mantrycznie powtarzanego dźwięku bębna pralki do-
świadczymy w łazience. To oczywiście podstawowe, najbardziej wyraźne i cha-
rakterystyczne przykłady. Przestrzenie architektoniczne mają do zaoferowania 
dużo szerszą paletę dźwiękową, szczególnie kiedy zaczniemy słuchać dźwię-
ków spoza przestrzeni mieszkalnej, na przykład zejdziemy do piwnicy, wej-
dziemy do tunelu czy hali stoczniowej albo zaczniemy słuchać wiatru i kropel 
wody29. O różnorodności dźwięków architektury zaświadczyć mogą na pewno 
osoby niewidome, którym zmysł słuchu, wraz ze zmysłem dotyku zastępują 
wzrok w codziennej orientacji w przestrzeni.  

Drugim przywołanym przeze mnie zagadnieniem jest rytm. W jego przy-
padku po raz kolejny wszelkie skojarzenia zwracają się ku muzyce. Co więcej, 
bez rytmu o muzyce w ogóle nie możemy mówić, ponieważ jest jej podstawo-
wym budulcem – porządkuje czas trwania, który każdy dźwięk posiada30. Gdy 
                                                        
29 Rasmussen S.E., Słyszenie architektury [w:] Odczuwanie architektury, Warszawa 1999, 
s. 224237. 
30 Habela J., dz. cyt., s. 166. 
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jednak przyjrzymy się architekturze, jej różnorodnym detalom, to okaże się, 
że jej elementy są uporządkowane w przestrzeni, niekiedy w bardzo podobny 
sposób, w jaki dźwięki uporządkowane są w czasie. Elementy architektury tak-
że posiadają swoje rytmy. W tym wypadku doświadczać ich możemy oczywi-
ście poprzez zmysł wzroku, co z kolei można rozpatrywać w kategoriach syne-
stezji31. Wystarczy spojrzeć na elewacje budynków, w szczególności bloków 
mieszkalnych. Zazwyczaj mają nam do zaoferowania dość jednostajne rytmy 
okien, drzwi, balkonów. W architekturze średniowiecznej czy renesansowej 
możemy doświadczyć rytmów rzędów kolumn czy rozpiętych między nimi łu-
ków. Zdarza się – w szczególności w architekturze współczesnej – że owe rytmy 
robią się bardziej złożone i skomplikowane, a gdyby tylko przypisać każdej 
z kondygnacji instrument perkusyjny, mogłyby powstać mniej lub bardziej in-
teresujące utwory32. Zagadnienie rytmu w architekturze szerzej opisuje także 
prof. Aleksandra Satkiewicz-Parczewska33. Poza przywołaną publikacją, prof. 
Satkiewicz-Parczewska opracowała autorską metodę przekładania utworów 
muzycznych na projekty architektoniczne. Efekty tej metody można było oglą-
dać podczas wystawy Architektura Muzyki – Muzyka Architektury, gdzie zapre-
zentowane zostały wizualne ekwiwalenty utworów polskich kompozytorów: 
Marka Jasińskiego Exultate Deo i Psalm 100, Wojciecha Kilara Krzesany i Wa-
cława z Szamotuł Już się zmierzcha34. 

Jako ciekawostkę przywołam jeszcze cykl Archimusic włoskiego architekta 
Frederico Babiny, który wykonał ilustracje dwudziestu siedmiu domów miesz-
kalnych, inspirowanych twórczością znanych postaci – głównie z zakresu mu-
zyki rozrywkowej (takich jak Miles Davis, David Bowie, Freddie Mercury czy 
Amy Winehouse), ale znaleźli się tam także Wolfgang Amadeusz Mozart czy Jan 
Sebastian Bach35.  

1.4. Sztuka dźwięku 

Wróćmy jeszcze na chwilę do tematu słuchania architektury. W XXI wieku po-
pularną dziedziną stała się sztuka dźwięku. Sound art36 przybiera różne formy: 
występuje pod postacią utworów, instalacji dźwiękowych, a czasem jawi się 
jako zjawisko z pogranicza różnych mediów, gdzie występuje w korespondencji 
ze sztukami wizualnymi. Bardzo często są to połączenia dźwięku z wizualiza-
cjami, animacjami, sztuką video. Sztuka dźwięku łączy się także z architekturą. 
Dobrym przykładem tego typu zabiegu jest praca polskiej artystki: Katarzyny 

                                                        
31 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/synestezja;3982085.html, [Dostęp: 30.07.2022]. 
32 Rasmussen S.E., Rytm w Architekturze [w:] dz. cyt., s. 127136. 
33 Satkiewicz-Parczewska A., Rytm jako istotny element kompozycji w architekturze 
w aspekcie historycznego rozwoju formy na tle analogii z muzyką, Prace Naukowe Poli-
techniki Szczecińskiej, Szczecin 1993. 
34 http://www.forma.zut.edu.pl/muzyka_architektury.php, [Dostęp: 31.07.2022]. 
35 https://federicobabina.com/ARCHIMUSIC, [Dostęp: 31.07.2022]. 
36 Strzelczyk Ł., Sound art. Zjawiska na granicy estetyk, „Zeszyty Artystyczne” (Rytuał 
a korespondencja sztuk), Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu 2016, s. 75−84. 
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Krakowiak. W ramach prezentacji Pawilonu Polskiego na 12. Międzynarodo-
wym Biennale Architektury w Wenecji, stworzyła ona (razem z kuratorem Mi-
chałem Liberą) instalację dźwiękową pt.: Making The Walls Quake as if They 
Were Dilating with the Secret Knowledge of Great Powers (Iżby ściany drżały, 
pęczniejąc skrywaną wiedzą o wielkiej mocy). Instalacja składała się z pustych 
przestrzeni pawilonu, gdzie z ukrytych głośników do zwiedzających dochodziły 
różne dźwięki. Jury przyznało tej pracy wyróżnienie za zwrócenie uwagi na 
możliwość odczuwania architektury poprzez jej słuchanie. Praca ta jest intere-
sującym przykładem nie tylko ze względu na możliwość słuchania, ale jedno-
cześnie także i podsłuchiwania architektury. Założeniem instalacji było emito-
wanie przez ukryte głośniki wzmocnionych dźwięków wentylatorów, drżenia 
ścian, ale także szumu rozmów, odgłosów butów uderzających o podłogę. 
Dźwięki te były przy pomocy odpowiedniego sprzętu podsłuchane z sąsiednich 
pawilonów (Egiptu, Serbii, Rumunii). W przywołanej pracy Katarzyna Krako-
wiak i Michał Libera chcieli zwrócić uwagę, że przenoszony przez ściany 
dźwięk służy także do opisywania przestrzeni architektonicznych wnętrz37.  

Rys. 2. Katarzyna Krakowiak, projekt Making The Walls Quake as if They Were 
Dilating with the Secret Knowledge of Great Powers. 

 

Źródło: https://culture.pl/pl/wydarzenie/instalacja-katarzyny-
krakowiak-na-13-biennale-architektury [Dostęp: 29.08.2022]. 

Warto również wspomnieć o innej polskiej artystce, która w swojej twór-
czości zwróciła uwagę na potencjał dźwięku złączonego z architekturą. Jest nią 
Joanna Przybyła, która w 2011 roku wykonała instalację pt. Chwila ciszy. Wyko-
rzystała w niej pogłosowy potencjał akustyki kościoła ewangelickiego 
pw. Św. Jana w Berlinie. Ustawiła kilkanaście głośników, z których emitowany 
był dźwięk dzwonów oraz głos śpiewaczki Nathalie Claude38. 

                                                        
37 Jarczyński M., dz. cyt., s. 1516. 
38 Tamże, s.17. 
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1.5. Architektura jako instrument 

W domach dźwięków próbujemy i badamy wszystkie rodzaje dźwięków oraz ich 
powstawanie. Układamy harmonie, jakich wy nie używacie, łącząc nie tylko tony 
w dur i moll, jak wy, lecz także ćwiartki tonów oraz tak bardzo miłe tony drżące. 
Posługujemy się nieznanymi wam jeszcze instrumentami muzycznymi, przy 
czym niektóre z nich dają melodie przyjemniejsze od waszych. Używamy też 
dzwonów i brzękadełek o niezwykle pociągającym tonie. Umiemy tworzyć tak 
tony słabe, jak mocne i poważne; podobnież niskie i wysokie39. Przytoczony po-
wyżej fragment nieukończonego, pośmiertnego dzieła Francisa Bacona Nowa 
Atlantyda (1626), jest odpowiednim wstępem do spojrzenia na architekturę jak 
na instrument muzyczny. W tym momencie nie myślę o dźwiękach, które wy-
pełniają wnętrza, jak to było w przypadku przywołanych prac Katarzyny Kra-
kowiak czy Natalii Przybyły. Chodzi o spojrzenie na architektoniczne obiekty 
wprost – jak na potencjalne instrumenty akustyczne. Przytoczę kilka przykła-
dów. Pierwszym z nich będą Organy Morskie, mieszczące się w nadmorskiej 
miejscowości Zadar w Chorwacji. Zostały wybudowane w roku 2006 i stanowią 
przykład związku nie tylko architektury z muzyką, ale również połączenia obu 
z siłami natury. Na tych organach, od kilkunastu lat nieprzerwanie grają wiatr 
i fale, które wtłaczają powietrze w piszczałki wbudowane w betonowe nabrze-
że40 . 

Rys. 3. Organy Morskie w Zadarze. 

  

Źródło: https://crolove.pl/morskie-organy-w-zadarze/ [Dostęp: 29.08.2022]; 
https://www.polskieradio.pl/10/9513/Artykul/2866525,Zadar-miasto-
zwrocone-w-strone-morza [Dostęp: 29.08.2022]. 

Innym przykładem architektonicznego instrumentu uruchamianego siłami 
natury może być Grający Dom w Dreźnie. Na jego elewacji umieszczony został 
system rynien, spełniający dodatkowo funkcję instrumentu. Jeśli oceniać go pod 
kątem wyglądu, to należałoby owe rynny przypisać do grupy instrumentów 
dętych blaszanych, jednak w odróżnieniu od Organów Morskich, rynny nie mają 
możliwości odegrania żadnych innych dźwięków poza naturalnym, perkusyj-
nym odgłosem uderzającej i spływającej wody41. Interesującym, grającym 

                                                        
39 https://sady.up.krakow.pl/fil.bacon.nowaatlantyda.htm, [Dostęp: 1.08.2022]. 
40 https://crolove.pl/morskie-organy-w-zadarze/, [Dostęp: 2.08.2022]. 
41 https://muzyczny.pl/wydarzenia/Grajacy-Dom-w-Dreznie.html, [Dostęp: 2.08.2022]. 
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obiektem architektonicznym jest znajdujący się w Danii niewielki most Chimec-
co zaprojektowany przez Marka Nixona. Swoją formą przypomina marimbę. 
Przyczepione pod mostem metalowe rurki emitują dźwięk, kiedy zostaną poru-
szone przez wiatr lub drgania przyniesione przez przechodniów42. Ostatnim 
wybranym przeze mnie przykładem będzie czternastowieczna Vitthala Temple 
w Hampi w Indiach, poświęcona bogu Wisznu43. W jej przypadku elementem 
architektonicznym spełniającym także funkcje muzyczną, są kolumny. Na każ-
dej z pięćdziesięciu sześciu można grać rękoma jak na instrumencie perkusyj-
nym, emitującym dźwięki charakterystyczne ale tamtejszych skał 44. 

Fot. 3. Grający Dom w Dreźnie. Fot. 4. Chimecco.                              

  

Fot. 5.  Vitthala Temple. 
 

 

 

Źródło fot. 3.: https://www.lifegoodmorning.pl/2016/01/drezno-sztuka-i-
grajacy-dom.html [Dostęp: 29.08.2022]. 

Źródło fot. 4.: https://www.arkitectureonweb.com/en/web/designonweb/-
/bridge-as-interactive-tool-anodized-aluminium-tubes-moving-in-the-
windhtml [Dostęp: 29.08.2022]. 

Źródło fot. 5.: https://www.tripadvisor.com/Attraction_Review-g319725-
d4138623-Reviews-Vijaya_Vittala_Temple-
Hampi_Bellary_District_Karnataka.html [Dostęp: 29.08.2022]. 

                                                        
42 https://pl.pinterest.com/pin/432556739216280760/, [Dostęp: 2.08.2022]. 
43 https://www.classicfm.com/discover-music/india-temples-musical-
architecture/[Dostęp: 2.08.2022]. 
44 Habela J., dz. cyt., s. 176. 
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1.6. Architektura tańcząca  

W różnych publikacjach dotyczących korespondencji architektury i muzyki 
bardzo często nawiązuje się do popularnego stwierdzenia Johanna Wolfganga 
von Goethego, który nazwał architekturę zamrożoną muzyką45. Innym, równie 
chętnie przytaczanym cytatem są słowa Friedricha Wilhelma Josepha von 
Schellinga: Architektura jest muzyką w przestrzeni, niejako muzyką zastygłą46. 
Oba przykłady mówią o tym, że muzyka została unieruchomiona w bryle archi-
tektonicznej. Przechodząc do tematu tańca, chciałbym jednak pokazać, że po-
mimo niezaprzeczalnej statyczności dzieł architektonicznych, istnieje sposób 
na przełamanie ich bezruchu. Przywołam raz jeszcze postać Iannisa Xenakisa 
i tego utwór Metastaseis, który później stał się elementem projektu, wspomnia-
nego Pawilonu Philipsa. Tytuł utworu z języka greckiego oznacza przekraczanie 
bezruchu47. Kompozytor chciał w tym utworze przede wszystkim przełamać 
statyczność kompozycji serialnej48, która w tamtym okresie była bardzo popu-
larną techniką wśród twórców podążających drogą eksperymentowania. Prze-
kroczenie bezruchu dokonało się także w kontekście nieruchomego rysunku, 
który poprzez zinstrumentowanie zaczął poruszać się w czasie wraz z odegra-
nymi dźwiękami. Zapis utworu został później przeobrażony w projekt, a w kon-
sekwencji – w budynek. Innymi słowy budynek stał się także przestrzenną par-
tyturą muzyki, której najbardziej charakterystyczną, odróżniającą od statycz-
nych dziedzin sztuki cechą jest istnienie i poruszanie się w czasie. 

Prawdopodobnie najsłynniejszym przykładem tańczącej architektury są 
projekty jednego z głównych przedstawicieli dekonstruktywizmu – Franka 
Gehry’ego. Formy większości jego znanych dzieł są bardzo dynamiczne. Tym 
najbardziej tanecznym z pewnością jest Tańczący Dom w Pradze49 . Jest to jed-
nak przykład tańca bardziej zastygłego. Chciałbym przywołać inny, najbardziej 
niezwykły ze znanych mi dotąd, przykład architektury prawdziwie tańczącej. 
Jest nim Dom Wypukłości, zaprojektowany przez Antonia Cardillo. Hiszpański 
architekt, będąc wielbicielem tańca flamenco50, w swoim projekcie chciał poka-
zać plastykę ruchu tancerki. W kształtach ścian, zaokrągleniach, wypukłościach, 
można odczuć energię dynamicznie poruszającej się kobiety w charaktery-
stycznej dla tego tańca sukni. Oczywiście i tutaj ten ruch jest – jakby to powie-
dział Goethe – zamrożony. Cardillo jednak bardzo świadomie wykorzystał świa-
tło, które w ciągu dnia przemieszcza się zarówno po bryle budynku, jak i jego 
wnętrzu. Dzięki temu Dom Wypukłości nie tylko symbolicznie, ale rzeczywiście 

                                                        
45 http://www.wroclaw.sarp.org.pl/pl/dofa/11/category/dofa-festiwale-11-
przestrzen/architektura-muzyka-zamrozona [Dostęp: 2.08.2022]. 
46 Cyt. za: Broniewicz P., dz. cyt., s. 3. 
47 https://muzykotekaszkolna.pl/kanon/iannis-xenakis-metastasis/, 
[Dostęp: 29.07.2022]. 
48 https://muzykotekaszkolna.pl/wiedza/terminy/serializm, [Dostęp: 29.07.2022]. 
49 https://architectu.pl/artykuly/tanczacy-dom-czyli-niespelniony-sen-warszawy,  
[Dostęp: 2.08.2022]. 
50 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/flamenco;3901407.html, [Dostęp: 3.08.2022]. 
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zostaje przez światło ożywiony, ruchomiony. Tak sam twórca komentuje swoje 
dzieło: Jeśli architektura jest muzyką zaklętą w kamieniach, to czy może tańczyć? 
Wprawdzie w rzeczywistości jest ona statyczna, ale zarówno człowiek, jak i świa-
tło poruszają się w niej. Światło przebija się przez niezliczone szpary między 
drewnianymi panelami i kamiennymi ścianami i wędruje po wnętrzu, sprawiając, 
że niektóre miejsca są pełne blasku, a inne toną w mroku. W ten sposób architek-
tura jest kształtowana i interpretowana przez światło. Jak ruchy tancerki we 
flamenco, może ono być cielesne i zmysłowe albo ostre i precyzyjne, sprawiając, 
że wnętrza są jednocześnie tajemnicze i rozświetlone, zamknięte i otwarte. Na-
tomiast delikatne, wysokie, nieruchome ściany przeciwstawiają temu wirowaniu 
ciszę i bezruch, które, paradoksalnie, wspierają opisany ruch i nadają sens jego 
istnieniu51. Antonio Cardillo, czyniąc światło elementem kreującym ruch jego 
budynku, stał się po części także choreografem.  

Fot. 6, 7. Antonio Cardillo: Dom Wypukłości. 

   

Żródło: https://www.antoninocardillo.com/works/for-no-one/house-of-
convexities/, [Dostęp: 29.08.2022]. 

Gdy zastanawiałem się kiedyś nad połączeniem zawodów architekta i cho-
reografa, przypomniał mi się pewien opis znajdujących się w Rzymie Schodów 
Hiszpańskich; autor omawiał je w kontekście ich związku z muzyką i tańcem52. 
Zacząłem się wówczas zastanawiać nad możliwościami tego elementu architek-
tonicznego w perspektywie kierowania ruchem przechodniów czy domowni-
ków. Osoba projektująca schody ma możliwość wyznaczenia kierunków, 
w jakich poruszają się po nich ludzie. Schody Hiszpańskie są monumentalnym 
przykładem (to jedne z najdłuższych schodów na świecie) na możliwość wy-
znaczania wielokierunkowego ruchu, mogącego przypominać układ choreogra-
ficzny (na przykład jakiegoś tańca chodzonego53). Podobnych przykładów jest 
                                                        
51 https://sztuka-architektury.pl/article/3483/z-przytupem, [Dostęp: 3.08.2022]. 
52 Rasmussen S. E., Rytm w Architekturze [w:] dz. cyt., s. 127136. 
53 Habela J., dz. cyt., s. 35. 
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oczywiście więcej – chociażby kanadyjskie schody z Robson Square w Vancou-
ver.  

Fot. 8. Schody Hiszpańskie.  

 

Źródło : https://www.kooness.com/artworks/david-burdeny-spanish-steps-
rome-italy-photography, [Dostęp: 29.08.2022]. 

Fot. 9. Robson Square w Vancouver. 

 

Źródło fot. 9.: https://www.pinterest.ca/pin/399694535650373422/  
[Dostęp: 29.08.2022]. 

Ten element architektury jest także obecny wewnątrz budynków takich 
jak monumentalna, paryska Opèra Charlesa Garniera czy w dużo mniejszych 
rozmiarach – w domach mieszkalnych. W przypadku domów, biurowców, cen-
trów handlowych najczęściej zwraca się uwagę na funkcjonalność schodów 
i ilość zajmowanej przez nie przestrzeni, jednak zdarzają się prowadzące na 
piętro schody kręte, które wymuszają ruch dookólny, przypominający niechyb-
nie taneczne wirowanie. Schody stały się także istotnym rekwizytem w ryt-
micznych przedstawieniach Emile’a Jaques’a-Dalcroze’a w Hellerau54. Do ryt-
miki wrócę jednak w drugiej części artykułu.  

                                                        
54 https://witkacologia.eu/uzupelnienia/Sztaba/Micinski_w_Hellerau.html,  
[Dostęp: 3.08.2022]. 
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Fot. 10, 11, 12.  Adolphe Appia: scenografia do przedstawień Emile’a Jaques’a-
Dalcroze’a. 

  

 

 

Źródło: https://witkacologia.eu/uzupelnienia/Sztaba/Micinski_w_Heller-
au.html [Dostęp: 29.08.2022]. 

2. Taniec 

Druga część artykułu oparta będzie na praktyce twórczej i dydaktycznej autora. 
Na początku ukazane zostanie, w jaki sposób artyści reprezentujący różne 
dziedziny sztuk plastycznych nawiązywali do tańca. Następnie przedstawione 
będą wybrane przykłady prac uczniów Państwowego Liceum Sztuk Plastycz-
nych im. Magdaleny Abakanowicz w Gdyni, którzy podczas zajęć prowadzonych 
przez autora realizowali prace ukazujące taniec lub prace tańcem inspirowane. 
Na koniec pokazana zostanie część własnej twórczości, w której różnego rodza-
ju ruch w czasie i przestrzeni występuje w korelacji z innymi dziedzinami sztu-
ki. 
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2.1. Taniec w malarstwie  

Na przestrzeni dziejów można odnaleźć wiele przykładów tańca uwiecznionego 
przez artystów innych dziedzin. Najwięcej takich dzieł zrealizowali malarze. 
Najstarszym znanym dotąd przykładem (choć w wypadku tych konkretnych 
przedstawień powinno się je bardziej zaliczyć je do rysunku) są odkryte na 
Borneo malowidła naskalne, datowane na ok. 40 tysięcy lat p.n.e.55 Znajdują się 
tam obrazy pokazujące taniec, który – jak można tylko domniemywać – pełnił 
wówczas rolę rytualną.  

W starożytności muzyka i taniec pełniły już także funkcję bardziej rozryw-
kową – towarzyszyły ludziom nie tylko w czasie magicznych czy religijnych 
obrzędów, ale także zabaw i wyprawianych z różnych okazji uczt. W egipskim 
malarstwie grobowym powstawały często obrazy związane z życiem pochowa-
nej osoby. Wśród tych malowideł dostrzec można także sceny z grą na instru-
mentach oraz tańcem, między innymi w grobowcach Nachta czy Nebamona. 
Sceny taneczne uwiecznione zostały między innymi na freskach odkrytych 
w Pompejach czy na pochodzących ze Starożytnej Grecji wazach. 

Średniowiecze to okres, w którym kultura (głównie z europocentrycznego 
punktu widzenia) została niejako zawładnięta przez chrześcijaństwo. Dominu-
jącym poglądem stał się teocentryzm56, a Boga zaczęto wielbić raczej w ciszy 
i skupieniu niż przy głośnej, wesołej muzyce, już nie wspominając o tańcu. Pla-
styczne przedstawienia ruchu związanego z muzyką pojawiają się dopiero 
w późnym średniowieczu i to jako motyw Danse Macabre57. Taniec bardziej 
radosny zobaczyć można w pracach z okresu protorenesansu58. W pierwszej 
połowie XIV wieku (określanej mianem trecenta59) Ambroggio Lorenzetti wy-
konał serię fresków w ratuszu w Sienie. W obrazie będącym alegorią dobrych 
rządów widoczna jest grupa szczęśliwych mieszkańców tańczących przy akom-
paniamencie tamburynu.  
  

                                                        
55 https://dzienniknaukowy.pl/czlowiek/na-borneo-zidentyfikowano-malowidla-
naskalne-sprzed-40-tys-lat [Dostęp: 25.07.2022]. 
56 https://sjp.pwn.pl/slowniki/teocentryzm.html, [Dostęp: 4.08.2022]. 
57 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/taniec-smierci;3985252.html,  
[Dostęp: 4.08.2022]. 
58 https://sjp.pwn.pl/sjp/protorenesans;2572801, [Dostęp: 8.08.2022]. 
59 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/trecento;3988935.html, [dostęp: 4.08.2022]. 
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Fot. 13. Ambroggio Lorenzetti: Alegoria dobrych rządów. 

 

Źródło: https://www.itstuscany.com/en/ambrogio-lorenzetti-and-the-
masterpiece-that-praises-the-siena-of-1300/ [Dostęp: 29.08.2022]. 

Podobny, radosny wydźwięk mają tańce wiejskie, uwiecznione na płótnach 
malarzy niderlandzkich: Pietera Bruegela Starszego, Petera Paula Rubensa czy 
Davida Teniersa Młodszego, choć w przypadku tego pierwszego ukazywanie 
muzyki i tańca w trakcie zabawy miało niekiedy oznaczać, że taka zabawa może 
prowadzić do grzechu. Ruch przy muzyce gościł nie raz na płótnach francuskie-
go malarza Nicolasa Poussina, jako Taniec do muzyki czasu czy Taniec na cześć 
Priapusa. Idąc tropem tylko najbardziej rozpoznawalnych twórców, w pracach 
których znalazł się taniec, należałoby wymienić dzieła rokokowego Jeana Anto-
ine’a Watteau, francuskich malarzy przełomu XIX i XX wieku takich jak: Auguste 
Renoir, Georges Seurat, Henri Toulouse-Lautrec, Paul Gauguin czy Edgar Degas. 
Ulubionym tematem tego ostatniego były tańczące baletnice. 
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Fot. 14. Henri Mattise: Radości życia.                                  Fot. 15.  Tycjan: Koncert wiejski 

  

Źródło fot. 14.: https://www.henrimatisse.org/joy-of-life.jsp  
[Dostęp: 29.08.2022]. 

Źródło fot. 15.: https://cudaswiata.wordpress.com/2008/03/15/tycjan-
koncert-wiejski/ [Dostęp: 29.08.2022]. 

Bardzo interesującym przykładem malarstwa pokazującego taniec są pra-
ce fowisty Henriego Mattise’a. Najbardziej znane są jego ogromne płótna Ta-
niec I oraz Taniec, powstałe odpowiednio w 1909 i 1910 roku. Dzięki pozba-
wieniu ich klasycznego, studyjnego przedstawienia ciała pokazują niczym nieo-
graniczoną swobodę i prawdopodobnie także radość, gdyż przywołane dwa 
kręgi mają swe odniesienie we wcześniejszej pracy malarza, mianowicie Rado-
ści życia z 1906 roku. W tym obrazie autor w nowoczesny sposób nawiązał do 
dzieł dawnych mistrzów, którzy muzykę ukazywali w kontekście miłego spę-
dzania czasu, nierzadko w naturalnym pejzażu, jak to zrobił Tycjan w swoim 
Koncercie wiejskim. Zdecydowanie mniej pogodnym jest Taniec życia Edvarda 
Muncha, który interpretowany jest często w kontekście biografii artysty, a wy-
dźwięk dzieła przystaje do jego całej twórczości, w której dominuje poczuje 
samotności, przygnębienia i niepokoju. Tancerki goszczą także w pracach czo-
łowych przedstawicieli secesji jak Gustav Klimt czy Alfons Mucha oraz jednego 
z największych rewolucjonistów sztuki – Pabla Picassa. Wymieniając przykłady 
najbardziej znaczących malarzy, którzy w swojej twórczości nawiązywali do 
dziedziny tańca, nie przywołany został dotąd żaden polski artysta. Nie dlatego, 
że w naszej sztuce temat ten nie występuje (wystarczy wspomnieć chociażby 
Kołomyjkę Teodora Axentowcza, Błędne koło Jacka Malczewskiego, Chochoły 
Stanisława Wyspiańskiego, Taniec zbójników Władysława Skoczylasa czy pol-
skie tańce narodowe w pracach Zofii Stryjeńskiej), ale dlatego, że w ramach 
sztuki polskiej autor chciałby pokazać kilka wybranych prac młodych adeptów 
z Państwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Magdaleny Abakanowicz 
w Gdyni. Każdy z nich miał na swój sposób zinterpretować temat tańca. Na po-
kazanie zasługuje duża liczba prac, ale ze względu na niewielkie rozmiary arty-
kułu przywołane zostanie zaledwie kilka z nich.  
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Fot. 16. Maja Mądry Taniec. 

 

Źródło: Fot. Maja Mądry. 

Fot. 17. Zuzanna Czarnecka Taniec Fot.18.  Natalia Czoska Taniec 

  

Źródło:  Fot. Zuzanna Czarnecka.                      Źródło: Fot. Natalia Czoska. 
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2.2. Taniec i rzeźba 

Podobnie jak to jest w przypadku architektury, rzeźba kojarzy się z czymś za-
stygłym, chociaż w tej dziedzinie dużo łatwiej jest uzyskać odpowiednią dla 
tańca dynamikę niż nawiązać do ruchu w bryle budynku. Zanim przedstawione 
zostaną autorskie przykłady działania z pogranicza rzeźby i tańca, autor pokaże 
kilka innych dzieł, skupiając się ponownie na najistotniejszych twórcach tej 
sztuki. Pierwszy z nich to Antonio Canova. Ten włoski artysta nawiązywał do 
tańca nie tylko w rzeźbie, ale także w malarstwie i rysunku. W Berlinie zorgani-
zowano specjalną wystawę, na której pokazano całe spektrum tańczących dzieł 
Canovy. Wystawę uzupełnił performance, będący niejako ożywieniem jego 
prac60.  

Fot. 19. Antonio Canova: Tancerka. 

 

Źródło: https://www.smb.museum/en/exhibitions/detail/canova-and-the-
dance/ [Dostęp: 29.08.2022]. 

Kolejną postacią jest Jean Baptiste Carpeaux. Jest autorem jednej z najbar-
dziej rozpoznawalnych rzeźb tanecznych, znajdującej się na fasadzie gmachu 
Opèry Charlesa Garniera w Paryżu. Dokładniej rzecz ujmując, aktualnie operę 
zdobi kamienna kopia, a oryginał podziwiać można w paryskim Musee Orsay. 
Interesującym jest fakt, że dzieło wywołało duży skandal – jako jedyna z czte-
rech zamówionych przez Charlesa Garniera rzeźb wyróżniała się nieskrępowa-
ną dynamiką, wychodzącą daleko poza panujący wówczas stonowany kanon 
kompozycji. Poza tym przedstawiony przez artystę przygrywający na tambury-
nie młodzieniec wraz z tańczącymi wokół niego dziewczętami emanują rado-
ścią, która płynie z wykonywanego przy muzyce ruchu ciała. Do tego uwidocz-
niona nagość – to wszystko spowodowało, że zażądano usunięcia rzeźby, do 

                                                        
60 https://www.smb.museum/ausstellungen/detail/canova-und-der-tanz/,  
[Dostęp: 4.08.2022]. 
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czego ostatecznie na szczęście nie doszło61. Spore emocje wywołał także pierw-
szy publiczny pokaz rzeźby wykonanej przez przywoływanego już w tym arty-
kule twórcę – Edgara Degasa. Swój ulubiony temat – tancerki postanowił wy-
konać nie tylko w formie pasteli, ale także jako pełnoplastyczne przedstawienia 
rzeźbiarskie62. Za życia pokazał tylko jedną i była to postać czternastoletniej 
baletnicy, która stała się powodem krytyki części opinii publicznej63. Odlana 
z brązu postać Marie van Goethem była wystawiona także w Polsce, gdzie po-
dziwiać można było również inne prace artysty, będące rzeźbiarskimi studiami 
ruchu tancerek. W tych samym czasie co Degas, tworzył w Paryżu jeden z naji-
stotniejszych francuskich rzeźbiarzy – August Rodin. Podobnie jak inni, trudnił 
się także malarstwem, ale rzeźba pozostała jego główną dziedziną. Zwiedzając 
muzeum autora Myśliciela czy Pocałunku obejrzeć można sporą liczbę rzeźbiar-
skich szkiców, przedstawiających tancerki w przeróżnych pozach – niekiedy 
zdecydowanie bardziej odważnych niż prezentują wspomniane prace Degasa. 

Fot. 20. Edgar Degas: Baletnica.                               Fot. 21.  August Rodin: Tancerka. 

  

Źródło fot. 20.: https://www.metmuseum.org/art/collection/search/196439 
[Dostęp: 29.08.2022]. 

Źródło fot. 21.: https://astrofella.wordpress.com/2017/01/07/rodin-and-
dance-the-essence-of-movement-courtauld-gallery/ [Dostęp: 29.08.2022]. 

                                                        
61 http://www.isztuka.edu.pl/i-sztuka/node/543, [Dostęp: 4.08.2022]. 
62 https://niezlasztuka.net/o-sztuce/edgar-degas-mala-czternastoletnia-tancerka/, 
[Dostęp: 4.08.2022]. 
63 https://kultura.onet.pl/sztuka/wyjatkowa-wystawa-edgara-degasa-pierwsza-taka-
w-polsce/w1lzpc1, [Dostęp: 4.08.2022]. 
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Podczas omawiania relacji tańca z rzeźbą raz jeszcze nawiążę do liceum 
plastycznego, w którym pracuję. Przy okazji nadania szkole imienia zmarłej 
w 2017 roku Magdaleny Abakanowicz, zorganizowana została wystawa jej 
prac. W dzień wernisażu dr hab. Andrzej Morawiec przygotował wraz ze swoi-
mi uczennicami i uczniami z Ogólnokształcącej Szkoły Baletowej im. Janiny 
Jarzynówny-Sobczak w Gdańsku choreografię korespondującą z wystawą. Ca-
łość tak się spodobała, że zostałem poproszony o stworzenie filmu tanecznego 
na podstawie tej choreografii. Sam fakt powstania klipu nie jest niczym szcze-
gólnie nowym. Aktualnie powstaje tak duża liczba tanecznych wideo, że organi-
zowane są osobne festiwale dla tego rodzaju audiowizualnych form. Wiele ta-
kich filmów realizowanych jest w dość standardowy sposób – spełniają one rolę 
mniej lub bardziej rozbudowanej rejestracji tanecznego spektaklu. Zdarzają się 
bardzo interesujące wyjątki jak łączenie muzyki, tańca i filmu w realizacjach 
belgijskiego artysty Thierry’ego De Meya. Intermedialna praca autora artykułu 
odróżnia się tym, że inspiracją dla filmowo-muzyczno-tanecznej koresponden-
cji stały się rzeźby. Po kilku tygodniach pracy, na którą złożyły się wizyty na 
próbach w szkole baletowej, rozplanowanie i realizacja ujęć na wystawie prac 
Magdaleny Abakanowicz, montaż i skomponowanie oryginalnej muzyki, po-
wstała niespełna dziewięciominutowa forma audiowizualna, która udostępnio-
na została 14 listopada 2021 roku, przy okazji obchodów 6. Europejskiego Dnia 
Kina Artystycznego64. Poniżej przedstawione zostanie kilka zdjęć wykonanych 
przez Jacka Michałowskiego podczas realizacji ujęć oraz kilka kadrów z goto-
wego filmu. 

Fot. 22, 23. Kadry z filmu pt.: Abakanowicz. 

  

Żródło: fot. Autora. 

 
  

                                                        
64 https://www.youtube.com/watch?v=xGBvzfyiiR0, [Dostęp: 5.08.2022]. 
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Fot. 24, 25. Zdjęcia z planu filmu pt.: Abakanowicz. 

  

Źródło: fot. Jacek Michałowski. 

2.3. Taniec w rysunku, rysunek tańca 

Jako przykład związków tańca i rysunku przedstawiony zostanie jeden z autor-
skich kilkuetapowych projektów, który zrealizowany został w ramach Stypen-
dium Kulturalnego Miasta Chojnice w 2021 roku. Autor nazwał go Zapisem ru-
chu. Był to projekt, w którym po raz kolejny autor podjął temat przestrzeni 
międzymedialnej. Punktem wyjścia do koncepcji działań były takie zagadnienia 
jak notacja muzyki65 i notacja tańca66. Poza tym dokonano nawiązań do metody 
rytmiki Emile’a Jaques’a-Dalcroze’a, której założeniem jest pokazanie muzyki 
w ciele67 oraz do teatru instrumentalnego, rozumianego jako wszelkie ruchy 
zaistniałe w trakcie gry na instrumentach, ruchy śpiewaka i dyrygenta68.  

Proces tworzenia poszczególnych etapów, nawiązujący do powyższych za-
gadnień, był kontynuacją sposobu budowania intermedialnego spektaklu, który 
autor zapoczątkował w trakcie pracy nad filmem Stworzenie w 2018 roku69. Był 
on praktyczną częścią napisanej rok później rozprawy doktorskiej pt. Film jako 
nowa chorea70. W efekcie powstała krótkometrażowa forma filmowa. Tym ra-
zem kamera była tylko narzędziem potrzebnym w trakcie realizacji. Zapis ru-
chu, angażując różne dziedziny sztuki, ostatecznie przybrał formę kilkuczę-
ściowych, wielkoformatowych rysunków, a wykonany został w dwóch etapach: 

2.3.1. Etap I: Kinematografia. Fazy ruchu. 

W pierwszej części autor nawiązał do działań brytyjskiego pioniera fotografii 
Eadwearda Muybridge’a, który zasłynął z uwieczniania poszczególnych faz 

                                                        
65 Habela J., dz.cyt., s. 144. 
66 Lange R., Podręcznik kinetografii, Instytut Choreologii w Poznaniu, Wyd. Ars Nova, 
Poznań 1995, s. 1321. 
67 Brzozowska-Kuczkiewicz M., Emile Jaques-Dalcroze i jego rytmika, Wydawnictwo 
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1991, s. 2. 
68 Jarczyński M., dz. cyt., s. 2223. 
69 https://www.youtube.com/watch?v=VB9SokAs3TY, [dostęp: 5.08.2022] . 
70 Jarczyński M., dz. cyt., s. 2895. 
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ruchu różnych czynności ludzi i zwierząt71. Za pomocą kamery zarejestrowane 
zostały ruchy tancerzy, rytmiczek, instrumentalistów, wokalisty i dyrygenta. 
Wszystkich wykonawców autor filmował w trakcie grania i śpiewania fragmen-
tów muzyki. Były to utwory autora lub takie, które wykonawcy mieli akurat 
w swoim repertuarze.  

W przypadku tańca i rytmiki nagrane zostały zaplanowane wcześniej se-
kwencje ruchów, połączone z elementami tanecznej improwizacji. Ważnym 
elementem projektu było ograniczenie kwestii stroju, aby jak najbardziej uwi-
docznione zostało ciało osoby wykonującej ruch. Autorowi zależało na tym, 
żeby każdy gest był maksymalnie oczyszczony z wszelkich dodatkowych ele-
mentów. Jedynym widocznym strojem był zwiewny materiał, który miały na 
sobie rytmiczki. Zabieg ten miał na celu jeszcze bardziej zbliżyć projekt do 
pierwotnych działań Emile’a Jaques’a-Dalcroze’a, który wymyślając poszcze-
gólne figury, inspirował się antyczną rzeźbą grecką72. Z całego repertuaru ru-
chów wymyślonych przez szwajcarskiego pedagoga i kompozytora autor wy-
brał sześć sposobów wykonywania skoków73. Nawiązał również do ćwiczenia 
polegającego na chodzeniu z jednoczesnym „rysowaniem” stopami74. 

Kiedy zarejestrował już wszystkich wykonawców, zaczął przeglądać ujęcia, 
wybierając poszczególne klatki kluczowe75. Stały się one kanwą do drugiego 
etapu pracy. 

2.3.2. Etap II: Kinetografia intuitywna 

Na podstawie wybranych klatek kluczowych, będących zapisem faz ruchu, au-
tor zaczął komponować prace plastyczne. Zarejestrowane filmowo i przenie-
sione na płaszczyznę fazy ruchu stały się podstawą do improwizacji wizualnej, 
która była połączeniem rysunku ciała w przestrzeni z rysunkiem na płaszczyź-
nie obrazu. W każdej z powstałych prac zarejestrowane gesty i ustawienie ciała 
(tancerzy, rytmiczek, instrumentalistów, wokalistów i dyrygenta), inspirowały 
i sugerowały kierunek działań plastycznych. Działanie to można określić jako 
swobodną kreskę wyprowadzoną z ruchu ciała. Po „spisaniu” ołówkiem ruchów 
na płaszczyznę papieru, autor rozpoczął wizualną improwizację. Może to trochę 
przypominać malarstwo Giacomo Balli, jednak w projekcie nie chodziło tylko 
o narysowanie poszczególnych faz ruchu, a o wizualną improwizację, dla której 
ów ruch był punktem wyjścia. 

Nazywając etapy pracy, autor użył słów: kinematografia (w odniesieniu do 
natury tej dziedziny sztuki, czyli zapisywania ruchomych obrazów) oraz kine-
tografia76, ponieważ jest to określenie, które w dużym zakresie opisuje po-

                                                        
71 https://www.britannica.com/biography/Eadweard-Muybridge, [dostęp: 6.08.2022]. 
72 Brzozowska-Kuczkiewicz M., dz. cyt., s. 22−23. 
73 Tamże, s. 42-44. 
74 Tamże, s. 50. 
75 https://slownik.one/klatka%20kluczowa, [dostęp: 6.08.2022]. 
76 Lange R., dz. cyt. s. 7. 
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szczególne działania z etapu drugiego. Nie opisuje natomiast efektu końcowego, 
który nie jest tylko biernym utrwaleniem ruchu w formie symbolicznego zapi-
su. Historia notacji tańca ma bardzo długie korzenie, o czym przeczytać można 
w artykule Partytura gestu… O historii notacji tańca Renaty Dobkowskiej77. Wy-
daje się jednak, że odręczny sposób zapisu choreografii w celu jej ponownego 
odtworzenia, nie jest już dzisiaj tak praktyczny, jak to było jeszcze kilkanaście 
lat temu. Dzisiaj niemal każdy posiada dostęp do sprzętu umożliwiającego na-
granie obrazu i dźwięku (taki sprzęt jest standardowym wyposażeniem telefo-
nu komórkowego). Pozwala on na bardzo szybką rejestrację ruchu, a co za tym 
idzie, staje się również narzędziem przydatnym (i mogącym zastąpić zapis od-
ręczny) w nauce układów choreograficznych tańca czy rytmiki.  

Powstałe w ramach opisanego projektu prace pokazane zostały na dwóch 
indywidualnych wystawach: w Chojnickim Centrum Kultury (sierpień 2021)78 
oraz w Polskiej Filharmonii Bałtyckiej im. Fryderyka Chopina w Gdańsku (li-
stopad-grudzień 2021)79.  

Fot. 26. Fragment wystawy prac autora w Polskiej Filharmonii Bałtyckiej 
im. Fryderyka Chopina w Gdańsku. 

 

Źródło: fot. Autora. 
  

                                                        
77 http://meakultura.pl/artykul/partytura-gestu-o-historii-notacji-tanca-1305,  
[Dostęp: 6.08.2022]. 
78 https://www.ckchojnice.pl/aktualnosc/wystawa-macieja-jarczynskiego,  
[Dostęp: 6.08.2022]. 
79 https://www.filharmonia.gda.pl/repertuar/294-wernisaz-wystawy-malarstwa-
macieja-jarczynskiego-obrazki-pana-od-muzyki, [Dostęp: 6.08.2022]. 



53 

Fot. 27. Zapis ruchu.                Fot. 28. Zapis ruchu. 

  

Źródło: fot. Autora. 

2.4.  Rysunek ożywiony 

Opisane powyżej działania były odwrotną sytuacją w stosunku do tego, czego 
autor artykułu dokonał w trakcie realizacji wspomnianego prędzej filmu Stwo-
rzenie. Wówczas rysunek nie posłużył do zapisania ruchu ale jako narzędzie do 
jego kreacji. Poniżej pokazana zostanie ilustracja, w której widać fragmenty 
odręcznej partytury utworu autora, na której wykonał on rysunkową improwi-
zację. Powstały z niej pojedyncze figury, które następnie stały się podstawą dla 
stworzenia i zarejestrowania choreografii, będącej częścią narracji filmu80.  

 
  

                                                        
80Jarczyński M., dz. cyt., s. 6976. 
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Fot. 29. Stworzenie. 

 

Źródło: fot. Autora. 

2.5.  Balet 

Ostatnim przykładem zrealizowanych przez autora artykułu działań z pograni-
cza rysunku, tańca, muzyki i filmu będzie animacja pt. Balet lekkoatletyczny81. 
Podobnie jak w przypadku fragmentów Stworzenia, w Balecie rysunek posłużył 
do stworzenia ruchu. Film ten zrealizowany został w formie klasycznej animacji 
poklatkowej82. Nie jest to obarczony tradycją i ściśle określonymi regułami 
taniec, a dostrzeżenie interesujących, naturalnych ruchów ciał sportowców. 
Pierwszym etapem było wybranie inspirujących faz ruchu lekkoatletów, repre-
zentujących różne konkurencje (biegi, skoki, rzuty). Następnie autor zaczął 
łączyć te ruchy w rodzaj układu choreograficznego, jednocześnie komponując 
muzykę na orkiestrę symfoniczną. Kolejnym krokiem było uzupełnienie narra-
cji filmu o połączenie zawodów sportowych z baletowym spektaklem, po czym - 
realizacja animacji. W tym celu wykonanych zostało ponad 1300 odręcznych 
rysunków, które później autor zmontował i pokolorował przy pomocy odpo-
wiedniego oprogramowania. Inspiracją do tego działania były awangardowe 
filmy Hansa Richtera83 i Fernanda Lègera84 z lat 20. XX wieku. Samo połączenie 
sportu i tańca koresponduje po części z pomysłem Wojciecha Misiuro, który do 
swoich choreografii w ramach Teatru ekspresji85 zapraszał sportowców. Poniżej 
znajduje się kilka kadrów z animacji.  

                                                        
81 https://www.youtube.com/watch?v=bM_LT0VHcb8, [Dostęp: 6.08.2022]. 
82 https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/animacja.html, [Dostęp: 8.08.2022].  
83 https://www.moma.org/collection/works/318339, [Dostęp: 6.08.2022]. 
84 https://www.akademiafilmowa.pl/film,13,331,0,Balet-mechaniczny.html,  
[Dostęp: 6.08.2022]. 
85 https://culture.pl/pl/tworca/teatr-ekspresji-wojciecha-misiuro, [Dostęp: 7.08.2022]. 
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Fot. 30, 31. Kadry z filmu pt.: Balet lekkoatletyczny. 

 

Źródło: fot. Autora 

Zakończenie 

Kończąc artykuł, dodam tylko, że winien jestem wytłumaczyć się, dlaczego nie 
wspomniałem o związkach tańca z fotografią. Nie zrobiłem tego, ponieważ jest 
to tak bardzo szeroki wątek, że trudno byłoby go objąć nawet w osobnej publi-
kacji książkowej. Podobnie jak to jest z filmowymi rejestracjami tańca, w tej 
całej masie fotografii wiele rozwiązań się powtarza. Zdarzają się oczywiście 
wyjątki, które z pewnością zasługują na wspomnienie, jak duety Vadima Stei-
na86 czy zmysłowe fotografie tancerek, których autorem jest Yevgeniy Re-
piashenko87. W zamian chciałbym dodać jeszcze jedną dziedzinę, którą można 
w bardzo interesujący sposób połączyć z tańcem. Będzie to jednak bardziej 
rodzaj antycypacji niż recepcja zakończonych już działań. Mam na myśli połą-
czenie tańca i wzornictwa. Jest to jeden z odłożonych na półkę pomysłów, które 
mam nadzieję zrealizować w najbliższej przyszłości, w ramach prowadzonych 
przeze mnie intermedialnych zajęć ze studentami Sopockiej Szkoły Wyższej. 
Chciałbym nawiązać do założeń Oskara Schlemmera, który w swoim Balecie 
triadycznym z 1922 roku dał początek nowemu spojrzeniu na taniec. Pokazał, 
że taneczne przedstawienie nie musi być obarczone zasadami wyznaczonymi 
przez narrację czy tradycyjnie rozumiany balet. Pojawienie się postaci na scenie 

                                                        
86 https://www.behance.net/Vadim_Stein [Dostęp: 7.08.2022]. 
87 http://repiashenko.com/Galleries/2, [Dostęp: 7.08.2022]. 
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uważał za zjawisko samo w sobie, ale chciał także burzyć tradycję teatru, 
wprowadzając element groteski88. U Schlemmera pierwsza była plastyka zapro-
jektowanych strojów. To ona dawała możliwości, ale i ograniczała ruch. Do 
dzisiaj odbywają się rekonstrukcje Baletu triadycznego. Ja chciałbym nadać jego 
pomysłowi nowy kontekst, wykorzystując pracę z adeptami wzornictwa 
w SWW. Taniec będzie ściśle połączony nie tylko z zaprojektowanymi strojami, 
ale także elementami scenografii i rekwizytów, które staną się zintegrowaną 
częścią choreografii (tak jak to było w spektaklach Emile’a Jaques’a-Dalcroze’a, 
powstałych we współpracy ze scenografem Adolphem Appią89). 
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TRANSFORMATION OF THE ODESSA WATERFRONT 

Abstract 

Odesa is a unique city: it is the third-largest city in Ukraine and the second in the 
Black sea region. During its short but eventful history, it gathered a variety of cul-
tural layers within its boundaries, what had reflected in its architecture, urban life, 
and unique accent of its inhabitants. The city`s waterfront is considered to be the 
Pearl of the Black Sea. Starting with the receiving of the Porto Franco status in 
1819, Odesa was the economic nexus and the symbol of entrepreneurship in the 
Russian Empire. During the Soviet period, city and port expanded to reach the goals 
of the communist era. The paradigm shift in economic realms related to the trans-
formation of the economy at the beginning of the 1990s shed light on the city's 
weaknesses. Water and air pollution, large industrial zones in the sea façade of the 
city, and lack of high-level infrastructure for tourists had transformed the image of 
Odesa into a regular post-soviet town in the conditions of the market economy. 
On the other hand, the newborn post-soviet and postindustrial citizens of Odesa 
have different priorities and do not necessarily think about the spatial problems. 
A comprehensive study, using the observations, literature review, and interviews, 
was conducted to describe the influence of the social realm on an urban form of the 
Waterfront. The result of the analysis supports the hypothesis of the study: the 
trajectories of the social, economic, and spatial development of the Odesa water-
front are not correlating with each other. Within this paper the possible scenarios 
and prospects for transformation of the urban waterfront of Odesa are discussed on 
the basis of the wider perspective of reshaping the post-soviet waterfronts. 

Keywords: Sustainable development, post-soviet cities, waterfront evolution, post-
industrial society. 

PRZEKSZTAŁCENIA FRONTU WODNEGO MIASTA ODESSA 

Streszczenie  

Odessa to wyjątkowe miasto: jest trzecim co do wielkości miastem Ukrainy i dru-
gim w regionie Morza Czarnego. W swojej krótkiej, ale bogatej historii zgromadziło 
w swoich granicach różnorodne warstwy kulturowe, co znalazło odzwierciedlenie 
w jego architekturze, miejskim życiu i wyjątkowym akcencie jego mieszkańców. 
Front wodny miasta uważany jest za Perłę Morza Czarnego. Począwszy od uzyska-
nia statusu Porto Franco w 1819 roku, Odessa była węzłem gospodarczym i symbo-
lem przedsiębiorczości w Imperium Rosyjskim. W okresie sowieckim miasto i port 
rozszerzały się, aby osiągnąć cele epoki komunizmu. Zmiana paradygmatu w sferze 
gospodarczej związana z transformacją ekonomiczną na początku lat 90. rzuciła 
światło  na  wady  formy  urbanistycznej.  Zanieczyszczenie  wody i  powietrza, duże 



62 

strefy przemysłowe we froncie wodnym miasta oraz brak wysokiej jakości infra-
struktury dla turystów, w warunkach gospodarki rynkowej przekształciły wizeru-
nek Odessy w zwyczajne miasto postradzieckie. Z drugiej strony nowonarodzeni 
obywatele Odessy w okresie postsowieckim i postindustrialnym mają inne priory-
tety i niekoniecznie myślą o problemach przestrzennych. Aby opisać wpływ społe-
czeństwa na formę urbanistyczną frontu wodnego przeprowadzono kompleksowe 
badanie, wykorzystując obserwacje, przegląd literatury i wywiady. Wynik analizy 
potwierdza hipotezę badania: trajektorie rozwoju społecznego, gospodarczego 
i przestrzennego nabrzeża Odessy nie są ze sobą skorelowane. W niniejszym arty-
kule omówiono możliwe scenariusze i perspektywy przekształcenia nabrzeża miej-
skiego Odessy w oparciu o szerszą perspektywę przekształcenia postsowieckich 
nabrzeży. 

Słowa kluczowe: zrównoważony rozwój, postradzieckie miasta, ewolucja frontów 
wodnych, społeczeństwo postindustrialne. 

Introduction 

From the perspective of economic and social development processes, urbanized 
coastal areas are crucial. Apart from the fact that coastal areas, due to their 
nature, are very attractive to inhabitants, according to the United Nations con-
ference, “More than 600 million people (around 10 percent of the world’s popu-
lation) live in coastal areas that are less than 10 meters above sea level” 1. The 
ratio of the urban coastal area inhabitants in Post Soviet countries is similar. 
However, as in the case of economic development, the re-development of post-
port territories also has its limitations.  

Despite all the social limitations, the question of economic and spatial trans-
formation in post soviet countries is just a matter of time. The post-industrial 
areas are already being redeveloped in Ukraine2 and Russian Federation. On 
the other hand, waterfront redevelopment projects are much more complicated 
than just revitalizing the post-manufacturing area. That's why, in the post sovi-
et space, until now the only example of a successful waterfront reinvention is 
the oldest nexus of the oil industry - the city of Baku3. However, considering the 
overall tendention and the need for the innovations, there are no doubts that 
the trend will progress, and soon a lot of retreated industrial zones in the 
coastal cities will seek functional reinvention. This applies also the city of Ode-
sa, discussed within this paper. 

 

                                                        
1 Panipilla R., Learning from the ocean report, "Ocean conference”, 2017. 
2 Revitalization of the brownfields and public spaces: Ukrainian experience, Together 
European Space, https://euprostir.org.ua/practices/144084, [Accessed on 28.08.2022]. 
3 Darieva T., Modernising the waterfront: urban green, built environment and social life of 
the Baku promenade, “Europa Regional”, 2015, pp. 6579. 
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1. Theoretical background  

There is a wide range of literature reviewing Western countries' waterfront 
redevelopment. Most of them refer to the case studies. However, there are also 
elaborations that aim to summarize the previous researches4 5. The topic of 
waterfront in urban areas was well discovered and theorized. Most of the 
summarizing theoretical elaborations are focused on the problem of a common 
background of the historical perspective, especially on the issue of urban sea-
front transformations in the 1980s-2010s. Regarding the strategies for future 
redevelopment projects, the academic society has a common position regarding 
the assumptions of the abovementioned projects; however, detailed solutions 
are often the subject of debate. Furthermore, the community of waterfront re-
searchers produced a lot of articles regarding the problem of waterfront rede-
velopment in developing countries6 7. 

On the other hand, academic society in post-Soviet countries is currently 
being in the early phases of the problem definition, and the scientific elabora-
tions that are being produced could be subdivided into three major groups by 
the scope of the elaboration: 

1. Finding and analyzing one issue connected with the waterfront area. F.e.: 
the atmospheric pollution of the port area in Novorossiysk8 

2. Speculating of port redevelopment perspectives. F.e.: the possibilities of 
the redevelopment of the Odesa waterfront9 

3. Studying the already performed transformation. F.e.: the social impact of 
the waterfront revitalization in Baku10. 

There are a lot of materials in web sources (websites) and gis maps as 
well. In addition, many historical maps are digitalized and easy to find on the 
web. However, there were no attempts to provide a holistic perspective on wa-
terfront redevelopment in post-soviet countries, which was stated after a care-
ful literature review.  

                                                        
4 Lorens P.,  Obszary poportowe- problemy rewitalizacji, Fundacja Instytut Studiów Re-
gionalnych, Szczecin 2013. 
5 Hoyle B., Global and local change on the port-city waterfront, “Geographical review”, 
2000, pp. 395417, Figure 6, p. 405. 
6 Hoyle B. Urban waterfront revitalization in developing countries: the example of Zanzi-
bar’s Stone Town,  “Geographical Journal”, 2002, pp. 141162. 
7 Dong L.,  Waterfront development: A case study of Dalian, China. MS thesis, University 
of Waterloo, Waterloo 2004. 
8 Vyatkina D. A., Pashkovskaya A. A., Assesment of the condition of the atmospheric air 
within the boundaries of Novorosiysk, 2021. 
9 Khalin V., Kiely N., Degradation or regeneration? Prospects for developing the port-city 
interface in Odesa, Urbani Izziv, 2019, pp. 129143. 
10 Darieva T., Modernising the waterfront: urban green, built environment and social life 
of the Baku promenade, “Europa Regional”, 2015, pp. 6579.  
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2. Post-Soviet Waterfronts - Common historical, social and geographical 
conditions 

The justification for extracting particular cities' waterfronts from the set of 
other post-soviet cities on the seacoast is in the specific historical and geo-
graphical conditions. Russian scientific literature has a particular term for the 
geographical area of territories around the Black, Azov, and Caspian seas  
Black sea – Caspian macroregion. The geographical conditions of the regions 
around the seas mentioned above are pretty similar, first of all, because of the 
influence of comparable midcontinental seas and similar climate. Moreover, 
about 1410 million years ago, in Bessarabian times, there existed the so-called 
Sarmat Sea, which included the contemporary water area of the Caspian, Azov, 
and Black seas, which is reflected in the similarity in biodiversity of the waters 
listed in above11.  

When it comes to the anthropogenic realm, - the leading roles play the lay-
ers of cultural development of human settlements and states through time. The 
journey of ⅓ of the analyzed cities starts in the Ancient Times; one was found-
ed in Middle Ages, Russian Empire founded another five after taking over the 
southern territories from Osman Empire.  They were small and unremarkable 
towns on the coasts of the seas, and Apart from the five ones that were erected 
by Russians,  these towns were inhabited by different nationalities with differ-
ent cultural backgrounds. However, the Age of the industrial revolution 
changed the game. It affected the most the development of anthropogenic activ-
ities the not only in the Black sea - Caspian macroregion but all over the world 
as we12. Consequently, the most significant parts of the spatial arrangement 
of the cities and their waterfronts that will be the research subject were devel-
oped during the Times of the Russian Empire and the Soviet Union.  

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Cities with over than 100 thousands of inhabitants on the map of 
russian expansion from the XVIIth century untill the end of XX century and the 
borders of Black Sea-Caspian macroregion.  

                                                        
11 Anistratenko O. Y., Substantiation of the identification of the Sarmatian biohermal 
zoogeographic province (according to the Gastropoda fauna), 2009. 
12 Roberts B. H., The third industrial revolution: Implications for planning cities and re-
gions, “Urban Frontiers”, 2015, pp. 122. 
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Source: Own drawing. The basis for the map – Interractive map of the borders of 
Russian State ,  Ria Novosti, [Accessed on May 2022]. 

While analyzing the social development of the cities, the times of the Soviet 
Union are more critical than the Russian Empire's ones. And the reason is not 
only the social inequality caused by the organization of the classes in the com-
munity in the Russian Empire. Unlike the Emperor's government, the Bolshe-
viks stimulated urbanization and education inside the Soviet Union, which cata-
lyzed cultural development and unification. The concept of the Soviet citizen 
appeared then. Soviet urban citizens used a common language, worked and 
lived in similar conditions, moved to work on equivalent types of transport, and 
loved the same entertainment. Furthermore, the Soviet Government imple-
mented an idea of a planned economy within the boundaries of the USSR, which 
literally left no chances for the development of specific and unique culture. 
All of the goods manufactured in the economy should have been pre-designed 
by Gos-Plan. That's why all the differences between the people of different na-
tionalities and social and religious beliefs were erased after entering the cities. 
While Gosplan developed the same design for urban areas, those areas were 
used by people of the same views, culture, and predispositions all over the 
country.  

 

 

 
Figure 2. Selected port city evolution through the perspective of the cultural 
and technological impact. 
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Source: own drawing. 

Geographical and Social conditions influenced the spatial evolution of the 
cities on the Black, Azov, and Caspian coasts, creating a unique urban land-
scape. However, the major impact was performed during the last 150 years. 
Even though 30 years ago, the evolutionary branches of urban development 
diverged, they remain in similar conditions due to the inertia of the social de-
velopment paradigm. However, the investigation of the historical development 
of the port cities must not only serve to find common characteristics but also 
differences between the quantity of post-soviet waterfronts. Therefore, it 
should be considered that only analysis of water interfaces, correcting for their 
differences, can affect the investigation's objectivity. In the next chapter of the 
research proposal, the smaller groups from all the port cities that are going to 
be the subject of the research will be picked-up. 
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3. Post-soviet port cities  

From the strict engineering point of view, the waterfronts of the cities could be 
classified by their size and location concerning the coastline. However, it should 
be taken into consideration that, as we knew from the previous part of this pa-
per, the 90 percent of the spatial arrangement of the port areas in front of the 
post-soviet cities was developed during the rapid industrial development. At 
that time, the only reasoning that mattered was economic. Both sociologic and 
environmental realms were influenced by economic demands and evolved due 
to economic influence on the industry. That's why economic typology is also 
added to waterfront classifications. This chapter aims to divide all twelve wa-
terfronts that are supposed to be a subject of research into smaller groups, con-
sidering their spatial and economic characteristics, to develop better-customed 
waterfront assessment technics in the late phases of the study. The data about 
the waterfronts were gathered and arranged into a table (table 1).  

Table 1. Spatial Characteristics of the selected port cities. 

City 
Sea / 

Country 
Foun-
ded 

Climate 

Population, 
thousands 
of inhabit-

ants 

Waterfront 
generation 

Situation 
of the port 

city 

Spatial 
structure 
of the port 

Odesa 

Black 
Sea /  
 
Ukraine 

1794 
Humid 
continental 
climate 

1016 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the coast 
of the sea and 
developing 
along the coast-
line 

Mole 
based 

Mykolaiv 

Black 
Sea / 
 
Ukraine 

1790 
Humid 
continental 
climate 

494 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed the river 
mouth and 
develloping 
along the coast-
line 

Using of 
the coast-
line/ 
mole based 

Kherson 

Black 
Sea / 
 
Ukraine 

1778 
Humid 
continental 
climate 

283 
Modern 
port city 

Island location Bay based 

Mariupol 

Azov 
Sea / 
 
Ukraine 

1778 
Humid 
continental 
climate 

461 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and developing 
along the 
coastline 

Moles/ 
Piers 

City 
Sea / 

Country 
Foun-
ded 

Climate 

Population, 
thousands 
of inhabit-

ants 

Waterfront 
generation 

Situation 
of the port 

city 

Spatial 
structure 
of the port 
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Sevasto-
pol 

Black 
Sea /  
 
Ukraine 

1783 
Humid 
subtropical 
climate 

449 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Bay based 

Feodosia 

Black 
Sea / 
 
Ukraine 

IV 
centu-

ry 

Humid 
continental 
climate 

67 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Moles/ 
Piers 

Kerch 

Black 
Sea /  
 
Ukraine 

IIV 
cen-
tury 
BC 

Humid 
continental 
climate 

151 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Bay/  
Moles 

Ma-
khachka-
la 

Caspian 
Sea / 
 
Russian 
Federation 
 

1857 
Humid 
continental 
climate 

572 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Moles/ 
Piers 

No-
vorosiysk 

Black 
Sea / 
 
Russian 
Federation 
 

1838 
Humid 
subtropical 
climate 

241 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Bay/ 
Moles/ 
Piers 

Batumi 

Black 
Sea / 
 
Georgia 

1866 
(VIII 
cen-
tury) 

Humid 
subtropical 
climate 

169 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Mole 

Baku 

Caspian 
Sea /  
 
Azerbaijan 
 

II cen-
tury 

Humid 
subtropical 
climate 

2260 

Waterfront 
redevelop-
ment/ 
renewal of 
port city links 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Piers/ 
Moles 
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City 
Sea / 

Country 
Foun-
ded 

Climate 

Population, 
thousands 
of inhabit-

ants 

Waterfront 
generation 

Situation 
of the port 

city 

Spatial 
structure 
of the port 

Aktau 

Caspian 
Sea / 
 
Kazahstan 

1961 
 
Continental 
climate 

190 
Modern 
port city 

Port-city locat-
ed on the 
coast of the sea 
and develloping 
along the 
coastline 

Piers 

Source: own elaboration 

4. City of Odesa as a case study 

Odesa is considered a pearl of the Black Sea. It is a big city with a long water-
front(around 30 kilometers). Odesa`s waterfront could be subdivided into three 
independent parts:  

1. Waterfront No1. The seafront of the so-called Peresyp in Suvorov District. 
Apart from its most south part - the industrial area of the Agrosilmash fac-
tory, most of the seafront of Peresyp is a long sandy beach. Behind the 
beaches, there are mostly single-family housing and industrial buildings. 

2. Waterfront No2. The port of Odesa. The part of the waterfront closest to 
the old 19th-century urban tissue.  

3. Waterfront No3. Waterfront of the Kyiv District of Odesa. The waterfront's 
spatial form consists mainly of the promenades and the beaches. In the 
modernistic Kyiv district of Odesa, the city waterfront is divided into a city 
park. 
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Figure 3. Subdivision of Odesa waterfronts by typology. 

 

Source: own drawing. Underlay – Google Earth. 

In the analysis of urban form, it is recommended to focus on the second 
city`s waterfront – Odesa Port, as it is the main and the most significant indus-
trial area of the sea facade of the city. In this place, the port city relationships 
depend significantly on the landscape structure: the 19th-century urban district 
is located on the hill, while the waterfront line is only a few meters above sea 
level. This landscape condition pre-determined the whole historical evolution 
of the urban form. 
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Figure 4. The 19th century urban tissue next to the port of Odesa. 

 

Source: Russia needs Odesa – mr Moskal, Pervui Gorodskoi, 
http://1tv.od.ua/news/4895, [Accessed on 28.08.2022]. 

The city of Odesa was located in the South of the Russian Empire. The re-
gion was conquered by Russians during the Russo-Turkish War (1787–1792). 
In 1794 the city was officially founded. The standard strategy of the Russian 
Empire in conquered territories of unfreezing seas was mostly militarian. 
It was also true for Odesa: after conquering the region, Russians had built 
a Gadzibean fortress in Odesa. However, after the first twenty years of Russian 
rule, Russians started an experiment of Porto-franco13 urban development. 
Foreign merchants were not taxed in Odesa between 1817 and 1858. It was 
a significant driver of port and city development in those years. In 1840, for 
example, the population of Odesa was comparable to Kyiv(around 40 000 in-
habitants),  another big city in the Ukrainian part of the Russian empire. After 
the Porto Franco status had expired in 1858, luckily, the next driver suddenly 
appeared – the Industrial revolution started in Russian Empire. In the next 
50 years, it increased by ten times, and by the end of the century, around 500 k 
of people inhabited Odesa. In those times, the demographic structure of the 
emerging Odesa urban society was very heterogeneous. That happened for 
several reasons:  

                                                        
13 Tretyak A., Porto-franco system in the city of Odesa, "Odessa almanac. Deribasovskaya–
Rishelyevskaya 23”, 2005, pp. 614. 
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1. Geographical location. It was very close to the Bessarabian region, inhabit-
ed mostly by Moldovians, and the South of Ukraine, inhabited by Ukraini-
ans accordingly. During the first wave of the industrial revolution, people 
from villages in these two rural regions moved to the city. 

2. A Porto-franco status had activated the process of the urban port devel-
opment that continued during the times of the industrial revolution. From 
the late 1850s, Odesa was considered the South gate of the Russian Em-
pire. Consequently, a lot of Merchants all over the Empire arrived there. 
Among them were Poles, Jews, Georgians, Armenians, and Greeks. 

3. As Odesa maintained its military function as the port, many Russian armed 
officers arrived in the city. 

The social environment was so multicultural that there had appeared even 
a different dialect of the Rusian language, known in every part of the Empire. 
The urban form was developing chaotically in such circumstances, mainly ad-
justing to the rules of the free market economy. However, there were a few 
attempts by the central government to create links between the city and the 
waterfront. One of the firsts was the world-famous Potemkin Stair, constructed 
in 183741. It is a symbol of Classical architectural form that makes it possible 
to lift on the 27 meters high slope. The second port city link was also related to 
the problem of the hill. In 1902, a Funicular was opened in Odesa, like in many 
Russian cities. It was a sign of technological progress and industrial advant-
ancment for the citizens. 

Figure 5. Evolution of port of Odesa.  

 

Source: own drawing. 
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During the times of the Soviet Union, Odesa Port had transformed a lot. 
First, the rules of free-market trade were replaced with the Planned economy 
by the Bolsheviks. Odesa Port became a crucial economic node in the southern 
part of the Ukrainian Soviet Republic. However, it kept its multifunctional 
structure: oil and grain terminals, marine passenger terminals, shipyard, and 
naval bay in Odesa port. After World War II, Socialists tried fixing the Odesa 
waterfront's homogenous industrial development. In 1968 within the concept 
of urban park development on Odesa hills, Soviet engineers designed so-called 
Dancing bridges that connect two hills (Figure 6). In an effect there had ap-
peared a pedestrian zone on Odesa hills, thaе is only associated with the 3rd 
waterfront of Odesa that is located on the considerable distance from the city 
center, and the central historical part of the city is separated from it with a spa-
tial barrier in the form of roads and railway (figure 7). In the waterfront area in 
1968, on the so-called New mole, the building of Maritime station was opened. 
It was connected with the space at the bottom of the Potemkin stairs with the 
flyover over the rails for pedestrians. 

In the times of independent Ukraine, the rules of the free market economy 
returned its positions in the development of urban form. Unfortunately, spatial 
order and sustainable planning haven`t been taken into account yet. However, 
during the last ten years, the understanding of the problems related to the port 
located near the city was admitted, and the public discussion had started. Nev-
ertheless, until now, the vast majority of Odesa inhabitants do not consider port 
relocation. The old generation considers the port as the source of the city's de-
velopment. The young generation is not going to spend their lives working as 
blue collars in the port, they prefer to develop their own business or work in 
creative sector of an economy. On the other hand, the problem of the redevel-
opment of the waterfront area in the priorities of the young generation is not 
even at the beginning of the list due to the lack of urban education and challeng-
ing conditions for personal development. 
  



74 

Figure 6. The Dancing bridge. 

 

Source: photo by Virt Anastasia. Copyright transmitted to Andrii Polishchuk. 

Current challenges of port-city relations are well presented in Vladimirs 
Khalins` research related to the problem of port relocation in Odesa14. Odesa 
is a large city with a big port with a turnover of about 598 613 TEU (2018)15. 
Its historical development has formed a large and unsustainable industrial zone 
on the city's waterfront. The biggest problem is that only about 10 percent of 
the central part of the waterfront is dedicated to pedestrians. However, a pe-
destrian should cross the fourth strip road to reach this area and then use 
a flyover to cross the rails(figure 7). Moreover, Odesa Port generates undesira-
ble influence16 on the city itself:  
1. Air, soil, and water pollution. 
2. Noise impact on the city 
3. Waste generation 

                                                        
14 Should the port be removed from the Odesa? Reasoning of the “harbor workers”. Regen-
eration of port territories, Study of the relationship between the city and the port, 
https://khalinsite.wordpress.com/2018/06/17/%d0%bd%d0%b0%d0%b4%d0%be-
%d0%bb%d0%b8-%d1%83%d0%b1%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%82%d1%8c-
%d0%b3%d1%80%d1%83%d0%b7%d0%be%d0%b2%d0%be%d0%b9-
%d0%bf%d0%be%d1%80%d1%82-%d0%b8%d0%b7-
%d0%be%d0%b4%d0%b5%d1%81%d1%81/ , [Accessed on 28.08.2022]. 
15Ukrainian cargo turnover fell down, Kyiavia, cargo, internetional logistics, 
https://www.cargo-ukraine.com/ru/gruzoperevozki-v-ukraine-minus/,  
[Accessed on 28.08.2022]. 
16 Negative and positive factors at the port city interface, Regeneration of port territories, 
Study of the relationship between the city and the port, 
https://khalinsite.wordpress.com/2018/07/05/negative-and-positive-factors-on-the-
core-port-interface/, [Accessed on 28.08.2022]. 
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4. Visual impact 

In effect, all the abovementioned influence life and health of the citizens. 
Public indifference comes from its lack of education in environmental and so-
cial matters.  While there are studies in developed economies that proof the 
positive influence of the touristification on the post industrial port areas17, crit-
ical local economic-political shapers – Odesa authorities are far from changing 
cities economic structure by moving the port and inviting the tourists for sev-
eral reasons: 

1. In their opinion, Odesa is already a touristic city. It hosts more tourists 
every year than every other Ukrainian city on the sea coast. 

2. Moving a port away from the city is a brave and expensive move, which 
will require years of hard work together with investments. It could be 
challenging to find funding for Odesa waterfront regeneration now, espe-
cially considering that it is not the only problem in the social and environ-
mental realm of the city. 

3. Voters will not necessarily appreciate such a strategy of the local authority 
for the reasons mentioned above. 

That's why nowadays, the only place for waterfront redevelopment de-
bates is on the pages of scientific journals and in the conference rooms of the 
society of Odesa architects. 

Figure 7. Spatial barier between the port and the city. 

 

Source: Bird's eye view of Primorsky Boulevard shown in Odessa (Photos), Couri-
er of Odesa, https://uc.od.ua/news/urbanism/1205786,  
[Accessed on 28.08.2022]. 

As mentioned in the previous part of this paper, the General Plan of Urban 
development does not consider the relocation of the port of Odesa. Figure 
8 presents the actual Urban Development strategy for the Central district 
of Odesa City. The grey color of the port territory suggests that the industrial 
zone will remain until 2031. It is argued with mainly economic reasons in the 

                                                        
17 Kaya E., Touristification of Industrial Waterfronts: The Rocks and Darling Harbour, 
“International Journal of Social and Business Sciences”, 2018, pp. 237243. 
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text of Genplan18.  How will it impact the environment and, consequently, the 
health and lifespan of Odesa citizens? Scientific society is not optimistic regard-
ing this issue19. 

Figure 8. Current urban development strategy of Odesa city. 

 

Source: General urban development plan of Odesa city, 2015. 

Vladimir Khalin proposes a roadmap20 for the central waterfront redevel-
opment of Odesa city. The first step of this project is redistributing the existing 
port structures(Figure 9). Luckily there are three big ports near Odesa that 
could take the logistics load of Odesa port. The next three steps consider replac-
ing the port infrastructure with a civil one(Figure 10). The first stage will be 
implemented in 3 to 5 years, the second in 8-12, and the third in 10 to 15. In 
effect, half of the Odesa waterfront is supposed to be redeveloped. The plan is 
comparable to those from 1980s in developed countries; however, as was no-
ticed in the background chapter, - developing countries had their own  

                                                        
18 General urban development plan of Odesa city, 2015. 
19 Orlova A. S., Analysis of the factors that are shaping the ecological conditions in the 
Odesa city, 2019. 
20 Khalin V., Kiely N., Degradation or regeneration? Prospects for developing the port-city 
interface in Odesa, Urbani Izziv, 2019, pp. 129-143, (figure 9) 
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rules for waterfront reinvention projects. In the conclusion part of  Khalin's 
article21,   there is a statement that without public discussion, no changes are 
possible on the city's waterfront. 

Figure 9. A proposal for relocation of Odesa port. 

 

Source: Khalin V., Kiely N., Degradation or regeneration? Prospects for develop-
ing the port-city interface in Odesa, Urbani Izziv, 2019, pp. 129143 (figure 9). 

 

 

 

 

 
  

                                                        
21 Ibidem (figure 10). 
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Figure 10. Roadmap for the waterfront redevelopment in Odesa. 

 

Source: Khalin V., Kiely N., Degradation or regeneration? Prospects for develop-
ing the port-city interface in Odesa, Urbani Izziv, 2019, pp. 129143. 
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According to Mr Khalin “…At the Department of Urban Planning, three or 
four diplomas are annually associated with the regeneration of the port area 
from Peresyp to the Quarantine Mole. As a rule, these projects involve the gradual 
replacement of the production function with a public and recreational one.” 22 
So the design elaborations on Odesa waterfront transformation are developing, 
and there is a lot of material that could be used in future. 

However, it is hard to imagine that in the Ukrainian realm, there will ap-
pear a multifamily housing estate on one of the moles of the redeveloped Odesa 
Port. Their fate could be similar to Baku`s White city redevelopment project23: 
there could be no economic base for such developments as in Oslo, and the new 
district will remain uninhabited. In this simple example, it could be stated that 
due to the lack of public debate, academic society is developing theoretical 
models that won`t match the needs of a real-world problem. Consequently, in 
case there appears to be some chance for waterfront redevelopment, there is 
a risk that these models will be applied, and the effectiveness of waterfront 
regeneration will be low. 

Figure 11. Diploma Project of Galina Sima (рук. Савицкая О.С, Киселева А.В., 
Халин В.В.). 

 

Source: Egregores collision on city-port interface, Regeneration of port territo-
ries, Study of the relationship between the city and the port,  
https://khalinsite.wordpress.com/2018/06/17/%d1%81%d1%82%d0%be%

                                                        
22 Egregores collision on city-port interface, Regeneration of port territories, Study of the 
relationship between the city and the port,  
https://khalinsite.wordpress.com/2018/06/17/%d1%81%d1%82%d0%be%d0%bb
%d0%ba%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%b5%d0%bd%d0%b8%d0%b5-
%d1%8d%d0%b3%d1%80%d0%b5%d0%b3%d0%be%d1%80%d0%be%d0%b2-
%d0%bd%d0%b0-
%d0%b8%d0%bd%d1%82%d0%b5%d1%80%d1%84%d0%b5%d0%b9%d1%81/, 
[Accessed on 28.08.2022]. 
23Baku: in hot pursuit, Ilya Varlamov, teletype, https://varlamov.ru/3164336.html,  
[Accessed on 28.08.2022]. 
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d0%bb%d0%ba%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%b5%d0%bd%d0%b8%d0%
b5-%d1%8d%d0%b3%d1%80%d0%b5%d0%b3%d0%be%d1%80%d0% 
be%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b8%d0%bd%d1%82%d0%b5%d1% 
80%d1%84%d0%b5%d0%b9%d1%81/, [Accessed on 28.08.2022]. 

5. Summary 

Originally founded in 1794 as a fortess city on the southern borders of Russian 
Empire, Odesa soon was allowed by Russian government to use its geographical 
location as a trade advantage. The city used this source to develop and succeed 
in it. At the beginning of the XX century the major value of the city urban form 
was inherited by Odesa – 19th century urban tissue of the Central District of the 
City that was strongly connected with urban waterfront. According to  Briane 
Hoyle Classification24 at the moment it could be considered as a period of ex-
panding port-city relations. During the communist epoque (1917-1991) Odesa 
waterfront evolved into the modern industrial port and the relations between 
port and the city changed consequently. The collapse of the Soviet Union gave 
the second chance for the Market based economic development of an urban 
form in Ukraine. However due to the fact that the direction of economic devel-
opment in USSR had deviated from the mainstream for 74 years Ukrainians 
(and other post soviet nations) hadn`t passed through all of the stages of capi-
talism development, including post industrial paradigm. The majority of society 
in the first decades of Ukrainian independence still relies on the industrial de-
velopment paradigm. Thus, in conditions of lack of proper tools for urban de-
velopment within the framework of market economy, during the first 30 years 
of the independent Ukrainian state both Odesa waterfront and city center have 
gained the worst acquisitions in public space. The rectangular-grid based city 
centre with low rise buildings was enriched by chaotic and unproportional new 
developments while old ones are stagnating or abandoned. In an effect a densi-
ty distribution of the urban tissue in the central district of the city was corrupt-
ed. On the other hand the Industrial port even grew in size, taking new territo-
ries from the city and the sea(Figure 5). 

However the experience of the Western countries suggest completely dif-
ferent direction of development. In the 1960s, in the developed market econo-
mies, the ships became more significant in size, and the economy was moving 
towards post-industrial transformation. As a result, the urban landscape of port 
areas in the cities in developed countries started to transform. Large ports were 
moved from the cities, and the metropolitan area became abandoned. This pro-
cess is called  “retreat from the waterfront.” Large European and American mu-
nicipalities were considering waterfront redevelopment in the 19601980s 
because of post-industrial economic transformation. After the successful space 
reinvention, an utterly new phenomenon appeared in developed countries – 

                                                        
24 Hoyle B., Global and local change on the port-city waterfront, “Geographical review”, 
2000, pp. 395417, Figure 6, p. 405 
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the renewal of port-city links and the development of the new urban form in-
stead of polluted, noise-impacting and waste generating industrial zone. As 
presented in this paper, the waterfront of Odesa can be a subject of major trans-
formation, especially in conditions of the post war redevelopment. As it was 
proved by western authors – the shocks in the market economy in a long run 
are positively affecting economic development (f.e. Great Depression or World 
War II) and Russian invasion in 2022 is a comparable example of such a shock. 

To be consistent Odesa isn`t the first city on the coast of southern seas 
of post-soviet countries, in which the process of redevelopment of the water-
front is analyzed by academic community. The Bakus` waterfront redevelop-
ment process is on far more advanced stage: the seafront of the Baku city 
is reinvented on the length of 7 kilometers to the Southern direction and 3 kil-
ometers to the eastern one from the city centre, being one of the largest water-
front redevelopment not only in post soviet countries but in the whole world. 
However, the circumstances of the Baku seafront redevelopment are different: 
the process of transformation of public space in Azerbaijan is similar to Dubai 
one25  and relies on the financing of the Government which receives funding 
from State petroleum industry. That’s why  the future redevelopment of Odesa 
waterfront, that will occur within the conditions of market economy, can also 
be regarded as a point of reference for many other post-soviet port cities, locat-
ed on the shore of the Black, Caspian and Azov seas. This comes from the fact 
that – despite differences coming from specific size or location and develop-
ment factors – these cities have similar origin and were facing comparable de-
velopment processes. Therefore, the case presented – although being at the 
very beginning of the real processes of urban change – can serve as a sample of 
processes that are in store for other urban centers in the region. This relates 
also to the limitations and problems that are associated with it.  
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WYCINANKA NA ELEWACJI – AŻUROWE ELEWACJE JAKO SPOSÓB 

WYKORZYSTANIA MOTYWÓW LUDOWYCH W ARCHITEKTURZE 

Streszczenie  

Idea ażurowej elewacji zmieniła współczesną architekturę, wprowadzając podział 
pomiędzy wewnętrzną konstrukcją budynku a jego zewnętrzną fasadą. Dzisiaj ażu-
rowe elewacje na świecie postrzegane są więc jako zewnętrzna, niezależna część 
budynku oraz jako powłoka pełniąca rolę ekologicznego filtra w architekturze pa-
sywnej. Ażurowe fasady są używane również do wprowadzenia motywów ludo-
wych przy zastosowaniu tradycyjnych i innowacyjnych materiałów, między innymi 
takich jak: cegła, beton, stal, wiklina, szkło, sklejka, aluminium.   

W niniejszym artykule pokazano przykłady współczesnych obiektów, które 
w swojej ażurowej fasadzie w różny sposób nawiązują do sztuki ludowej – motyw 
arabeski, wzorzysty dywan z wielokolorowej wikliny, motywy ze stroju ludowego 
czy też wycinanki, która stała się inspiracją dla polskiej architektury. Główną czę-
ścią pracy jest studium przypadku dwóch polskich budynków wykorzystujących 
z powodzeniem motyw ludowej wycinanki na ażurowej elewacji. W Polsce wyci-
nanki z białego i kolorowego papieru początkowo zdobiły chłopskie wnętrza 
mieszkalne, a od pierwszej połowy XIX wieku w niektórych polskich obszarach 
etnicznych znane było zdobienie okien wyciętymi z papieru firankami. Analiza pro-
jektów pokazuje, jak motyw wycinanki może służyć do podkreślania tożsamości 
współczesnej architektury. Jeden z budynków używa wycinanki, aby podkreślić 
lokalną tożsamość, drugi – aby reprezentować kulturę Polski za granicą. Ażurową 
fasadę z motywem wycinanki zastosowano w nielicznych obiektach i przez to ich 
architektura jest niszowa. Technika ta ma jeszcze niewykorzystany potencjał i mo-
że nadal stanowić inspirację dla architektów, szczególnie w kontekście „materiałów 
przyszłości”.  

Słowa kluczowe: wycinanka ludowa, sztuka ludowa, współczesna architektura, 
elewacja ażurowa. 

THE CUTOUT ON THE FACADE – OPENWORK FACADES AS A WAY 

OF USING FOLK THEMES IN ARCHITECTURE 

Abstract 

The idea of an openwork façade changed the contemporary architecture by intro-
ducing a division between the internal structure of the building and its external 
façade. Today, openwork facades in the world architecture are perceived as an 
external, independent part of the building and as a coating that acts as an ecological 
filter  in  passive  architecture. Openwork  facades  are  also  used  to  introduce  folk 
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motifs applying traditional and innovative materials such as: brick, concrete, steel, 
wicker, glass, plywood, aluminum.  

This paper presents examples of contemporary buildings that refer to folk art 
in their openwork façade in various ways – an arabesque motif, a patterned carpet 
made of wicker, motifs from a national costume or paper cut-outs that inspired 
Polish architecture. The paper presents a case study of two Polish buildings suc-
cessfully using the motif of a folk cut-out in an openwork facade. Initially, in Poland, 
white and colored paper cut-outs decorated interiors of peasant homes. From the 
first half of the 19th century, in some regions of Poland, windows were decorated 
with curtains made of paper cut-out. The analysis of the facilities showed how the 
cut-out motif can be used to emphasize the identity of contemporary architecture. 
One of the buildings uses cut-outs to emphasize local identity, the other – to repre-
sent Polish culture abroad. The openwork façade with a cutout motif has been used 
in a few buildings and therefore their architecture is unique and niche. It shows 
that this technique still has potential and can inspire architects, especially in the 
context of "materials of the future". 

Keywords: folk paper cut-out, folk art, contemporary architecture, openwork fa-
çade. 

Wstęp 

Spośród współczesnych obiektów architektonicznych na świecie można wska-
zać takie, które nawiązują do dawnej sztuki ludowej, co między innymi widocz-
ne jest w ażurowych elewacjach. Wynika to z tego, że dla architektów sztuka 
ludowa może stanowić także niezwykłe źródło inspiracji. Wielu spośród nich 
w swoich realizacjach odwołuje się do różnychk elementów tradycyjnego bu-
downictwa ludowego (rozwiązania konstrukcyjne, materiał budowlany 
tj.: drewno, glina, cegła, kamień, stolarka budowlana, zdobnictwo architekto-
niczne, a w tym motywy zdobnicze, gzymsy, obramowania okien i drzwi, kolor 
ścian), ceramiki, tkactwa, snycerstwa, wyrobów z metalu, skóry, przedmiotów 
związanych z obyczajami i wierzeniami, dzieł malarstwa (np.: malarstwo na 
szkle), rzeźb i grafiki1, a nawet do wytworów z papieru, czyli wycinanek. Spo-
śród współczesnych obiektów można wskazać takie, które nawiązują do sztuki 
ludowej w swojej konstrukcji, formie, materiale, kolorze i teksturze, ale także 
w elewacjach. Ażurowe fasady są używane często do wprowadzenia motywów 
ludowych w architekturze, a przykładem tego może być motyw wycinanki 
w polskich budynkach. Celem pracy jest pokazanie przykładów współczesnych 
obiektów, które w swojej fasadzie nawiązują do sztuki ludowej, a także polskich 
realizacji, dla których inspiracją był motyw wycinanki ludowej.   

 

 

                                                        
1 Czerwiński T., Budownictwo ludowe w Polsce, Wyd. Muza, Warszawa 2006, s. 138. 
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1. Ażurowe elewacje we współczesnej architekturze 

Idea ażurowej elewacji, na którą składa się jej część wewnętrzna i zewnętrzna, 
zmieniła współczesną architekturę – wymuszając radykalny rozdział pomiędzy 
wewnętrzną konstrukcją budynku (wyposażeniem) i jego wyglądem zewnętrz-
nym (ubraniem)2. Do opisu zewnętrznej warstwy budynku używane jest też 
często słowo „powłoka” lub skin, które odzwierciedla dwa trendy we współcze-
snej architekturze: „tendencję, aby postrzegać zewnętrzną część budynku jako 
w dużej mierze niezależną od części wewnętrznej oraz rosnące przekonanie, 
że powłoka budynku powinna pełnić role ekologicznego filtra w architekturze 
pasywnej”3. We współczesnej architekturze dużym zainteresowaniem cieszą 
się przede wszystkim elewacje ażurowe bazujące na systemie rainscreen. Sys-
tem ten polega na powieszeniu na ścianie cienkich paneli materiału za pomocą 
metalowych szyn i mocowań, dzięki którym między ścianą a panelami powstaje 
wolna przestrzeń o głębokości 25-30 mm, umożliwiająca ruch powietrza4. 

Prześwitujące, niemal rzeźbiarskie fasady wymagają jednak wykorzystania 
odpowiednich systemów i materiałów budowlanych, dostosowanych do po-
trzeb konkretnych inwestycji. Początkowo panele na tego typu fasadach najczę-
ściej wykonywano z kamienia, teraz jednak wykorzystuje się do nich także róż-
ne metale, drewno, szkło i syntetyki.  

Przykładem innowacyjnego materiału jest m.in. aluminium, które wyko-
rzystano przy budowie siedziby banku Muscat w Omanie (zobacz rysunek 1). 
Dwuwymiarowa elewacja wpuszcza odpowiednią ilość naturalnego światła, 
jednocześnie chroni budynek przed przegrzaniem dzięki aluminiowym, ze-
wnętrznym ekranom zrobionym na wzór tradycyjnej arabskiej mashrabiya, 
które pełnią zarówno dekoracyjną, jak i funkcjonalną rolę.  
  

                                                        
2 Weston R., 100 idei, które zmieniły architekturę, Top Mark Centre, Raszyn 2011, s. 186. 
3 Ibidem, s. 182. 
4 Ibidem, s. 186. 
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Rysunek 1. Elewacja ażurowa z aluminium. Siedziba Banku Muscat, arch. At-
kins, Muscat, Oman. 

 

Źródło: https://www.protenders.com/companies/atkins/projects/bank-
muscat-headquarters-building, [dostęp: 12.09.2022r.]. 

Ażurową elewacje wykonuje się też często z betonu. Przykładem dwuwar-
stwowej elewacji wykonanej z tego materiału jest Agua Tower (zobacz rysunek 
2). Warstwę zewnętrzną wykonano z betonu, który tworzy balkony w formie fal 
o zróżnicowanym wysięgu, natomiast w warstwie wewnętrznej ukryto prze-
szklenia oparte na systemie aluminiowym.  
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Rysunek 2. Elewacja ażurowa z betonu. Aqua Tower, arch. Studio Gang, Chica-
go, USA. 

 

Źródło: https://studiogang.com/project/aqua-tower, [dostęp: 12.09.2022]. 

Przykładem koronkowej inwestycji wykonanej z ażurowych prefabry-
katów betonowych jest Masdar Institute w Abu Dabi (zobacz rysunek 3).  

Rysunek 3. Elewacja ażurowa z barwionego betonu. Masdar Institute Campus, 
arch. Foster & Partners. Abu Dabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie. 

 

Źródło: https://www.grca.online/case-studies/masdar-institute-abu-dhabi-
uae, [dostęp: 12.09.2022]. 
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Przezierne elewacje wykonuje się także z tradycyjnej cegły, tak jak 
w przypadku stacji transformatorowej w Muzeum „Kolumba” (zobacz rysunek 
4). Cegła służy tu zarazem do konstrukcji ścian nośnych, zapewniających natu-
ralną wentylację ażurowych ścian wokół stacji transformatorowej, jak również 
jako materiał o walorach czysto dekoracyjnych.  

Rysunek 4. Elewacja ażurowa z cegły. Muzeum „Kolumba”, arch. Peter 
Zumthor Architects, Kolonia, Niemcy. 

 

Źródło: https://divisare.com/projects/349228-peter-zumthor-rasmus-
hjortshoj-kolumba-museum#lg=1&slide=1, [dostęp: 12.09.2022]. 

Elewacje ażurowe mogą też być wykonane ze sklejki, która jest praktyczna, 
funkcjonalna i dostępna w korzystnej cenie. Dzięki temu, że składa się z kilku 
warstw, można ją wyginać bez użycia pary lub ciepła. Przykładem takiego roz-
wiązania jest pawilon wykonany przez firmę LEAD i Tampere University of 
Technology przy aktywnym wykorzystaniu możliwości materiałowych i tech-
nik komputerowych (zobacz rysunek 5).  
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Rysunek 5. Elewacja ażurowa ze sklejki. The Dragon Skin Pavilion. LEAD 
i Tampere University of Technology, Finlandia.  

 
Źródło: https://www.archdaily.com/215249/dragon-skin-pavilion-emmi-
keskisarja-pekka-tynkkynen-lead/5005e78728ba0d07790021d5-dragon-skin-
pavilion-emmi-keskisarja-pekka-tynkkynen-lead-photo?next_project=no,  
[dostęp: 12.09.2022]. 

Bardzo popularnym materiałem stosowanym do wykonania ażurowych 
elewacji są też perforowane płyty wycinane laserowo (zobacz rysunek 6). 

Rysunek 6. Elewacja ażurowa wykonana z perforowanych płyt stalowych. 
Caixa Forum Madrid, arch. Herzog & De Meron, Madryt, Hiszpania. 

   
Źródło: https://divisare.com/projects/16682-herzog-de-meuron-duccio-
malagamba-caixaforum-madrid#lg=1&slide=4, 
https://divisare.com/projects/16682-herzog-de-meuron-duccio-malagamba-
caixaforum-madrid#lg=1&slide=5, [dostęp: 12.09.2022]. 
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Wszechstronność ażurowych elewacji daje architektom bardzo dużo moż-
liwości dekoracji budynków. Budynek może stać się obrazem, na którym za 
pomocą ażurowej elewacji można nanieść syntetyczne i graficzne motywy. 
Dzięki temu bryły zyskują na oryginalności i dynamice. Łatwo nadać im indy-
widualnego charakteru. 

2. Ażurowe elewacje a motywy ludowe w architekturze 

Za pomocą ażurowych elewacji można łatwo nadać budynkowi tożsamość. 
W szczególności w projektach mających podkreślić narodową tożsamość często 
używa się motywów ażurowych, odnoszących się do sztuki ludowej. Widać to 
bardzo wyraźnie w budynkach takich jak: Masdar Institute w Abu Dabi czy sie-
dziba banku Muscat w Omanie, które wykorzystują motyw arabeski. 

Przykładem takich realizacji były też pawilony narodowe Hiszpanii, Rosji 
oraz Polski, zaprojektowane na światową wystawę EXPO 2010 w Szanghaju 
w Chinach. Każdy z tych pawilonów przy pomocy swoich ażurowych elewacji 
prezentował w skróconej formie historię swojego kraju oraz rzeczy najbardziej 
dla niego charakterystyczne. Wspólną ideą przewodnią tych obiektów było 
nawiązanie formą do sztuki ludowej, przez co potraktowano je jako narodowe 
„logo”.  

Przykładowo, autorka koncepcji pawilonu hiszpańskiego (zobacz rysunek 
7) – Benedetta Tagliabue sięgnęła do hiszpańskiej tradycji wyplatania przed-
miotów z wikliny. Stalowa konstrukcja obiektu pokryta została falującym wzo-
rzystym „dywanem” z wielokolorowej wikliny. Pawilon przypominający koszyk 
dostosowano do warunków lokalnych - wiklinę zabezpieczono specjalnym, 
wodoodpornym materiałem, który miał ochronić budynek przed wysoką tem-
peraturą, silnymi opadami i tajfunami często nawiedzającymi Chiny oraz za-
pewnić utrzymanie odpowiedniego mikroklimatu wnętrza5. Natomiast ażurowe 
motywy na elewacji pawilonu rosyjskiego nawiązały do wzorów ze strojów 
ludowych tego kraju, a polskie do wycinanki ludowej (zobacz rysunek 8). 

Wycinanka jest przykładem motywu zaczerpniętego z polskiej sztuki lu-
dowej, wykorzystanej na ażurowej elewacji w różnej formie w kilku współcze-
snych realizacjach w Polsce i może stanowić jeden z przykładów estetycznego 
i praktycznego zastosowania elementów sztuki ludowej we współczesnej archi-
tekturze. 
  

                                                        
5 Szymczak D., Etno króluje w Szanghaju,  
www.sztuka-architektury.pl/index.php?ID_PAGE=24332, [dostęp 01.09.2011].  
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Rysunek 7. Pawilon hiszpański, arch. Miralles Tagliabue EMBT, Pedro Pege-
naut, EXPO 2010, Szanghaj, Chiny. 

 

Źródło: https://divisare.com/projects/134159-miralles-tagliabue-embt-pedro-
pegenaute-spanish-pavilion-for-shanghai-world-expo-2010#lg=1&slide=0, 
[dostęp: 12.09.2022]. 

Rysunek 8. Pawilon polski, arch. WWAA, Wojciech Kakowski, EXPO 2010, 
Szanghaj, Chiny. 

 

Źródło: http://wwaa.pl/wp-content/uploads/2014/08/x62.jpg.pagespe-
ed.ic.I2b0D823a6.webp,  [dostęp: 12.09.2022]. 

3. Motyw wycinanki w polskiej sztuce ludowej    

Sztuka ludowa, która obejmuje także wycinanki, może również stanowić inte-
resującą inspiracje dla ażurowych elewacji współczesnych obiektów architek-
tonicznych. Wycinanka ludowa daje efekt zbliżony do malarstwa, ale najlepiej 
widoczna jest na kontrastowym tle. Otrzymuje się ją przez wycinanie odpo-
wiednio złożonego papieru nożycami do strzyżenia owiec. Papier ten po rozło-
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żeniu daje powtarzające się rytmicznie, dekoracyjne motywy. Wycinanki mają 
kształt koła, wieloboku, gwiazdy, pasów poziomych i pionowych, a najczęściej 
stosowanym motywem są stylizowane drzewa, kwiaty, kogutki, sceny figuralne 
i obyczajowe (zobacz rysunek 9)6.  

Rysunek 9. Wycinanki.  

   

Źródło: Błachowski A., Polska wycinanka ludowa, Wyd. Muzeum Etnograficzne 
w Toruniu, Toruń 1986, s. 50. 

Bardzo często wycinanki przedstawiały to, co użyteczne, gdyż na wsi pięk-
no widziano głównie w praktyczności7, dlatego tylko wybrane fragmenty oto-
czenia inspirowały wykonawczynie. Były to m.in.: rośliny o właściwościach 
leczniczych lub uznawane za dobre przeciw czarom i urokom, kwitnące drzewa, 
ptaki gospodarskie (kury, koguty). Popularne było także wycinanie prostych 
ornamentów w formie rozet i kwadratów.  Najstarsze wzmianki o wycinankach 
znajdujemy w relacji Adama Zakrzewskiego z 1886 roku, który pisze: „Dziew-
częta zaś celują w wystrzyganiu nożyczkami z różnokolorowych papierów naj-
rozmaitszych figur, koni, smoków, kwiatów, dziwacznych jakiś zwierząt, które 
przyklejają na ścianie w chałupie koło obrazów ku ozdobie izby mieszkalnej” 
(zobacz rysunek 10 a, b).  

W Polsce wycinanki początkowo zdobiły chłopskie wnętrza mieszkalne 
(„w takiej to izbie, obok obrazów i malowanych fajansowych talerzy, pojawiały 
się wycinanki z białego i kolorowego papieru”8). Od pierwszej połowy XIX wie-
ku w niektórych polskich obszarach etnicznych (Kaszuby, Kujawy) znane było 
zdobienie okien wyciętymi z papieru firankami (zobacz rysunek 11). Trzeba 
pamiętać również o wycinankach w żydowskiej kulturze ludowej, które były 
nalepiane na okna w okresie Paschy. Wycinanki w polskiej kulturze ludowej 
występowały w formie korony czy kokardy na obrazie, naklejanek na ramach 

                                                        
6 http://torostudio.pl/wycinanka-ludowa, [dostęp: 20.12.2016]. 
7 Błachowski A., Polska wycinanka ludowa, Wyd. Muzeum Etnograficzne w Toruniu, 
Toruń 1986, s. 24. 
8 Ibidem, s. 9.  
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obrazów i luster, potem przeszły na belki powały i na wolne przestrzenie ścia-
ny9.  

W kontekście architektury ważne jest to, że „w tradycyjnej estetyce ludo-
wej pojedyncze wycinanki nie działały plastycznie w oderwaniu od pozostałych 
składników wnętrza, ani niezależnie od siebie. Ściana w izbie razem z obrazami 
i otworami okiennymi stanowiły płaszczyznę kompozycyjną, na której w wol-
nych miejscach rozmieszczano wycinanki. Ich sylwety i ażury (akcenty graficz-
ne) oraz ornamentalne płaszczyzny kół, kwadratów czy prostokątów (walor 
malarski) tworzono według przemyślanej zasady rytmu i symetrii. Forma, 
wielkość, rodzaj ornamentyki wycinanek podporządkowane były zamierzone-
mu efektowi całości”10. Potrzeba utrzymania harmonii formy i barwy we wnę-
trzu wpłynęła zdecydowanie na kształt wycinanek, na zakres tematyczny mo-
tywów i rodzaj ich stylizacji.  

Rysunek 10a). Izba kurpiowska z bibułkowymi wycinankami na oknie, ścia-
nach i ramach obrazów, 10b). Izba w Tatrach.  

  

Źródło: Błachowski A., op.cit., s. 10, 28. 
  

                                                        
9 Ibidem, s. 27. 
10 Ibidem, s. 30. 
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Rysunek 11. Wycinanka - firanka na okno, 1960 r.  

 

Źródło: Błachowski A., op.cit., s. 11.  

W tym kontekście wycinanki występujące na ścianach, powałach i oknach 
stanowiły piękną formę dekoracyjną wnętrza, która dzisiaj zainspirowała 
współczesnych architektów do tego stopnia, że uproszczone i powiększone 
motywy zastosowano na różnych typach elewacji. Jako uproszczone ażurowe 
motywy widoczne są zarówno z zewnątrz nocą i od środka za dnia.   

5.  Przykłady zastosowania motywu wycinanki ludowej na elewacji ażu-
rowej 

Niniejsza praca stanowi studium przypadku dwóch polskich budynków wyko-
rzystujących z powodzeniem motyw ludowej wycinanki na ażurowej elewacji. 
Analiza projektów pokazuje jak motyw ten może służyć do podkreślania toż-
samości budynku. Na jednym z budynków użyto wycinanki, aby podkreślić 
lokalną tożsamość, na drugim – aby reprezentować kulturę Polski za granicą. 

5.1.  Biblioteka Politechniki Białostockiej    

Nowoczesny budynek Biblioteki Politechniki Białostockiej (zobacz rysunek 12) 
przypomina wycinankę o rozmiarze XXL. Obiekt został zaprojektowany przez 
architektów z wrocławskiego AA Studio w 2008 roku, ukończony w 2012 roku 
i zdobył pierwsze miejsce w konkursie architektonicznym, zorganizowanym 
w imieniu Rektora Politechniki Białostockiej przez miejscowy oddział SARP. 
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Zdaniem jury nagrodzony projekt prezentował szereg walorów, wśród których 
wymienić należy „trafną dyspozycję przestrzenną” oraz „poszukiwanie kultu-
rowego zakorzenienia”11.  

Rysunek 12. Biblioteka Politechniki Białostockiej, arch. AA Studio, Białystok. 

 

Źródło: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1590988&page=2, 
[dostęp: 16.12.2016]. 

W budynku mieści się multimedialna biblioteka z czytelniami i wypoży-
czalnia oraz Centrum Kształcenia Zdalnego, Naukowe centrum badawczo-
rozwojowe z laboratorium i pracowniami oraz studium języków obcych.  

Architekci w projekcie biblioteki odnieśli się do lokalnej architektury hi-
storycznej – zainspirowali się pałacem Branickich w Białymstoku i nawiązali do 
planu w kształcie podkowy. Obiekt składa się z trzech prostopadłościanów 
z reprezentacyjnym dziedzińcem w środku, prowadzi do niego kładka na wyso-
kości pierwszego piętra. W celu złagodzenia masywności, na elewacji środko-
wej bryły zastosowano przeszklenie. Boczne skrzydła bryły wzniesiono jako 
betonowe prostopadłościany otaczające strefę placu wejściowego. Aby nieco 
wysubtelnić surowość ścian, architekci zastanawiali się nad ozdobieniem ele-

                                                        
11 Wycinanki na Politechnice Białostockiej, 
www.bryła.pl/bryła/1,85301,10489837html, [dostęp: 20.11.2016]. 
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wacji arabeskowymi motywami. Jednak ostatecznie zdecydowali się na wzór 
zaczerpnięty z lokalnej sztuki ludowej, czyli tradycyjnej podlaskiej wycinanki12 
autorstwa Jadwigi Solińskiej13 (zobacz rysunek 13).  

Rysunek 13. Wycinanki podlaskie autorstwa Jadwigi Solińskiej.  

   

Źródło: http://solinska.republika.pl/wycinanki.htm, [dostęp: 20.11.2016]. 

Bryły skrzydeł bocznych oblicowano prefabrykowanymi betonowymi pa-
nelami o wymiarze dwa na dwa metry, z których część jest ażurowa z powta-
rzającym się motywem ludowej wycinanki (zobacz rysunek 14). Elewacje 
utrzymane zostały w szarej tonacji, przez co nawiązują do jednokolorowych 
wycinanek podlaskich. Te same ażurowe elementy dla spójności zastosowano 
również w niektórych częściach środkowej przeszklonej bryły, ale także we 
wnętrzu. Światło prześwituje przez nie do wnętrza za dnia, a gdy jest ciemno – 
na zewnątrz. Ażurowe prefabrykaty betonowe spełniają funkcję nie tylko deko-
racyjną, ale również chronią wnętrza przed nadmiernym nasłonecznieniem. 
Jednocześnie architektura budynku Biblioteki Politechniki Białostockiej jest 
przykładem na to, jak z powodzeniem można podkreślić lokalną tożsamość za 
pomocą motywu wycinanki. 
  

                                                        
12 Więcej o wycinance podlaskiej – Cetera J., Kowalczuk W., Wycinanka podlaska z okolic 
Bielska Podlaskiego i Hajnówki, Wyd. Muzeum Podlaskie w Białymstoku, Białystok, 
2009. 
13 http://archirama.muratorplus.pl/architektura/architektura-bialegostoku-bryla-
centrum-nowoczesnego-ksztalcenia-projektu-aa_studio-czerpie-
inspirac,67_2533.html#, [dostęp: 18.12.2016]. 
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Rysunek 14. Fragment elewacji Biblioteki Politechniki Białostockiej inspiro-
wanej wycinankami podlaskimi.   

 

Źródło: http://3.bp.blogspot.com/-8KDT77s-cPI/UJGWeWW4ETI/ 
AAAAAAAAB3w/9y2s_wWo-4Y/s1600/detal.jpg, [dostęp: 20.11.2016]. 

5.2.  Polski pawilon EXPO 2010 w Szanghaju  

Obiekt biblioteki inspirowany wycinanką ludową był pierwszym tego typu, 
który powstał w Polsce. Następnym został projekt pawilonu autorstwa Wojcie-
cha Kakowskiego, Marcina Mostafa i Natalii Paszkowskiej, który wygrał kon-
kurs „Polski pawilon EXPO w Szanghaju w 2010 roku”. Polski pawilon operował 
delikatną ażurową formą współczesnej wycinanki zaczerpniętej ze sztuki lu-
dowej – Regionu Kołbielskiego (zobacz rysunek 15).  
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Rysunek 15. Wycinanka z Regionu Kołbieskiego autorstwa Małgorzaty Bel-
kiewicz.  

 

Źródło: https://www.sufczyn.pl/index.php/folklor-kolbielski/33-wycinanki-
kolbielskie, [dostęp: 12.09.2022]. 

Konstrukcja pawilonu wykonana była ze sklejki, która przypominała wie-
lokrotnie zginaną kartkę papieru z wyciętym motywem wycinanki podobnej do 
łowickiej (zobacz rysunek 16). Pawilon miał kształt prostokąta o wymiarach 20 
m na 50 m. Ażurowe ściany podświetlane w nocy od wewnątrz kolorowym 
światłem sprawiły, że budynek wyróżniał się na tle innych. Połączenie ręko-
dzieła ludowego z nowoczesnymi elementami widoczne było w zestawieniu 
przeskalowanego wzoru ze sklejki oraz w formie budynku  „zbudowana ze 
skośnych płaszczyzn bryła przypominała poskładaną kartkę papieru, a jednocze-
śnie była w nowoczesny sposób geometryczna i dynamiczna”14.  

 

 

 

 

 

 

                                                        
14  Daniela Szymczak, „Etno króluje w Szanghaju”,  
www.sztuka-architektury.pl/index.php?ID_PAGE=24332, [dostęp: 01.09.2011]. 
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Rysunek 16. Pawilon polski EXPO 2010, arch. Studio WWAA, Szanghaj, Chiny.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło:http://hatalska.com/2008/02/16/z-kraju-polski-pawilon-na-
expo2010-w-szanghaju/, [dostęp: 09.01.2016]. 

Architekci opracowali dzieło, którego przestrzeń zewnętrza, bryła oraz 
wnętrze były spójne. Plac otaczający gmach stał się integralną częścią jego par-
teru, gdyż rysunek podziałów posadzki przechodził do wnętrza budynku. Kon-
sekwentnie na zewnątrz i wewnątrz stosowano drewno, a forma mebli pawilo-
nu zainspirowana była rysunkiem elewacji. Stylistyka z zewnątrz budynku – 
czyli lokalna wycinanka – ma swoją kontynuację w środku, gdzie pawilon rów-
nież prezentuje się efektownie (zobacz rysunek 16).  

Rysunek 16. Wnętrze pawilonu polskiego. 

 

Źródło: https://archirama.muratorplus.pl/artykul/galeria/marcin-mostafa-
gosc-audycji-wydzial-architektury-zapraszamy-na-druga-czesc-
rozmowy,2305/148/985/?full=1, [dostęp: 12.09.2022]. 
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Wszystko to było podświetlone, dodatkowo niesymetryczne ściany koryta-
rza dawały ciekawy efekt przestrzenny. W ścianach oprócz podświetlonej wy-
cinanki, znajdowały się również multimedialne ekrany prezentujące polskie 
krajobrazy i miasta, a także interesujące fakty na temat Polski. Pawilon z Szan-
ghaju był więc nie tylko dizajnerską wycinanką, ale także jednorodnym arty-
stycznie pomysłem na przełamanie granicy między zamkniętą całością, a prze-
strzenią otwartą na uczestnika. Motyw wycinanki na ażurowej elewacji służył 
do pokreślenia narodowej tożsamości budynku. 

Zakończenie  

Zastosowanie motywu wycinanki ludowej na elewacji obiektu architektonicz-
nego wskazuje na istnienie dialogu pomiędzy sztuką ludową wpisaną w okre-
ślone środowisko a współczesną architekturą XXI wieku. Motywy wycinanek 
wkomponowane w ażurowe fasady nowoczesnych budynków są dobrym spo-
sobem na to, żeby podkreślić ich lokalny charakter lub odwołać się do kultury.  

Właśnie dzięki temu, że w przedstawionych polskich obiektach Biblioteki 
Politechniki Białostockiej oraz Polskiego Pawilonu EXPO 2010 architekci szuka-
li powiązania pomiędzy sztuką ludową a architekturą, zyskały one swoją toż-
samość w zglobalizowanym świecie. Jednocześnie warto podkreślić, że wymie-
nione obiekty wykorzystujące ażurowe motywy wycinanki są też doskonałym 
przykładem projektów, których idea oparta jest o wywołanie bardzo silnego 
skojarzenia ze sztuką ludową. Dlatego też jury w zorganizowanych konkursach 
architektonicznych wyraźnie doceniło zastosowanie ażurowych dekoracji 
o tym charakterze i dlatego oba projekty zostały za to nagrodzone.  

Do tej pory ażurową elewację z motywem wycinanki wykorzystano tylko 
na nielicznych obiektach, przez co ich architekturę można uważać za wyjątko-
wą. To z kolei świadczy o niszowości tego zjawiska i pokazuje, że ta technika 
ma jeszcze niewykorzystany potencjał, a szczególnie w kontekście „materiałów 
przyszłości”. Jeśli grupa materiałów smart charakteryzująca się zdolnością od-
powiadania na zmiany w otoczeniu (…), znajdzie szersze zastosowanie w bu-
dynkach przyszłości15, wtedy motywy zaczerpnięte ze sztuki ludowej będą mo-
gły nadal stanowić inspirację dla ich architektury.  
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PRZYCZYNOWO-SKUTKOWA ANALIZA INFLACJI W POLSCE 

W LATACH 19952021 

Streszczenie 

Celem prowadzonych w artykule rozważań było przedstawienie przyczynowo-
skutkowej analizy inflacji w Polsce w latach 19952021. Realizując wyznaczony cel 
w części teoretycznej artykułu: 
 sformułowano podstawowe założenia teoretyczne modelu kształtowania się 

poziomu cen w makroskali, 
 scharakteryzowano podstawowe czynniki popytowe inflacji (inflacji ciągnionej 

przez popyt) oraz czynniki kosztowe inflacji (inflacji pchanej przez koszty), 
 sformułowano hipotezy badawcze dotyczące wpływu wyodrębnionych czynni-

ków na poziom cen dóbr konsumpcyjnych w makroskali, 
 zdefiniowano postać ogólną modelu opisującego rozpatrywany związek przy-

czynowo-skutkowy. 

W części empirycznej artykułu: 
 przeprowadzono analizę informacji statystycznych podstawowych mierników 

charakteryzujących makroekonomiczne procesy zmian poziomu cen w Polsce 
w latach 19952021, 

 oszacowano parametry strukturalne przyczynowo-skutkowego modelu pozio-
mu cen dóbr konsumpcyjnych, 

 przeprowadzono weryfikację oszacowanego modelu i sformułowano wnioski 
końcowe dotyczące przyczyn inflacji w Polsce w analizowanych latach. 

Słowa kluczowe: poziom cen, inflacja, przyczyny inflacji, czynniki popytowe infla-
cji, czynniki kosztowe inflacji, stopa inflacji, współczynnik presji inflacyjnej, stopa 
procentowa, ekonometryczny model poziomu cen. 
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CAUSE-EFFECT ANALYSIS OF INFLATION IN POLAND 

IN THE YEARS 19952021 

Abstract  

The aim of the considerations in the article was to present a cause and effect analy-
sis of inflation in Poland in the years 1995-2021. Achieving the goal set in the theo-
retical part of the article: 
 the basic theoretical assumptions of the macro-scale price level model were 

formulated, 
 basic demand factors of inflation (demand-pull inflation) and cost factors of 

inflation (cost-push inflation) were characterized, 
 research hypotheses were formulated regarding the impact of the selected 

factors on the level of prices of consumer goods in the macroscale, 
 the general form of the model describing the considered cause-and-effect rela-

tionship was defined. 

In the empirical part of the article: 
 an analysis of statistical information on basic measures characterizing the mac-

roeconomic processes of price level changes in Poland in the years 19952021 
was carried out, 

 structural parameters of the cause-and-effect model of the consumer goods 
price level were estimated, 

 the estimated model was verified and final conclusions were formulated re-
garding the causes of inflation in Poland in the analyzed years. 

Keywords: price level, inflation, causes of inflation, demand factors of inflation, 
cost factors of inflation, inflation rate, inflationary pressure coefficient, interest 
rate, econometric price level model. 

Wstęp  

Jedną z podstawowych kategorii ekonomicznych jest inflacja. Powszechnie 
uznaje się, że inflacja jest to wzrost przeciętnego poziomu cen1. Bezpośrednim 
skutkiem inflacji jest spadek siły nabywczej pieniądza. Oznacza to, że: na skutek 
inflacji, za tę samą kwotę pieniężną społeczeństwo jest w stanie kupić jedynie 
mniejszą ilość wcześniej nabywanych dóbr.  

Pojęciem przeciwnym do inflacji jest deflacja. Powszechnie mówi się, 
że deflacja jest to spadek przeciętnego poziomu cen2. Bezpośrednim skutkiem 
deflacji jest wzrost siły nabywczej pieniądza. Oznacza to, że: na skutek deflacji, 
za tę samą kwotę pieniężną społeczeństwo jest w stanie kupić większą ilość 

                                                        
1 por.:Bannock G., Baxter R.E., Davis E.: Dictionary of Economics, Penguin Books, London, 
Fourth Edition 1987, s. 203204. 
2 Bannock G., Baxter R.E., Davis E. op. cit. s. 105. 
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wcześniej nabywanych dóbr. Należy podkreślić, że w teorii ekonomii deflację 
wiąże się najczęściej z recesją gospodarczą.  

Z powyższego wynika, że zmiany inflacyjne lub deflacyjne wynikają ze 
zmian przeciętnego poziomu cen w gospodarce. W makroekonomicznej prakty-
ce wyróżniamy dwa podstawowe typy mierników poziomu cen. Jednym z nich 
jest indeks cen dóbr konsumpcyjnych (ICK - ang. CPI - Consumer Price Index). 
Z kolei w przypadku pomiaru produktu krajowego brutto (PKB) poziom cen 
mierzymy za pomocą indeksu zwanego deflatorem PKB.  

W wyniku porównania obu wyróżnionych indeksów charakteryzujących in-
flację w skali makroekonomicznej stwierdzamy, iż3: 

 ICK jest indeksem typu Laspeyresa, jako że jest on stosunkiem wartości 
bazowego koszyka dóbr konsumpcyjnych mierzonego w cenach danego 
roku do wartości tegoż bazowego koszyka dóbr mierzonego w cenach roku 
bazowego; natomiast deflator PKB jest indeksem typu Paaschego, jako że 
jest on stosunkiem nominalnego produktu krajowego (PKBN) z danego 
roku do realnego produktu krajowego (PKB) z danego roku, czyli produktu 
z danego roku mierzonego w cenach roku bazowego.  

 ICK ujmuje sobą zmiany cen dóbr konsumpcyjnych krajowych i importo-
wanych, nabywanych na rynku krajowym, natomiast deflator PKB obej-
muje dobra finalne (w tym dobra inwestycyjne) wyprodukowane jedynie 
w kraju, 

 ICK określa zmiany w poziomie kosztów utrzymania, natomiast deflator 
PKB jest syntetyczną miarą zmian w poziomie kosztów wytwarzania dóbr 
finalnych w skali całej gospodarki kraju. 

Z powyższego wynika, iż pomiar inflacji nie jest jednoznaczny. Z uwagi 
jednak na fakt, iż ostatecznym celem działalności gospodarczej jest zaspaka-
janie potrzeb konsumpcyjnych, powszechnie inflację ocenia się w oparciu 
o indeks cen dóbr i usług konsumpcyjnych (ICK-CPI). 

Warto zauważyć, że obok sposobu pomiaru inflacji równie ważnymi proble-
mami są: 

 z jednej strony, problemy dotyczące wyodrębnienia i charakteryzowania 
czynników mających wpływ na przeciętny poziom cen dóbr konsumpcyj-
nych, 

 z drugiej strony, problemy dotyczące pomiaru wpływu wyodrębnionych 
czynników na przeciętny poziom cen dóbr konsumpcyjnych w warunkach 
funkcjonowania gospodarki analizowanego kraju. 

                                                        
3 Dornbusch R., Fischer S., Sparks G. R., Macroeconomics, Third Canadian Edition, 
McGraw-Hill Ryerson Limited, Toronto 1989, s. 44, Ossowski J. Cz., Analiza przyczyno-
wo-skutkowa inflacji w Polsce w latach 19931998, w: „Gospodarka Polski w okresie 
transformacji” Zeszyt Nr 3, WZiE PG, Gdańsk 1999, s. 522.  
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W rezultacie rozwiązania powyżej zarysowanych problemów o charakte-
rze teoretycznym oraz empirycznym – odnoszące się do gospodarki Polski – 
wyznaczają cel prowadzonych tutaj rozważań. Uogólniając powiemy, że celem 
prowadzonych w niniejszym artykule rozważań jest przedstawienie przy-
czynowo-skutkowej analizy inflacji w Polsce w latach 19952021.  

Aby zrealizować wyznaczony cel należy w części teoretycznej artykułu: 

1. sformułować podstawowe założenia teoretyczne dotyczące przyczynowo-
skutkowego modelu kształtowania się poziomu cen w makroskali, 

2. wyodrębnić i scharakteryzować podstawowe czynniki kształtujące poziom 
cen dóbr konsumpcyjnych w gospodarce krajowej, 

3. sformułować hipotezy badawcze dotyczące wpływu wyodrębnionych 
czynników na poziom cen dóbr konsumpcyjnych w makroskali, 

4. zdefiniować model rozpatrywanego związku przyczynowo-skutkowego. 

W części empirycznej artykułu należy: 

1. przeprowadzić interpretację danych statystycznych oraz podstawowych 
mierników charakteryzujących makroekonomiczne procesy zmian pozio-
mu cen w Polsce w latach 1995-2021, 

2. oszacować parametry strukturalne przyczynowo-skutkowego modelu 
poziomu cen dóbr konsumpcyjnych, 

3. przeprowadzić weryfikację oszacowanego modelu, 

4. zinterpretować wyniki oszacowanego i zweryfikowanego modelu. 

1. Przyczyny inflacji – inflacja popytowa i kosztowa 

W literaturze ekonomicznej wyodrębnia się dwie podstawowe grupy przyczyn 
inflacji. Do pierwszej z nich zalicza się przyczyny o charakterze popytowym. 
Mówi się wówczas o inflacji ciągnionej przez popyt (ang: demand-pull infla-
tion). Z kolei w drugiej grupie ujmuje się przyczyny o charakterze kosztowym, 
co określa się mianem inflacji pchanej przez koszty (ang.: cost-push inflation)4.  

Za podstawowe przyczyny inflacji popytowej uznaje się:  
 niewłaściwą politykę fiskalną państwa,  
 niewłaściwą politykę monetarną.  

O niewłaściwej polityce fiskalnej mówi się wtedy, gdy w jej wyniku nastę-
puje wzrost popytu globalnego przewyższającego potencjalne możliwości go-

                                                        
4 Por.: Bannock G., Baxter R.E., Davis E. op. cit. s. 204; Hardwick P., Khan B., Langmead J., 
An Introduction to Modern Economics, Longman, London and New York 1994, 
s. 510521; Ossowski J. Cz., Wybrane zagadnienia z makroekonomii, pojęcia, problemy, 
przykłady i zadania, WSFiR, Sopot 2004, s. 127; Samuelson P.A, Nordhaus W.D., 
Ekonomia, tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 382386 



109  

spodarki. W rezultacie gospodarka nie mogąc sprostać nadmiernemu popytowi 
generuje wzrost poziomu cen. Zwykle niewłaściwą politykę fiskalną wiąże się 
z nadmiernymi wydatkami państwa, czego wyrazem jest zbyt wysoki, w relacji 
do produktu krajowego, deficyt budżetowy oraz dług publiczny.  

O niewłaściwej polityce monetarnej mówimy wtedy, gdy na skutek zbyt 
wielkiej podaży pieniądza, nadmiernie wzrasta popyt globalny. Jest to tym sa-
mym efekt niewłaściwej polityki w zakresie emisji pieniądza i przeprowadzania 
operacji otwartego rynku, niewłaściwej polityki stóp procentowych oraz stóp 
rezerw obowiązkowych. Ponadto objawem niewłaściwej polityki monetarnej 
może być niekontrolowany wzrost szybkości obrotu pieniądza, co w warunkach 
ustabilizowanych stóp procentowych prowadzić będzie do wzrostu przeciętne-
go poziomu cen. 

Rysunek 1. Prezentacja graficzna koncepcji inflacji popytowej. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J. Cz., Wybrane zagadnie-
nia z makroekonomii, pojęcia, problemy, przykłady i zadania, WSFiR, Sopot 2004, 
s. 128. 
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Zauważmy, że na gruncie teoretycznym o inflacji ciągnionej przez popyt 
możemy mówić, gdy w warunkach wolnorynkowych gospodarka zbliża się do 
poziomu pełnego wykorzystania czynników, czyli do produktu potencjalnego. 
W ujęciu graficznym, tak jak przedstawiono to na rysunku 15, na skutek wzro-
stu popytu globalnego, niewynikającego ze zmiany cen, agregatowa krótkoo-
kresowa krzywa popytu (SAD) przesuwa się w prawo przecinając, wznoszącą 
się coraz szybciej w otoczeniu produktu potencjalnego (Yp), krótkookresową 
krzywą podaży (SAD). Efektem tego jest coraz gwałtowniejszy przyrost pozio-
mu cen. Prezentację graficzną koncepcji inflacji popytowej  

Wśród przyczyn warunkujących inflację typu kosztowego (inflację pchaną 
przez koszty) wyróżnić należy:  
 wzrost cen surowców na rynkach światowych (czynnik egzogeniczny), 
 politykę prowadzoną przez związki zawodowe,  
 monopolizację rynków, w tym głównie rynków produktów strategicznych, 
 wzrost podatków pośrednich, 
 nadmierny udział sektora państwowego w gospodarce, 
 nadmierny protekcjonizm państwa. 

Konsekwencją wzrostu cen surowców na rynkach światowych jest wzrost 
kosztów produkcji w branżach importujących i wykorzystujących surowce 
importowane dla celów produkcyjnych. Z tego punktu widzenia szczególnie 
ważne są surowce energetyczne (ropa naftowa, gaz) i wywodzące się z nich 
produkty końcowe (benzyna, oleje napędowe, energia elektryczna) wykorzy-
stywane w większości procesów produkcyjnych. Warto jednocześnie zauważyć, 
ze na zmianę cen produktów importowanych wpływ wywierają kursy tych 
walut, za które importuje się produkty pośrednie. Ponadto wpływ ma wysokość 
stawek celnych. Tym samym zmiana cen importowanych surowców, kursów 
walut oraz ceł rzutuje na ogólnokrajowe koszty produkcji.  

O wpływie związków zawodowych na inflację mówimy wtedy, gdy są one 
wystarczająco silne, aby wymusić wzrost wynagrodzeń, który nie ma odzwier-
ciedlenia w wydajności pracy. Rezultatem tego będzie wzrost kosztów prowa-
dzący do wzrostu przeciętnego poziomu cen. Przyczyn tego typu postępowania 
związków zawodowych upatrywać można w nierównomiernym rozwoju branż 
i gałęzi gospodarczych. W części z tych branż lub gałęzi, na skutek postępu 
technicznego i organizacyjnego, następuje wzrost wydajności, a tym samym 
wzrost wynagrodzeń. Prowadzi to do zróżnicowań strukturalnych w zakresie 
wynagrodzeń w skali kraju. Związkowcy z branż, w których nie obserwuje się 
wzrostu wydajności, zmierzać będą do wzrostu wynagrodzeń w swoich bran-
żach celem zachowania historycznie ukształtowanych struktur płacowych. Jeśli 

                                                        
5 W dodatkach A i B przedstawiono graficzne metody wyznaczenia krótkookresowej, 
agregatowej cenowej krzywej popytu (SAD) oraz krótkookresowej, agregatowej ceno-
wej krzywej podaży (SAS).   
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skupieni są oni w branżach o strategicznym znaczeniu dla gospodarki, wymusić 
mogą korzystne dla siebie zmiany płacowe6. 

Istotne znaczenie w zakresie wzrostu kosztów produkcji w skali całej go-
spodarki ma monopolizacja rynków. W wyniku monopolizacji i obniżania się 
stopnia konkurencyjności na danym rynku, następuje wzrost poziomu cen pro-
duktów dostarczanych przez monopole. Jeśli monopole opanowują rynki pro-
duktów strategicznych (paliwa, energia), to wymuszony przez nie wzrost cen 
tych produktów prowadzi do wzrostu kosztów wytwarzania we wszystkich 
branżach i gałęziach gospodarki krajowej. Generalnie rzutuje to na poziom 
kosztów w całej gospodarce. 

Bardzo istotna z punktu widzenia inflacji może być polityka protekcjoni-
styczna państwa (ograniczenia importu, cła). Szczególnie niekorzystna jest ona 
w przypadku, gdy prowadzona jest na rzecz monopoli nie tylko państwowych, 
ale również prywatnych lub spółek państwowych. Ponadto stosowanie polityki 
protekcjonistycznej spotkać może się z działaniami odwetowymi ze strony pań-
stw, których interesy na skutek tej polityki zostały naruszone. W rezultacie 
może nastąpić obniżenie się popytu na produkty eksportowane do tych państw. 

Rezultatem zbyt mocno rozbudowanego sektora państwowego w gospo-
darce jest nieczystość reguł rządzących procesami gospodarczymi. Przedsię-
biorstwa, zdobywając sobie pozycje chronione przez państwo, nie obniżają 
kosztów produkcji i bardzo często wymuszają podwyżki cen wytwarzanych 
produktów.  

Każda z wyróżnionych sytuacji wpływa na krótkookresową globalną po-
daż, a tym samym na zmianę położenia krótkookresowej globalnej krzywej 
podaży (SAS), tak jak przedstawiono to na rysunku 2.  
  

                                                        
6 Patrz: Ossowski J. Cz., Analiza przyczynowo-skutkowa inflacji w Polsce…, op. cit. s. 522. 
W przywołanym tutaj artykule porównano przeciętne roczne dynamiki wzrostu wydaj-
ności pracy i wzrostu wynagrodzeń nominalnych w wybranych sekcjach gospodarczych 
w Polsce w okresie od I kwartału 1993r. do IV kwartału 1998 r. Stwierdzono, iż w relacji 
do przeciętnej stopy wzrostu wydajności pracy największe przyrosty płac wystąpiły 
w  energetyce i górnictwie, trochę mniejszy przyrost zaobserwowano w przemyśle 
przetwórczym, a zdecydowanie najmniejszy przyrost cen wystąpił w produkcji budow-
lano-montażowej. 
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Rysunek 2. Prezentacja graficzna koncepcji inflacji kosztowej. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J., Wybrane zagadnienia 
z makroekonomii…, s. 129. 

Analizując rysunek 2, przedstawiający skutki wzrostu kosztów globalnych 
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 podwyższeniu stóp procentowych i jednoczesnym spadku podaży pienią-
dza (polityka monetarna). 

W przypadku inflacji typu kosztowego należy w pierwszej kolejności od-
różnić czynniki zewnętrzne (egzogeniczne) od czynników wewnętrznych (en-
dogenicznych). W sytuacji, gdy źródłem inflacji są czynniki wewnętrzne pań-
stwo powinno: 

 tworzyć płaszczyznę dla porozumień pomiędzy pracodawcami (przedsię-
biorcami) a pracobiorcami reprezentowanymi przez organizacje związko-
we, 

 ograniczać siłę monopoli, koncentrując uwagę na zmonopolizowanych 
rynkach produktów strategicznych, 

 ograniczyć podwyżki podatków pośrednich lub podwyższać je w sposób 
kontrolowany (podwyżki mogłyby następować na przykład w okresach 
wzmożonej koniunktury, przyczyniając się przy okazji do zahamowania 
nadmiernego popytu), 

 dokonywać rewizji elementów polityki protekcjonistycznej, likwidując 
źródła jej skutków. W przypadku, gdy źródłem inflacji kosztowej są czyn-
niki zewnętrzne (wzrost cen surowców na rynkach światowych) należy 
w pierwszej kolejności obniżać ewentualne cła na te produkty (polityka fi-
skalna) lub prowadzić politykę monetarną nakierowaną na wzmocnienie 
kursu waluty krajowej (między innymi poprzez wzrost stóp procento-
wych), co jednak grozi spadkiem eksportu. 

Z kolei w przypadku inflacji typu kosztowego o charakterze egzogenicz-
nym, czyli w sytuacji, gdy niemożliwe staje się zlikwidowanie jej źródeł po-
wstawania, wyróżnić można dwie metody postępowania: 

1. W sytuacji, gdy inflacja nie grozi staglacją, należy prowadzić ustabilizowa-
ną politykę fiskalno-monetarną. Zakłada się wówczas, że rynek krajowy 
jest na tyle silny, iż niekorzystne skutki inflacji, w wyniku wygasających 
efektów mnożnikowych, po jakimś czasie ulegną likwidacji. 

2. W sytuacji, gdy inflacja typu kosztowego grozi staglacją, należy prowadzić 
bardziej aktywną politykę fiskalno-monetarną, nakierowaną na wzrost 
popytu. W jej wyniku inflacja dodatkowo wzrośnie, natomiast uniknie się 
zbyt gwałtownego spadku produktu krajowego Tego typu działanie ma 
przede wszystkim charakter antyrecesyjny (patrz: rys. 3). Polityka ta ma 
sens wtedy, gdy poziom pobudzonej w ten sposób inflacji, zapobiegającej 
recesji, jest kontrolowany przez państwo.  
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Rysunek 3. Polityka antyrecesyjna w warunkach inflacji kosztowej.  

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J. Cz., Wybrane zagadnie-
nia z makroekonomii…, s. 130. 
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Rysunek 4. Restrykcyjna polityka antyinflacyjna w przypadku inflacji koszto-
wej. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J. Cz., Wybrane zagadnie-
nia z makroekonomii…, s. 130 

Kończąc tę część rozważań rozpatrzmy sytuację przedstawioną na rysunku 
5 a dotyczącą zmian poziomu cen w warunkach równowagi na makroekono-
micznym rynku towarowo-pieniężnym w długim okresie ekonomicznym.  
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kosztowego prowadzi to do nieznacznej obniżki poziomu cen z wysokości PB na wysokość PC. Jed‐

nocześnie w warunkach równowagi globalnej nastąpi dalsze obniżenie poziomu produktu z wyso‐
kości YB0 do wysokości YC0. W konsekwencji zatrudnienie ulegnie dalszemu zmniejszeniu a bezro‐
bocie wzrostowi. Powiemy, że zastosowanie restrykcyjnej polityki antyinflacyjnej w przypadku 

inflacji pchanej przez koszty wywołuje nieznaczny spadek inflacji i jednoczesne pogłębienie rece-

sji gospodarczej charakteryzującej się spadkiem produktu w równowadze i wzrostem bezrobocia. 
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Rysunek 5. Poziomy cen w warunkach równowagi na rynku towarowym 
w długim okresie ekonomicznym. 

 

Żródło: opracowanie własne na podstawie: Ossowski J., Cz., Modelowanie po-
ziomu płac w mikro i makroskali; Teoria i rzeczywistość gospodarcza Polski, 
Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2013, s. 217. 

Analizując rysunek 5 warto zauważyć, że w długim okresie ekonomicz-
nym następują zmiany ilościowe i jakościowe kapitału rzeczowego i jednocze-
sne zmiany jakościowe czynnika pracy. Efektem tych zmian jest wzrost poten-
cjalnego produktu krajowego (Yp), czyli wzrost produktu w warunkach pełnego 
wykorzystania czynnika pracy. Na rysunku 5 zmiany te zasygnalizowano prze-
sunięciem w prawą stronę produktu potencjalnego z pozycji YPA na pozycję YPB. 
Oznacza to, iż sprzężona z produktem potencjalnym długookresowa cenowa 
krzywa podaży przesuwa się w prawo z pozycji LASA na pozycję LASB. W ślad za 
nimi przesuwają się krótkookresowe cenowe krzywe podaży z pozycji SASA na 
pozycję SASB. Jeżeli ponadto uznamy, iż wzrostowi produktu potencjalnego 
towarzyszyć będzie wzrost rzeczywistego produktu krajowego, to będziemy 
musieli uznać, iż popyt globalny (AD) będzie wzrastał. W rezultacie tego ceno-
we krzywe globalnego popytu przesuwają się w prawo z pozycji SADA na 

Wzrost nakładów inwestycyjnych wywołuje wzrost potencjalnych możliwości gospodarki, czego 
wyrazem jest wzrost produktu potencjalnego z poziomu YpA na YpB. W konsekwencji długookre-

sowe cenowe krzywe podaży przesuwają się w prawo z pozycji LASA na LASB. W ślad za nimi prze‐
suwają się krótkookresowe cenowe krzywe podaży z pozycji SASA na pozycję SASB. W zarysowa‐
nych warunkach, gdy popyt globalny (AD) nadąża za produktem potencjalnym (Yp) cenowe krzy-

we globalnego popytu przesuwają się w prawo z pozycji SADA na SADB.  
 

Oznacza to, że w warunkach równowagi na rynku towarowym w długim okresie ekonomicznym 

następuje: 
‐ wzrost przeciętnego poziomu cen z wysokości PA na wysokość PB, 
‐ wzrost produktu zrównoważonego z popytem globalnym z poziomu YA0 na poziom YB0. 
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SADB. Na skutek tych zmian zmieniają się punkty równowagi pomiędzy krótko-
okresowymi cenowymi krzywymi podaży i popytu. Krótkookresowe punkty 
równowagi zmieniając pozycje z EA na pozycję EB wyznaczają jednocześnie 
wzrastające poziomy cen i wzrastające poziomy zrównoważonego produktu 
krajowego, co zostało uwidocznione na rysunku 5. W rezultacie możemy 
uznać, iż immanentną cechą zrównoważonego wzrostu gospodarczego, jest 
umiarkowany wzrost poziomu cen, czyli umiarkowana inflacja cenowa.  

3. Hipotezy badawcze i postać ogólna przyczynowo-skutkowego modelu 
poziomu cen 

Z przeprowadzonych powyżej rozważań wynika, iż o poziomie inflacji decydu-
ją: 
 egzogeniczne czynniki kosztowe (podażowe), 
 endogeniczne czynniki kosztowe (podażowe),  
 fiskalne czynniki popytowe,  
 monetarne czynniki popytowe. 

Ponadto stwierdziliśmy, że inflacja – w zależności od tego czy ma charak-
ter egzogeniczny lub endogeniczny – może być lepiej lub gorzej kontrolowana 
przez centra decyzyjne państwa (tzn. rząd oraz bank centralny). W rezultacie 
powiemy, iż o poziomie inflacji decydują: 
 wzajemne relacje pomiędzy poziomem płacy nominalnej (WN) a globalną 

wydajnością pracy (APL), 
 poziom cen dóbr importowanych, głównie surowców i materiałów zaopa-

trzeniowych (iCIM), 
 polityka fiskalna i monetarna państwa, której wynikiem jest zmiana szyb-

kości obrotu pieniądza (V) na skutek pobudzania popytowego wzrostu go-
spodarczego (np. waloryzacji rent i emerytur, polityki stóp podatkowych, 
zmiany wielkości podaży pieniądza i jej struktury,...), 

 polityka monetarna dotycząca stóp procentowych.  

W świetle powyższego mamy silne podstawy, by postawić następujące hi-
potezy badawcze: 

H1: w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost poziomu płac 
nominalnych (WN) prowadzi do wzrostu poziomu cen (iCK), jako że 
wzrost poziomu płac w warunkach stałości wydajności pracy (APL) 
prowadzi do niedoborów rynkowych, 

H2: w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost wydajności 
pracy (APL) prowadzi do spadku poziomu cen (iCK), jako że wzrost 
wydajności pracy w warunkach między innymi stałości płac (WN) 
prowadzi do powstania nadwyżek rynkowych,  
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H3: w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost poziomu cen 
surowców i materiałów importowanych (iCIM) prowadzi do – czę-
ściowo opóźnionego w czasie – wzrostu poziomu cen (iCK), jako że 
wzrost iCIM, w warunkach stałości wydajności i płac, uznać należy za 
egzogeniczny szok kosztowy,  

H4: w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost szybkości obro-
tu pieniądza (V) prowadzi do natychmiastowego wzrostu poziomu 
cen (iCK), jako że wzrost szybkości obrotu pieniądza – przy innych 
niezmienionych warunkach – prowadzi do wzrostu popytu globalne-
go; i odwrotnie spadek szybkości obrotu pieniądza – przy innych nie-
zmienionych warunkach – prowadzi do spadku popytu globalnego, 

H5: w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost centralnych 
stóp procentowych (SRD) prowadzi do opóźnionego w czasie spadku 
globalnego popytu na dobra inwestycyjne i konsumpcyjne i w rezul-
tacie wywołuje spadek poziomu cen (iCK), gdzie SRD jest stopą redys-
konta weksli. 

W ujęciu formalnym zdefiniowaną powyżej prawidłowość zapiszemy następu-
jąco: 
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ttttttt SRDViCIMAPLWNiCKiCK 

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
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,   (1) 

gdzie zmienna εt jest składnikiem zakłócającym modelu.  

4.  Graficzna analiza podstawowych informacji statystycznych dotyczą-
cych inflacji w Polsce 

W modelu (1) zakłada się dodatnią współzależność pomiędzy ogólnym pozio-
mem cen dóbr konsumpcyjnych (iCKt) a poziomem płac nominalnych (WNt). 
Celem zaprezentowania tej zależności w ujęciu graficznym, poziom płac nomi-
nalnych przekształcono do postaci indeksowej (iWNt). W rezultacie na wykre-
sie 1 przedstawiono jednopodstawowe indeksy cen dóbr konsumpcyjnych 
(iCKt), poziomu płac nominalnych (iWNt) oraz płac realnych (iWt) w Polsce w 
latach 19952020 uznając, iż rozpatrywane indeksy przyjmują w roku 1995 
wartość 1,00. Z wykresu 1 wynika, iż w analizowanych latach poziom płac no-
minalnych wzrósł o około 500% (czyli z wielkości 1,00 w 1995 roku do pozio-
mu przekraczającego wielkość 6,00 w 2020 roku). Z kolei w tym samym czasie 
ceny dóbr konsumpcyjnych wzrosły o ponad 175%. Zauważmy, że indeks płac 
realnych obliczmy dzieląc indeks płac nominalnych przez indeks cen dóbr kon-
sumpcyjnych: iWt=iWNt/iCKt. Z wykresu 1 możemy odczytać, że na przestrzeni 
lat 19952021 płace realne wzrosły o blisko 120%. 
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Wykres 1. Jednopodstawowe indeksy cen dóbr konsumpcyjnych (iCK), pozio-
mu płac nominalnych (iWN) oraz płac realnych (iW) w Polsce w latach 1995-
2021 (1995r.=1,00). 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych statystycznych GUS. 

Aby bliżej scharakteryzować nierównomierne zmiany przedstawione na 
wykresie 1 dokonajmy odpowiednich przekształceń rozpatrywanych tam 
zmiennych. Zauważmy, że analizując zależność opisaną w (1) mamy prawo 
uznać, że w warunkach stałości pozostałych zmiennych wzrostowi płacy nomi-
nalnych (WN) towarzyszyć powinien wzrost poziomu cen (iCK). Oznacza to, że 
zależność pomiędzy tymi zmiennymi przedstawić możemy w postaci ich rocz-
nych stóp wzrostu, co zapisać możemy następująco: 

 

.),,,(%),(%
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constSRDViCIMAPLrWNrCKrCK ttttt 
 ,  (2) 

gdzie: rCKt% = (∆iCKt/iCKt-1)∙100 – roczna stopa inflacji w roku t w %.  

 rWNt% = (∆WNt/WNt-1)∙100 – roczna stopa wzrostu płac nominal-
nych w roku t w %.  

W kontekście zależności (2) – nawiązując jednocześnie do płacowo-
cenowego przypadku krzywej Phillipsa – rozważmy sytuację przedstawioną na 
wykresie 2, dotyczącą gospodarki polskiej w latach 19952021. Warto jedno-
cześnie zauważyć, że w literaturze przedmiotu bardzo często stopy wzrost płac 
nominalnych nazywa się inflacją płacową7. 

                                                        
7 Czytamy: "Phillips wyznaczył roczną stopę wzrostu płac nominalnych, czyli inflację 
płacową w relacji do stopy bezrobocia, odkrywając silną ujemną zależność pomiędzy 
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Na podstawie wykresu 2 powiemy (przypadek płacowej i cenowej krzywej 
Phillipsa): 
 roczne stopy wzrostu poziomu cen (rCK%  stopa inflacji) oraz roczne 

stopy wzrostu płac nominalnych (rWN%  stopa inflacji płacowej) są ze 
sobą dodatnio skorelowane, 

 spadkowi stopy inflacji (rCK%) najczęściej towarzyszy wzrost stopy bez-
robocia (UR%,), 

 wzrostowi stopy inflacji (rCK%) najczęściej towarzyszy spadek stopy bez-
robocia (UR%,). 

Wykres 2. Roczne stopy wzrostu płac nominalnych (rWN%) oraz cen dóbr 
konsumpcyjnych (rCK%) na tle stóp bezrobocia wg BAEL (UR%) w Polsce 
w latach 19952021. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Obecnie wykorzystując relację (1) – zgodnie z zasadą zastosowaną przy 
formułowaniu zależności (2) – powiemy, że roczna stopa inflacji (rCK) jest 
z jednej strony dodatnio zależna od stopy wzrostu płacy nominalnej (rWN) 
a z drugiej strony ujemnie zależna od stopy wzrostu wydajności pracy (rAPL), 
tzn.: 

 

.),,(%),%,(%
)()(

constSRDViCIMrAPLrWNrCKrCK ttttt 
  (3) 

gdzie:  rAPLt% = (∆APLt/APLt-1)∙100  roczna stopa wzrostu wydajności 
pracy w roku t w %. 

                                                                                                                                         
nimi" Burda M., Wyplosz Ch., Makroekonomia, Podręcznik europejski, PWE, Warszawa 
1995, s. 333.  
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W świetle powyższej zależności rozważmy sytuację przedstawioną na wykre-
sie 3.  

Wykres 3. Roczne stopy wzrostu płac nominalnych (rWN%) oraz stóp wzrostu 
wydajności pracy (rAP%) na tle rocznych stóp inflacji (rCK%) w Polsce 
w latach 19952021. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Na wykresie 3 skonfrontowano stopę wzrostu płacy nominalnej (rWN%) 
ze stopą wzrostu wydajności pracy (rAP%) na tle rocznych stóp inflacji 
(rCK%). Widzimy, że na przestrzeni rozpatrywanych lat zmienia się rozpiętość 
pomiędzy stopami wzrostu płac nominalnych a stopami wzrostu wydajności 
pracy. Z wykresu (3) wynika, że im większa jest rozpiętość pomiędzy obu sto-
pami, tym większa jest stopa inflacji. Mamy prawo tym samym oczekiwać, 
iż w okresie z końca lat 90. oraz po roku 2020 stopa inflacji była znacznie wyż-
sza, aniżeli w pozostałych latach. Oznacza to, że różnicę pomiędzy stopą wzro-
stu wydajności pracy (rAP%) a stopą wzrostu płac nominalnych (rWN%) uznać 
możemy za miernik presji inflacyjnej (PrInf%). W rezultacie model (3) prze-
kształcić możemy do następującej postaci: 
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 ttt InfrCKrCKrWNrAPrCKrCK

 (4) 

gdzie: PrInf% = [rAPt - rWNt]|% < 0  współczynnik presji inflacyjnej 
w roku t w % 

 prinf% = |PrInf%| > 0  współczynnik presji inflacyjnej, jako jego 
wartość bezwzględna 
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Rozważmy obecnie sytuację przedstawioną na wykresie 4.  

Wykres 4. Współczynnik presji inflacyjnej (Prinf%) na tle rocznych stóp infla-
cji (rCK%)w Polsce w latach 19952021. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Na podstawie wykresu 4 powiemy, że: 
 im większa jest rozpiętość pomiędzy stopą wzrostu wydajności (rAP%) 

a stopą wzrostu płac nominalnych (rWN%) tym większy - co do wartości 
bezwzględnej – jest współczynnik presji inflacyjnej (prinf% = |[rAPt - 
rWNt]|%), 

 im większy – co do wartości bezwzględnej – jest współczynnik presji infla-
cyjnej (prinf%), tym wyższa jest stopa inflacji (rCK%)8. 

Należy zaznaczyć, że współczynnik presji inflacyjnej (Prinf%) jest waż-
nym, ale nie jedynym czynnikiem kształtującym poziom cen dóbr konsumpcyj-
nych. Na kształtowanie się poziomu cen wpływ mają inne wyróżnione wcze-
śniej przez nas czynniki. Rozważmy obecnie kształtowanie się w rozważanych 
latach takich zmiennych jak: poziom cen dóbr importowanych (iCIM), szybkość 
obrotu pieniądza (V), centralne stopy procentowe (SRD) i związane z nimi pa-
rametry.  

Rozważmy obecnie sytuację na wykresie 5 przedstawiającym zmiany in-
deksu cen w imporcie (iCIM) na tle indeksu cen dóbr konsumpcyjnych (iCK). 
Z wykresu 5 wynika, że w rozważanych latach zmiany poziomu cen dóbr kon-
sumpcyjnych na rynku krajowym charakteryzowały się płynnymi większymi 
lub wolniejszymi przyrostami. Z kolei ceny dóbr w imporcie wykazywały nie-

                                                        
8 Warto zaznaczyć, że dla lat 1996-2021 współczynnik skorelowania pomiędzy prinf 
a rCK wynosił 0,865 (przypis autora). 
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równomierny wzrost, o okresowych spadkach lub spowolnieniach. Wynika 
z tego, że w okresach przyśpieszonego wzrostu poziomu cen w imporcie (iCIM) 
mogliśmy oczekiwać – wynikającego z tego tytułu – przyrostu poziomu cen 
dóbr konsumpcyjnych (iCK). Z kolei w okresach spadku wskaźnika iCIM po-
winniśmy oczekiwać – wynikającego z tego tytułu – przyhamowań wzrostu 
przeciętnego poziomu cen dóbr konsumpcyjnych.  

Wykres 5. Jednopodstawowy indeks cen dóbr w imporcie (iCIM) na tle indeksu 
cen dóbr konsumpcyjnych (iCK) w Polsce w latach 1995-2021, gdzie (1995 = 
1,00). 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Stosunkowo ważnym czynnikiem wpływającym na poziom inflacji jest 
szybkość obiegu pieniądza (V), definiowana jako stosunek nominalnego pro-
duktu krajowego brutto (PKBN) do podaży pieniądza (M). Zauważmy, że tak 
zdefiniowany współczynnik V wskazuje, ile razy w ciągu roku użyto jednostki 
pieniądza do nabycia wytworzonych w gospodarce produktów finalnych. Obraz 
graficzny dotyczące tego wskaźnika przedstawiono na wykresie 6. 
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Wykres 6. Szybkość obrotu pieniądza (V) w Polsce w latach 19952021. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Z wykresu 6 wynika, iż w analizowanych latach wskaźnik szybkości obie-
gu pieniądza ulegał – z nielicznymi okresami przyhamowań – wyraźnemu 
spadkowi z poziomu przekraczającego 3,25 do poziomu zbliżonego do 1,25. 
Oznacza to, że wskaźnik V w okresach jego spadku, przy innych niezmienionych 
warunkach, wpływał hamująco na wzrost poziomu cen w gospodarce.  

Warto zauważyć, że z przekształcenia równania wymiany wyprowadza się 
prosty ilościowy model poziomu cen: P=V∙(M/PKB). Obecnie uznając szybkość 
obiegu pieniądza za wielkość stałą (V=const) uznać winniśmy, iż przyczyną 
wzrostu poziomu cen w gospodarce, przy innych niezmienionych warunkach, 
jest nieproporcjonalnie szybszy wzrost podaży pieniądza w relacji do wzrostu 
produktu realnego. W tym kontekście rozważmy sytuację przedstawioną na 
wykresie 7. 
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Wykres 7. Roczne stopy wzrostu pieniądza M3 (rM%) oraz roczne stopy 
wzrostu realnego PKB (rPKB%) na tle rocznych stóp inflacji (rCK%) w Polsce 
w latach 19952021. 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Z analizy wykresu 7 wynika, iż stopy wzrostu podaży pieniądza transak-
cyjnego najczęściej w analizowanych latach były wyższe od stóp wzrostu pro-
duktu krajowego. Musimy jednocześnie uznać, iż wzrost różnicy pomiędzy sto-
pą wzrostu pieniądza a stopą wzrostu realnego produktu krajowego (tzn.: rMt-
rPKBt) jest jedną z istotnych przyczyn wzrostu stopy inflacji. Jak się wydaje 
różnica ta jest w dużej mierze skutkiem zmian popytu długookresowego na 
rynku dóbr inwestycyjnych i konsumpcyjnych oraz na rynkach pieniężnych. 
Z kolei powinniśmy uznać, że długookresowym czynnikiem sprawczym tych 
zmian są centralne stopy procentowe. Zauważmy bowiem, że na niezniekształ-
conych rynkach towarowo-pieniężnych: 
 wzrost centralnej stopy procentowej prowadzi do spadku popytu na dobra 

inwestycyjne oraz na większość dóbr konsumpcyjnych trwałego użytkowa-
nia i jednoczesnego wzrostu skłonności do oszczędzania (czyli wzrostu po-
pytu np. na papiery wartościowe),  

 spadek centralnej stopy procentowej prowadzi do wzrostu popytu na dobra 
inwestycyjne oraz na większość dóbr konsumpcyjnych trwałego użytkowa-
nia i jednoczesnego spadku skłonności do oszczędzania (czyli spadku popy-
tu np. na papiery wartościowe),  

Generalnie musimy uznać, że centralne stopy procentowym z opóźnieniem 
czasowym wpływają na poziom inflacji. W tym kontekście rozważmy sytuację 
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przedstawioną na wykresie 8, na którym przedstawiono zmiany stopy redys-
konta weksli (SRD) na tle rocznych stóp inflacji (rCK)9. 

Wykres 8. Centralne stopy redyskonta weksli (SRD%) na tle rocznych stóp 
inflacji (rCK%) w Polsce w latach 19962021. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Z analizy wykresu 8 wynika, że w Polsce: 

 w latach 19952016 obserwowaliśmy sytuację, w której centralna stopa 
procentowa (SRD) – będąca ważnym czynnik sprawczym w kształtowaniu 
poziomu inflacji – była zawsze wyższa od rocznej stopy inflacji (rCK), co 
oznaczało występowanie w tych latach dodatnich realnych stóp procento-
wych, 

 w latach 20172021 obserwowaliśmy sytuację, w której centralna stopa 
procentowa (SRD) była zwykle niższa od rocznej stopy inflacji (rCK), co 
oznaczało występowanie ujemnych realnych stóp procentowych, 

- w ostatnich latach – na skutek prowadzonej polityki przez Radę Polityki 
Pieniężnej i tym samym przez Bank Centralny - zdolności sprawcze central-
nych stóp procentowych w zakresie kształtowania poziomu inflacji uległy 
znacznemu osłabieniu. 

                                                        
9 W prowadzonej analizie przyczynowo-skutkowej właściwsze byłoby wykorzystywanie 
stopy referencyjnej (rREF) zamiast stopy redyskonta weksli (SRD). Warto jednak za-
znaczyć, że stopa referencyjna została ustalona dopiero po 1998 roku. Wyraża ona 
minimalną cenę, po której bank centralny dokonuje zakupu lub sprzedaży krótkookre-
sowych bonów pieniężnych na rynku międzybankowym w ramach operacji otwartego 
rynku. Natomiast prowadzona tutaj analiza obejmuje lata wcześniejsze. Warto zazna-
czyć, że stopy (SRD) są nieznacznie wyższe od stóp rREF bo około 0,25 punktu procen-
towego (przypis Autora). 
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Aby ocenić decyzje podejmowane przez bank centralny po roku 201610 na 
wykresie 9 zestawiono roczne stopy inflacji (rCK%) na tle centralnych stóp 
referencyjnych (rREF%) w kolejnych miesiącach, licząc od stycznia 2015 roku 
do sierpnia 2022 roku11.  

Analizując wykres 912 stwierdzamy, że ustalone jeszcze w okresie deflacji 
– czyli w maju 2015 roku – stopy referencyjne na poziomie 1,5 %, zostały 
utrzymane na tym poziomie aż do marca 2020 roku. Warto zauważyć, że już po 
roku 2017 stopy inflacji przekraczały ze zmiennym natężeniem poziom stóp 
referencyjnych, zbliżając się do poziomu celu inflacyjnego wynoszącego 2,5%. 
W czerwcu 2019 roku cel inflacyjny został przekroczony i w kolejnych miesią-
cach przekroczenia te bardziej lub mniej wzrastały. Z uwagi na fakt, iż stopy 
referencyjne nie ulegały zmianie należałoby uznać, iż realna stopa referencyjna 
stała się już stopą ujemną. Jednocześnie zastanawiające – czy wręcz skanda-
liczne – jest to, że reakcją Rady Polityki Pieniężnej na gwałtowny wzrost stopy 
inflacji do poziomu 4,7% w lutym 2020 roku była – nie podwyżka – ale obniżka 
stopy referencyjnej do rekordowo niskiego poziomu wynoszącego 0,1%! Tak 
niski poziom został utrzymany aż do października 2021 roku, w którym rosną-
ca od pewnego czasu stopa inflacji zbliżyła się do 7%. W następnych miesią-
cach, mimo wzrostu stóp procentowych stopy inflacji wykazywały znacznie 
większy przyrost aniżeli wyznaczane przez RPP stopy referencyjne. Generalnie 
w ostatnich latach pogłębiał się spadek realnych stóp procentowych. Z prze-
prowadzonej tutaj analizy wynika, iż: 
 w latach po roku 2016 – na skutek prowadzonej polityki przez RPP i tym 

samym przez Bank Centralny – zdolności sprawcze centralnych stóp pro-

                                                        
10 Należy zaznaczyć, że 20 czerwca 2016 roku nastąpiła wymiana na stanowisku Preze-
sa Narodowego Banku Polskiego. W dniu tym wygasła kadencja prof. Marka Belki. Dnia 
21 czerwca 2016 roku stanowisko Prezesa NBP przejął prof. Adamowi Glapiński (przy-
pis Autora). 
11 Warto zauważyć, że dopiero po roku 2016, co odczytujemy z wykresu 8, decyzje 
podejmowane przez Radę Polityki Pieniężnej (RPP) Narodowego Banku Polskiego do-
prowadziły do sytuacji, w której centralne stopy procentowe osiągnęły poziomy niższe 
od poziomu rocznych stóp inflacji. Jak wiadomo, RPP podejmuje decyzje dotyczące stóp 
procentowych w kolejno następujących po sobie miesiącach. Z tych też względów, aby 
ocenić racjonalność podejmowanych decyzji, zdecydowano się prześledzić poziomy 
ustalanej comiesięcznie centralnej stopy referencyjnej (rREF%), konfrontując ją z co-
miesięczną roczną stopą inflacji (rCK%) (przypis Autora). 
12 W chwili kończenia pisania niniejszego artykułu (październik 2022 r.) nie można było 
jeszcze korzystać z informacji rocznych obejmujących rok 2022. Można było jednak 
korzystać z danych miesięcznych z tego roku. Z uwagi na dramatyczne zmiany 
w zakresie poziomu inflacji, zdecydowano się omówić możliwie najnowsze informacje 
miesięczne dotyczące poziomu stóp procentowych i inflacji w ujęciu miesięcznym, wy-
kraczając poza wyznaczony tytułem okres badawczy, obejmujący lata 1995-2021. Nale-
ży podkreślić, że przyczynowo-skutkowa analiza inflacji poprowadzona została na pod-
stawie danych statystycznych z okresu ujętego w tytule artykułu (przypis Autora). 
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centowych w zakresie kształtowania poziomu inflacji uległy znacznemu 
osłabieniu, 

 mamy silne podstawy, aby uznać, iż decyzje o obniżaniu stóp procentowych 
po 2019 roku w sytuacji zwiększających się stóp inflacji, służyło celowemu 
osłabianiu kursu waluty krajowej. 

Jednym ze skutków osłabienia kursu walutowego były rekordowo wysokie 
zyski częściowo wygenerowane przez Narodowy Bank Polski. W rezultacie 
w latach tych osiągnięte zyski NBP wyniosły odpowiednio13: 
 7,829 mld zł w 2019 roku, 
 9,344 mld zł w 2020 roku, 
 10,975 mld zł w 2021 roku, 

Warto zauważyć, że zgodnie z art. 69 ustawy o NBP, 95% wypracowanego 
przez bank centralny zysku jest odprowadza do budżetu państwa. W tym kon-
tekście należałoby dodać, że kurs EURO w kolejnych latach od 2019 do 2021 
przyjmował następujące wartości: 4,29; 4,44; 4,57 [PLN/EURO], co oznaczało 
wzrost ceny EURO o około 3,5% w 2020 roku oraz 2,9% w 2021 roku. Tym 
samym o tyle procent wzrastały rezerwowy dewizowe Banku Centralnego 
w przeliczeniu z waluty EURO na PLN jedynie z tytułu zmiany kursu walut.  
Nawiasem mówiąc stan tych rezerw wyniósł odpowiednio: 125,6 mld EURO na 
koniec 2020 roku, 146,7 mld EURO na koniec 2021 roku. 

Wykres 9. Roczne stopy inflacji (rCK%) na tle centralnych stóp referencyjnych 
(rREF%) w Polsce w okresie od 2015m1 do 2022m8. 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz NBP. 
                                                        
13 Są to informacje zawarte w Sprawozdaniach Finansowych NBP dotyczących Bilansu 
NBP na dzień 31 grudnia każdego z wymienionych lat. Warto zauważyć, że we wcze-
śniejszych latach odnotowano następujące wyniki finansowe: w 2017 roku: 2,525 mld 
zl, w 2018 roku: 0,0 mld zł (przypis Autora). 
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5.  Model poziomu cen – postać analityczna, wyniki oszacowań i inter-
pretacja 

Celem zweryfikowania postawionych hipotez badawczych dotyczących przczy-
nowości poziomu cen, uwzględniając wnioski formułowane w trakcie analizy 
informacji statystycznych – rozważono i oszacowano następującą multiplika-
tywną postać modelu14 (1). 

 
tt eeViCIMiAPLWNCiCK

SRD
ttttt


 


154321

10             (4) 

Zlinearyzowana postać modelu poziomu cen przedstawia się następująco: 

 

ttttttt VViCIMiAPLWNiCK    15413210 lnlnlnlnln       (5) 

Powyższy model oszacowano metodą najmniejszych kwadratów (MNK) wyko-
rzystując oprogramowanie Gretl. Wydruk wyników oszacowań przedstawiono 
w Tabeli 1. 

Tabela1. Stylizowany wydruk oszacowań modelu poziomu cen (LiCK=lniCK) 
metodą MNK.  

Wykorzystane obserwacje z lat 19952021(n=26). 

 Współczynnik Błąd stand. t-Studenta wartość p  

Const −4,89417 0,634833 −7,709 <0,0001 *** 

LWN 0,692775 0,0819654 8,452 <0,0001 *** 

LiAPL −0,580742 0,116839 −4,970 <0,0001 *** 

LiCIM_1 0,480331 0,0479399 10,02 <0,0001 *** 

LV 0,299148 0,0717066 4,172 0,0005 *** 

SRD_1 −0,00330155 0,00104593 −3,157 0,0050 *** 

 

Średn. aryt. zm. zależnej 0,779227  Odch. stand. zm. zależnej  0,228540 

Suma kwadratów reszt 0,003784  Błąd standardowy reszt  0,013754 

Wsp. determ. R-kwadrat 0,997102  Skorygowany R‐kwadrat  0,996378 

Autokorel. reszt - rho1 −0,043307  Stat. Durbina‐Watsona  2,085535 

Źródło: opracowanie własne. 

                                                        
14 Patrz: Ossowski J. Cz., Model multiplikatywny a średnia geometryczna – wybrane pro-
blemy, „Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego”, Nr 394, Prace Katedry Ekono-
metrii i Statystyki Nr 15, Metody ilościowe w ekonomii cz. I, Uniwersytet Szczeciński, 
Szczecin 2005, s. 195221. 
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Na podstawie powyżej przedstawionych wyników oszacowaną postać zli-
nearyzowanego modelu poziomu cen wraz z ogólnymi miarami dopasowania 
jego postaci zlinearyzowanej do danych rzeczywistych zapiszemy następująco: 

1
)157,3()172,4(

1
)02,10()97,4()45,8(

0033,0ln299,0ln48,0ln581,0ln693,0894,4ln 







 tttttt SRDViCIMiAPLWNiCK

    (6) 

0855,20433,010138,09971,02  DWrhoSR e  

Należy podkreślić, że bezpośrednio pod ocenami parametrów struktural-
nych modelu zamieszczono wartości statystyk t-Studenta, które w warunkach 
postawionej hipotezy zerowej, są stosunkami ocen parametrów strukturalnych 
do ich przeciętnych błędów szacunku.  

W wyniku odpowiednich przekształceń zapisanego powyżej modelu (6) 
oszacowaną jego pierwotną postać multiplikatywnego modelu cen zapiszemy 
następująco: 

10033,0394,0484,0
1

404,0705,0178,5 

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       (7) 

Weryfikując oszacowany model stwierdzamy, że współczynnik determinacji 
wynosi:  
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Na podstawie powyższego powiemy: 

 Udział zmienności teoretycznej (ZT) zlinearyzowanej postaci modelu 
w jego zmienności empirycznej (ZE) stanowi 99,71% lub alternatywnie: 

 Zmienne objaśniające modelu wyjaśniają 99,71% przeciętnej zmienności 
poziomu cen dóbr konsumpcyjnych. 

Z kolei odchylenie standardowe reszt15 zapiszemy następująco:  
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15 Patrz: Ossowski J., Własności interpretacyjne składnika zakłócającego w modelu multi-
plikatywnym, „Przegląd  Statystyczny”, nr 2, 1989, s. 131142, Ossowski J. Cz., Model 
multiplikatywny a średnia geometryczna – wybrane problemy, „Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Szczecińskiego”, Nr 394, Prace Katedry Ekonometrii i Statystyki Nr 15, Meto-
dy ilościowe w ekonomii cz. I, Uniwersytet Szczeciński, Szczecin 2005. 
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W rozważanym tutaj przypadku powiemy, że: 

 przeciętny udział reszt ( ttt KCiiCKu ˆˆ  ) w teoretycznym poziomie indek-

su cen dóbr konsumpcyjnych ( tKCi ˆ
) wynosił około 1,38%. 

Przeprowadzając badanie istotności autokorelacji składnika losowego we-
ryfikujemy następująco sformułowane hipotezy robocze: 
 hipoteza zerowa:  H0: ρ1=0 
 hipoteza alternatywna:  H0: ρ1>0 

Z tablic rozkładu DW odczytujemy wartości krytyczne dL i dU  dla liczby 
obserwacji n=26 oraz liczby zmiennych objaśniających k=5 przy poziomie 
istotności α=0,05 (patrz: zakładka Gretl – Narzędzia – Tablice statystyczne). 
Wartości te wynoszą odpowiednio:   

    dL = 0,9794,   dU = 1,8727 

Z uwagi na fakt, iż:   DW = 2,0865 > dU = 1,8727 

przychylamy się w kierunku hipotezy zerowej zakładającej brak autokorelacji 
składników losowych modelu i wykluczając jednocześnie występowanie do-
datniej autokorelacji. Oznacza to, że z punktu widzenia kryterium autokorelacji 
model nie budzi wątpliwości.  

W trakcie ustalania ostatecznej wersji oszacowanej postaci modelu wery-
fikowano nie tylko autokorelację składników losowych. W końcowej części 
prowadzonej procedury estymacji dodatkowo przeprowadzano analizę nor-
malności rozkładu składników losowych oraz stałości ich wariancji. Wykorzy-
stując oprogramowanie Gretl 
 po pierwsze, na podstawie testu DornikaHansena przychylono się w kie-

runku hipotezy zakładającej normalność rozkładu dystrybuanty empi-
rycznej reszt, 

 po drugie, na podstawie testów między innymi Whitte'a oraz różnych wer-
sji Breuscha–Pagana przychylono się w kierunku hipotezy zakładającej 
stałość wariancji składników losowych modelu.  

Przeprowadzając badanie istotności parametrów strukturalnych modelu 
płac weryfikujemy następujące hipotezy robocze: 
 hipoteza zerowa:  H0: βi = 0 
 hipoteza alternatywna:  H0: βi ≠ 0,  gdzie: i=1,2,3,4 

Odczytana z tablic rozkładu Studenta wartość krytyczna statystyki t-Stu-
denta dla liczby stopni swobody n-(k+1)=20 (df - degree of freedom) 
i założonego zwyczajowo poziomu istotności (level of significance) α=0,05 
wynosi: tα=0,05 = 2,086 (patrz: zakładka Gretl - Narzędzia/Tablice staty-
styczne). 
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Zauważmy, że w analizowanym modelu empiryczne wartości ti wynoszą 
odpowiednio: 

 157,3172,402,1097,4452,8:)ˆ(/ˆ
54321  tttttSt iii   

Stwierdzamy, że w każdym rozważanym przypadku zachodzi następująca pra-

widłowość:  
086,2 tti , 

tym samym w każdym rozważanym przypadku hipotezy zerowe odrzucamy 
na rzecz hipotez alternatywnych.  

W rezultacie powiemy, że: w rozważanym przypadku parametry βi staty-
stycznie istotnie różnią się od zera. Tym samym zmienne: WNt, iAPLt, iCIMt-1, Vt, 
SRDt – występujące przy odpowiednich parametrach βi - uznane mogą być za 
statystycznie istotnie oddziałujące na poziom cen dóbr konsumpcyjnych (iCKt). 

6.  Interpretacja związków przyczynowo-skutkowych modelu poziomu 
cen 

Wykorzystując oszacowaną postać modelu (6) oraz (7) przeprowadzić możemy 
interpretację wyróżnionych czynników na poziom cen dóbr konsumpcyjnych za 
pomocą przedstawionych poniżej współczynników elastyczności.  

Elastyczność poziomu cen ze względu na poziom płac: 

 
)082,0(692,0ln/ˆln)(  ttWNICK WNKCIE

  (10.1) 

Powiemy: w warunkach stałości pozostałych zmiennych (w tym wydajności 
pracy) wzrost poziomu płac nominalnych o 1% wywoływał przeciętny wzrost 
poziomu cen o około 0,692% z błędem 0,08%. 

Elastyczność poziomu cen ze względu na poziom wydajności pracy: 

 
)117,0(581,0ln/ˆln)(  ttAPiCK iAPLKCiE

  (10.2) 

W warunkach stałości pozostałych zmiennych (w tym płacy nominalnej) 
wzrost wydajności pracy o 1% wywoływał przeciętny spadek poziomu cen 
o około 0,581% z błędem 0,117%. 

Elastyczność poziomu cen ze względu na poziom cen w imporcie: 

 
)048,0(48,0ln/ˆln 1)(  ttICIMiCK iCIMKCiE

  (10.3) 

W warunkach stałości pozostałych zmiennych wzrost poziomu cen dóbr impor-
towanych w danym okresie o 1% wywoływał przeciętny wzrost poziomu cen 
w następnym okresie o 0,48% z przeciętnym błędem 0,048%. 
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Elastyczność poziomu cen ze względu na szybkość obrotu pieniądza 

 
)072,0(299,0ln/ˆln)(  ttViCK VKCiE

   (10.4) 

W warunkach stałości pozostałych zmiennych wzrost szybkości obrotu pienią-
dza o 1% wywoływał przeciętny wzrost poziomu cen o około 0,299% z błędem 
0,072%. 

Quasi-elastyczność poziomu cen ze względu na poziom stopy redyskonta 
weksli: 

 
)104,0(33,0/100ˆln 1)(  ttICIMiCK SRDKCiE

  (10.3) 

W warunkach stałości pozostałych zmiennych wzrost poziomu stopy procen-
towej w danym okresie o 1 punkt procentowy wywoływał przeciętny spadek 
poziomu cen w następnym okresie (czyli po roku) o około 0,33% z błędem 
0,104%. 

Wykorzystując właściwości interpretacyjne modelu (6), model ten przedstawić 
możemy, jako przyczynowo-skutkowy model rocznej stopy inflacji: 
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 (11.1) 

lub alternatywnie, posługując się odpowiednimi rocznymi stopami wzrostu, 
w wygodniejszym zapisie: 

11 33,0%299,0%48,0%581,0%693,0%ˆ
  tttttt SRDrVrCIMrAPLrWNKCr   (11.2) 

Zauważmy, że w warunkach stałości poziomu cen dóbr importowanych 
(iCIM=const.) i szybkości obrotu pieniądza (V=const) oraz stóp procentowych 
(SRD=const) w następujący sposób zdefiniujemy model charakteryzujący efek-
ty rozpiętości pomiędzy stopami wzrostu wydajności i płac nominalnych: 

)0,0,0(,581,0693,0ˆ
11   tttttt SRDrVrCIMrAPLrWNKCr  (12) 

Na podstawie powyższej zależności możemy wyznaczyć neutralny efekt infla-
cyjny rozpiętości pomiędzy stopami wzrostu wydajności i płac nominalnych: 

%84,0
693,0

581,0
%],1[581,0693,00ˆ **  ttt rWNrAPLrWNKCr

 
 (13) 

W świetle powyższego powiemy, że w warunkach stałości pozostałych czynni-
ków, jeżeli wydajność pracy (APL) wzrośnie o 1% to, aby poziom cen (iCK) nie 
uległ zmianie, płace nominalne (WN) powinny wzrastać w tempie wynoszącym 
około 0,84%. 
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Wnioski końcowe 

Realizując cel artykułu: 
 przeprowadzono porządkującą dyskusję dotyczącą przyczyn inflacji, od-

wołując się do koncepcji ekonomii keynesowskiej, 
 sformułowano hipotezy badawcze oraz postać ogólną przyczynowo-

skutkowego modelu poziomu cen, 
 przeprowadzono analizę materiału statystycznego, wykorzystanego przy 

szacowaniu przyczynowo-skutkowego modelu poziomu cen dotyczącego 
gospodarki Polski w latach 19952021, 

 oszacowano i zweryfikowano skonstruowany model. 

Na podstawie oszacowanej postaci przyczynowo-skutkowego modelu po-
ziomu cen zweryfikowano postawione na wstępie hipotezy badawcze wykazu-
jąc, iż w Polsce w latach 19952021: 
 w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost poziomu płac nomi-

nalnych (WN) prowadził do wzrostu poziomu cen (iCK), co potwierdza za-
sadność hipotezy H1, 

 w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost wydajności pracy 
(APL) prowadził do spadku poziomu cen (iCK), co potwierdza zasadność 
hipotezy H2, 

 w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost poziomu cen surow-
ców i materiałów importowanych (iCIM) prowadził do opóźnionego 
w czasie wzrostu poziomu cen (iCK), co z kolei potwierdza zasadność hi-
potezy H3, 

 w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost szybkości obrotu 
pieniądza (V) prowadził do wzrostu poziomu cen (iCK), co potwierdza za-
sadność hipotezy H4, 

 w warunkach stałości pozostałych zmiennych, wzrost centralnych stóp 
procentowych (SRD) prowadził do opóźnionego w czasie spadku poziomu 
cen (iCK), co jest zgodne z hipotezą H5.  

Ostatecznie powiemy, że stopa inflacji w Polsce (rCK%) jest: 
 dodatnio uzależniona od stopy wzrostu płac nominalnych (rWN%), a tym 

samym od czynników kształtujących płacę nominalną w gospodarce kra-
jowej, 

 ujemnie uzależniona od stopy wzrostu wydajności pracy (rAPL%), a tym 
samym od czynników kształtujacych wydajność pracy w gospodarce kra-
jowej, 

 dodatnio uzależniona od opóźnionej w czasie stopy wzrostu poziomu cen 
dóbr importowanych (rCIM%), a tym samym od czynników kształtujących 
ceny dóbr w imporcie, 

 dodatnio uzależniona od stopy wzrostu szybkość obrotu pieniądza (rV%), 
czyli od polityki gospodarczej państwa (polityki rządu i banku centralne-
go), kształtującej ten parametr, 
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 ujemnie uzależniona od opóźnionej centralnej stopy procentowej (SRD%), 
czyli od polityki banku centralnego. 

Z powyższego wynika, że pełniejszy obraz dotyczący zmian inflacji w go-
spodarce osiągniemy na podstawie modelu rekurencyjnego, w którym: 
 z jednej strony ocenia się kształtowanie przeciętnego poziomu cen na pod-

stawie ich bezpośrednich determinant,  
 z drugiej strony ocenia się kształtowanie przeciętnego poziomu cen na 

podstawie ich pośrednich czynników, które są istotnymi czynnikami 
wpływającymi na bezpośrednie determinanty inflacji. 
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Dodatek A 
Graficzna prezentacja sposobu wyznaczania: 
krótkookresowej, agregatowej, cenowej krzywej popytu globalnego (SAD) 
(ujęcie na gruncie ekonomii keynesowskiej) 

 

Rysunek A.1. Wyznaczanie krótkookresowej cenowej krzywej popytu glo-
balnego (SAD). 

Źródło: opracowanie własne. 
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Wzrost cen z poziomu P1 do poziomu P2 prowadzi do spadku popytu globalnego (AD), jako że 
produkt realny (Y), będący stosunkiem nominalnego produktu krajowego (YN) do poziomu 
cen (P), ulega zmniejszeniu. W rezultacie tego, krzywa popytu globalnego [AD(YN/Pi)] prze‐
suwa się w dół. Tym samym produkt krajowy zrównoważony z popytem globalnym zmniejsza 
się z poziomu Y01 do poziomu Y02. Punkty E1 i E2, w dolnej części rysunku, znajdują się na 
przecięciu zrównoważonych produktów (Y01, Y02) z odpowiadającymi im poziomami cen (P1, 
P2). Łącząc te punkty wyznaczamy krótkookresową globalną (agregatową) cenową krzywą 

popytu (SAD). W rozpatrywanym układzie współrzędnych krzywa SAD jest krzywą opadają-

cą.  
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Dodatek B 
Graficzna prezentacja sposobu wyznaczania: 
krótkookresowej, agregatowej, cenowej krzywej podaży (SAS) 
(ujęcie na gruncie ekonomii keynesowskiej) 

 

Rysunek B.1 Graficzny opis keynesowskiej idei krótkookresowej agrega-
towej krzywej podaży SAS. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J. Cz., op. cit., s. 126. 
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samym, gdy popyt globalny wzrośnie i cenowa krzywa popytu globalnego przesunie się 
w prawo z pozycji SADA na SADB i SADC0 to produkt zrównoważony z popytem globalnym 
wzrośnie przyjmując wartości: YA0 < YB0 < YC0 w warunkach stałości poziomu ceny P0. Nato‐
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Rysunek B.2. Modyfikacja keynesowskiej koncepcji krótkookresowej 
agregatowej krzywej podaży SAS. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ossowski J. Cz., op. cit., s. 126. 
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CZĘŚĆ III 
PART III 

 
SPOŁECZEŃSTWO  

SOCIETY 
 
 

 
Małgorzata Grabus  

TESTY PSYCHOLOGICZNE I KOMPETENCYJNE W PRAKTYCE 

DORADCY ZAWODOWEGO W NIEPUBLICZNEJ SZKOLE WYŻSZEJ  

Streszczenie 

Artykuł omawia praktykę stosowania testów psychologicznych i kompetencyjnych 
w niepublicznej uczelni wyższej. Działania podjęte w ramach projektu były nasta-
wione przede wszystkim na budowę kapitału kariery absolwenta, zarówno w jego 
wymiarze obiektywnym, jak i subiektywnym. W artykule scharakteryzowano spo-
sób rekrutowania studentów do projektu oraz stosowane narzędzia diagnostyczne. 
Artykuł zawiera także ocenę podjętych działań przez studentów oraz wnioski od-
nośnie celowości i użyteczności stosowania narzędzi diagnostycznych przez dorad-
cę zawodowego. Projekt trwał 3 lata i 3 miesiące, wzięło w nim udział 229 studen-
tów, przeprowadzono 755 testów. Udział w projekcie został wysoko oceniony przez 
jego uczestników.  

Słowa kluczowe: doradztwo kariery, doradztwo zawodowe, testy psychologiczne, 
testy kompetencyjne, szkoła wyższa. 

PSYCHOLOGICAL TESTS AND COMPETENCE TOOLS IN THE PRACTICE 

OF A CAREER COUNSELOR AT A NON-PUBLIC UNIVERSITY 

Abstract  

The article discusses the practice of using psychological tests and competence tools 
at a private university. The described activities were primarily aimed at building 
the graduate's career capital, both in its objective and subjective dimensions. The 
article describes methods of recruiting students to the project and the diagnostic 
tools used. The article also includes an assessment of the activities undertaken by 
students and conclusions regarding the purposefulness and usefulness of the use of 
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diagnostic tools by a career counselor. The project lasted 3 years and 3 months, 
229 students took part in it, 755 tests were carried out. Participation in the project 
was highly appreciated by its participants. 

Keywords: career counseling, personal counseling, psychological tests, competence 
tools, University. 

Wstęp 

Rozwój gospodarczy, wzrost różnorodności zadań oraz liczby i rodzaju miejsc 
pracy, rosnące oczekiwania pracodawców odnośnie efektywności i wydajności 
skutkują nie tylko koniecznością rozwoju własnych kwalifikacji i kompetencji, 
ale także coraz lepszego ich dopasowania do wymagań konkretnego stanowi-
ska. Dodatkowo, dynamika rynku pracy, zmienność technologii, potrzeba po-
szerzania lub pogłębiania kompetencji merytorycznych, a także rozwoju kom-
petencji interpersonalnych wzmacnia konieczność bycia elastycznym i ciągłą 
modyfikację swoich kompetencji. Skutkuje to pojawieniem się lub rozwojem 
narzędzi i technik pozwalających na lepsze rozpoznanie kwalifikacji i kompe-
tencji kandydatów do pracy i pracowników.  

Trendy te są właściwie rozpoznawane przez studentów, którzy w coraz 
większym stopniu skracają pierwszy etap kariery zawodowej1 nabywając róż-
norodne doświadczenia podczas praktyk, staży albo śródrocznej lub wakacyj-
nej pracy dorywczej, szukając jednocześnie sposobu jak najszybszego 
i najlepszego dookreślenia własnych kompetencji. Dzięki temu lepiej dostoso-
wują się do oczekiwań pracodawcy i oferowanego im stanowiska, a z drugiej 
strony – szybciej znajdują odpowiadające im miejsce i stanowisko pracy mini-
malizując ryzyko porażki lub konieczności szukania nowego pracodawcy. 

Oczekiwania werbalizowane przez absolwentów wobec rynku pracy poka-
zują ich świadomość odnośnie rozpoznawania swoich obszarów kompetencji 
oraz konieczności ich nieustającego rozwijania. Tym bardziej, że zdają sobie 
sprawę, że nie wszystkie firmy inwestują w rozwój pracowników (por. klasycz-
ne modele planowania rozwoju pracowników2), a jednocześnie w coraz więk-
szym stopniu odpowiedzialność za rozwój pracowników przenoszona jest na 
samych pracowników, z ewentualnie wspierającą rolą pracodawcy3.  

                                                        
1 Próby i poszukiwanie swojego obszaru zawodowego, za: Griffin R.W., Podstawy zarzą-
dzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, Załącznik 1, Ka-
riery menedżerów, s. 761. 
2 Np.: Koźmiński A. K., Piotrowski W., Zarządzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 
1995, s. 251: podejście „niewidzialnej ręki”, „poszukiwania pereł” oraz planowania ka-
rier.  
3 Por. Kasprzak E., Wzory karier i ich rozwój [w:] Rożnowski B., Fortuna P. (red.), Psycho-
logia biznesu, PWN, Warszawa 2020, s. 81104. 
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Wagę rozwoju zindywidualizowanego, opartego o osobiste cechy i właści-
wości człowieka dostrzegają także pracodawcy. Raport firmy doradczej Deloitte 
Global Human Capital Trends 20184 wskazał na drugim miejscu w Polsce (i na 
trzecim miejscu w analizach globalnych) jako silny trend ścieżki karier XXI wie-
ku, wyjaśniając iż chodzi o rozwój pracowników nie poprzez szkolenia lub inne 
formy instytucjonalne, ale właśnie o budowanie zindywidualizowanych ścieżek 
rozwoju opartych na diagnozie indywidulanego potencjału. Podobnie, w bada-
niach GoldenLine5 47% badanych firm wskazywało, że w nadchodzącym roku 
przeznaczą więcej czasu na szkolenie i zarządzanie talentami, co, między inny-
mi, oznacza stosowanie różnorodnych narzędzi diagnostyczno–rozwojowych. 
Z kolei, pierwszy „popandemiczny” raport Deloitte Global Human Capital Trends 
20216 wskazuje, że dotychczasowe działania rozwojowe zaowocowały „uwol-
nieniem potencjału pracowników”, pozwalając na realizację „zadań wykraczają-
cych poza ich standardowy zakres obowiązków (...)” i „zaobserwowano, że pra-
cownicy są w stanie wykorzystać swój potencjał w różnych obszarach i zapewnić 
organizacji długofalową możliwość rozwoju.” Jednocześnie, wskazano jako 
istotną strategię pracowniczą „Strategię zarządzania talentami: wyznaczanie 
nowych kierunków w zakresie pracy i pracowników”. 

Naprzeciw oczekiwaniom studentów wychodzą akademickie biura karier, 
które nie tylko pomagają w kontaktach z pracodawcami, ale też uzupełniają 
dydaktyczną ofertę uczelni o możliwość rozwoju kompetencji interpersonal-
nych, jak również uzyskania opinii na temat indywidualnych predyspozycji 
zawodowych, poprzez takie usługi jak: analiza kompetencji indywidulanych 
przy pomocy testów psychologicznych i kompetencyjnych, doradztwo zawo-
dowe, coaching kariery. Działania te są dodatkowo stymulowane przez Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki (wcześniej: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyż-
szego), dzięki grantom wspierającym rozwój i zakres działania akademickich 
biur karier.  

Niniejszy artykuł stanowi podsumowanie działań prowadzonych przez do-
radcę zawodowego w ramach projektu Rozbudowa usług świadczonych przez 
Biuro Karier i Promocji Zawodowej w Sopockiej Szkole Wyższej, który był ele-
mentem programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój (projekt wdroże-
niowy) – działanie 3.2: Kompetencje w szkolnictwie wyższym, zadanie 
1: Wzmocnienie i rozbudowa działań Biura Karier i Promocji zawodowej przez 
SSW.  

                                                        
4 Deloitte Global Human Capital Trends 2018, Czas odpowiedzialnych firm. Trendy HRM 
2018. Raport, s. 910, publikacja on-line: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/ 
human-capital/articles/raport-trendy-hr-2018.html [dostęp: 20.08.2019]. 
5 GoldenLine, Raport: Co zmieni się w branży HR w 2019 r.?, s. 11, publikacja on-line:  
https://hs.goldenline.pl/raport-goldenline-2019/ [dostęp: 17.01.2020]. 
6 Omówienie raportu: Guziak J., Biznes odpowiedzialny a zaburzony porządek świata: 
przejście od strategii przetrwania do strategii rozwoju, grudzień 2020, publikacja on-
line: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-trendy-
hr-2021.html [dostęp: 14.01.2021]. 
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Celem artykułu jest przedstawienie narzędzi diagnostycznych oferowa-
nych w projekcie, scharakteryzowanie uczestników projektu oraz zaprezento-
wanie wniosków odnośnie zastosowanych narzędzi, jak i idei wspierania roz-
woju zawodowego studentów przez akademickie biura karier. 

1.  Podstawowe założenia projektu 

Projekt zaplanowano na okres od 1 stycznia 2018 r do 31 grudnia 2020 r., osta-
tecznie zakończył się 31 marca 2021 r., trzy miesiące później w stosunku 
do pierwotnych założeń. Przedłużenie było spowodowane przede wszystkim 
spowolnieniem działań w II i III kwartale 2020 r., wynikającym z pandemii 
Sars-CoV 2. 

Projekt był adresowany do wszystkich studentów Sopockiej Szkoły Wyż-
szej, niezależnie od trybu i kierunku studiów oraz roku, na którym studiowali.  

Celem projektu było wsparcie studentów w ich poruszaniu się na rynku 
pracy, poprzez ułatwienie kontaktów z pracodawcami, nawiązanie współpracy 
z instytucjami pośredniczącymi w poszukiwaniu kandydatów do pracy, pomoc 
w poszukiwaniu pracy, a w zadaniu 1: wspieranie studentów w rozwoju ich 
kompetencji zawodowych ukierunkowane na diagnozę kompetencji i działania 
rozwojowe. 

Udział w omawianej części projektu składał się z trzech etapów:  

1. Spotkanie definiujące potrzeby studenta w zakresie diagnozy kompetencji.  

2. Indywidulane badanie kompetencji, czyli wypełnianie odpowiednich na-
rzędzi diagnostycznych – część wypełniano tradycyjną metodą „papier-
ołówek”, część była dostępna on-line.  

3. Rozmowy rozwojowe, podczas których prezentowano wyniki uzyskane 
przez daną osobę.  

2. Oferowane narzędzia diagnostyczne 

Zadanie 1 omawianego projektu (Wzmocnienie i rozbudowa działań Biura Ka-
rier i Promocji zawodowej przez SSW) polegało przede wszystkim na wspiera-
niu studentów w ich rozwoju zawodowym poprzez analizę indywidulanych 
właściwości (diagnoza) oraz wsparcie w działaniach rozwojowych, przede 
wszystkim w formie coachingu ukierunkowanego na poszukiwanie pracodaw-
cy, dookreślenie oczekiwań wobec zawodu lub pracodawcy, inspirowanie do 
zmian.  

Podstawowymi narzędziami były testy psychometryczne, ułatwiające wy-
standaryzowany i zobiektywizowany pomiar cech indywidulanych, pozwalają-
cy wnioskować o zachowaniu danej osoby w sytuacjach rzeczywistych7. Punk-
                                                        
7 Hornowska E., Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2019, s. 2122. 
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tem wyjścia do badania różnic indywidulanych jest fakt, że ludzie różnią się 
między sobą, a różnice te (także psychologiczne) stanowią o ich przydatności 
do określonych zawodów lub stanowisk. Testy psychologiczne są efektem po-
trzeby porównania ludzi między sobą i zdefiniowania właściwości decydują-
cych o sprawności lub efektywności w realizowaniu zadań. Prawdopodobnie 
pierwszymi testami kwalifikacyjnymi w historii były egzaminy na urzędników 
państwowych w starożytnych Chinach8.  

Współcześnie, testy psychologiczne badające określone cechy indywidula-
ne są znane i stosowane od ponad 130 lat. Początkowo stosowano je w syste-
mie edukacji jako testy pozwalające na określenie poziomu rozwoju intelektu-
alnego i emocjonalnego dzieci, skąd przeszły do diagnozy zaburzeń w obsza-
rach psychologii klinicznej. W latach czterdziestych XX w. zauważono ich przy-
datność diagnostyczną w kwalifikacji rekrutów do armii amerykańskiej, a na-
stępnie doceniano przydatność zawodową, początkowo w kontekście ergono-
mii i minimalizacji wypadków w pracy, poprzez wykorzystanie w procesach 
rekrutacji do pracy i rozwoju pracowników9, aż po koncepcje dopasowania do 
pracy i dopasowania do organizacji10. Koniec XX w. i zmiana modelu uczestnic-
twa w organizacji11 oraz nowe rodzaje kontraktu psychologicznego12, a w kon-
sekwencji modyfikacja oczekiwań zarówno pracodawców, jak i pracowników 
wobec przebiegu rozwoju pracowników13, skutkujące pojawieniem się pojęć 
kariera proteuszowa14 oraz kariera przedsiębiorcza15 spowodowały wzrost zna-
czenia gotowości i umiejętności rozpoznawania własnych kompetencji, czyli 
bardziej ukierunkowanego rozwoju posiadanych kwalifikacji i kompetencji. 
Stąd, wzrost znaczenia testów kompetencyjnych w praktyce organizacji, za-

                                                        
8 Hornowska E., op. cit. 35 i n.; Magnusson D., Wprowadzenie do teorii testów, PWN, 
Warszawa 1991.  
9 Por.: Czarnota-Bojarska J., Wykorzystanie kwestionariuszy psychologicznych przy dobo-
rze pracowników, "Praca i Zabezpieczenie Społeczne", 2001, nr 3; Gliwny M., W poszuki-
waniu ideału: testy psychologiczne w procesach HRM, „Personel i zarządzanie”, 2019, 
nr 4, s. 5257.  
10 Czarnota-Bojarska J., Dopasowanie człowiek-organizacja i tożsamość organizacyjna, 
Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2010; Czerw A., Psychologiczny model dobrostanu w 
pracy. Wartość i sens pracy, PWN, Warszawa 2017.  
11 Ratajczak Z., Psychologia organizacji. Zarys problematyki, Prace Naukowe Uniwersyte-
tu Śląskiego, Katowice 1979, s. 6187. 
12 Adamska K., Kontrakt psychologiczny w organizacji – Kwestionariusz Kontraktu Psy-
chologicznego, „Psychologia Społeczna”, 2011, tom 6, nr 3 (18), s. 267–283. 
13 Sullivan S. E., The changing nature of careers: A review and research agenda, “Journal 
of Management”, 1999, Vol. 25, No. 3; Sullivan S. E., Arthur M. B., The evolution of the 
boundaryless career concept: Examining physical and psychological mobility, “Journal of 
Vocational Behavior”, 2006, Vol. 69, Issue 1, August. 
14 Hall D. T., The protean career: a quarter-century journey, „Journal of Vocational Behav-
ior”, 2004, Vol. 65, pp. 113. 
15 Bohdziewicz P., Współczesne kariery zawodowe: od modelu biurokratycznego do 
przedsiębiorczego, „Zarządzanie zasobami ludzkimi”, 2010, nr 34, s. 3956. 
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równo w kontekście działań rekrutacyjnych (maksymalizowanie szansy za-
trudnienia pracowników o określonym profilu kompetencji), jak i w kontekście 
rozwojowym, czyli kształtowania kompetencji pod kątem dopasowania do 
określonego stanowiska, jak i samodzielnego kształtowania ścieżki zawodo-
wej16. 

Do dyspozycji doradcy zawodowego było łącznie 11 narzędzi, w zróżnico-
wanej liczbie i różnym okresie dostępności. Podczas realizacji projektu oferta 
testów była względnie stała, uległa modyfikacji z powodów obiektywnych (re-
zygnacja firmy Thomas SLG z dalszej współpracy lub wyczerpanie puli testów 
z poprzedniego projektu, np. KKS i KUP) lub wynikała z opinii uczestników 
badań (niska ocena przydatności, np. testu CZwP). Zestaw testów ewoluował, 
co roku kupowano kolejne transze testów, których rodzaj dobierano w zależno-
ści od potrzeb studentów (zdecydowano o dokupieniu testu kompetencji kie-
rowniczych WERK) oraz oceny przydatności konkretnego testu.  

Testy psychometryczne miały dwojaki charakter: normatywny i ipsatyw-
ny. Podstawową różnicą jest możliwość odniesienia się do określonej grupy 
(obecność norm odnoszących się do rozkładu danej właściwości w populacji). 
Testy normatywne lokują badaną osobę na tle określonej populacji, pozwalając 
na porównanie osób ze sobą, stosowane są przede wszystkim w procesach re-
krutacyjnych i kwalifikacyjnych, w celu zidentyfikowania optymalnego kandy-
data na stanowisko. Testy ipsatywne (z łac. ipse, czyli ten sam) pokazują prefe-
rencję danej osoby wobec określonego typu zachowań, mogą pokazywać zmia-
nę w poziomie rozwoju danej kompetencji u konkretnej osoby, nie umożliwiają 
porównywania ludzi pomiędzy sobą, służą przede wszystkim do celów rozwo-
jowych17. Określane są czasem testami „wymuszonego wyboru”. 

Przyjęto założenie, iż część studentów SSW miała kontakt z psychologiem 
lub doradcą zawodowym w gimnazjum lub szkole średniej, w związku z tym 
pominięto popularne testy i kwestionariusze stosowane w doradztwie zawo-
dowym ukierunkowanym na wybór zawodu i szkoły wyższej (np. typy osobo-
wości zawodowych Johna Hollanda18, TKK – Twój Kapitał Kariery19, WOPZ - 

                                                        
16 Czarnota-Bojarska J., 2010, op. cit. 
17 Baron H., Strengths and limitations of ipsative measurement, “Journal of Occupational 
and Organizational Psychology”, 1996, s. 69, 4956; Sosińska N., Co to jest badanie ip-
satywne?, Co to jest badanie normatywne?, https://hrht.pl/badania-ipsatywne-i-
badania-normatywne/ [utworzone: 17.05.2017; dostęp: 20.04.2020]. 
18 Trzeciak W., Drogosz-Zabłocka E. (red), Model zintegrowanego poradnictwa zawodo-
wego w Polsce, Narodowe Obserwatorium Kształcenia i Szkolenia Zawodowego, War-
szawa 1999. 
19 Bartosz B., Buczkowska D., Kosowska A., Bąk S., TKK – Twój Kapitał Kariery, 2021, 
publikacja on-line: https://zasobyip2.ore.edu.pl/uploads/publications/a37268d9344 
baea913ca7f1c6368ed10  [dostęp: 19.04.2021]. 
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Wieloaspektowa Ocena Preferencji Zawodowych20). Poniżej krótka charaktery-
styka oferowanych testów. 

FRIS® bada styl myślenia (styl poznawczy) oraz styl działania, opierając się 
na 4 perspektywach poznawczych: fakty – relacje – idee – struktury, które wyja-
śniają jakim informacjom nadawany jest priorytet, szczególnie w sytuacjach 
nowych. Styl Myślenia opisany jest przez jedną, niezmienną perspektywę. Styl 
Działania opisany jest przez kompozycję wszystkich używanych perspektyw; 
pokazuje jakimi perspektywami uzupełniany jest styl myślenia danej osoby 
w działaniu. Wynika z naturalnych predyspozycji oraz z doświadczeń i upodo-
bań danej osoby21. 

Thomas PPA bada preferowany styl zachowania oraz wynikające z niego 
predyspozycje zawodowe przedstawiane w czterech obszarach istotnych 
z punktu widzenia efektywności na danym stanowisku: dominacja, komunika-
cja, stabilizacja, adaptacja22. Narzędzie jest oparte o model DISC W. M. Marstona 
i dostarcza informacji o zachowaniu danej osoby w trzech sytuacjach: warunki 
naturalne, działania pod presją i zachowania w pracy. Bazuje na analizie za-
chowań w kontekście dwóch wymiarów: introwersja – ekstrawersja oraz na-
stawienie na zadania – nastawienie na ludzi, dodatkowo ujmując aspekt aktyw-
nej lub pasywnej postawy oraz charakteru otoczenia (wrogie lub przyjazne) 23.  

WKP (Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji) – diagnozuje preferen-
cje w zakresie zainteresowań typami czynności oraz warunków pracy. Diagno-
zuje siedem grup zainteresowań odnoszących się do typów wykonywanych 
czynności (zainteresowania językowe, matematyczno-logiczne, praktyczno-
techniczne, praktyczno-estetyczne, opiekuńczo-usługowe, kierowniczo-organi-
zacyjne oraz biologiczne) oraz preferowane przez badanego warunki pracy: 
związane z planowaniem bądź improwizowaniem, a także wymagających słabo 
bądź silnie stymulującego środowiska pracy. Umożliwia wygenerowanie listy 
preferowanych i odradzanych zawodów24. 

                                                        
20 Paszkowska-Rogacz A., Goleniowska I., Grosjer A., Hauk M., Jarmakowski- Kostrza-
nowski T., Wieloaspektowa Ocena Preferencji Zawodowych (WOPZ). Podręcznik dla użyt-
kownika aplikacji WOPZ, 2013, publikacja on-line: https://wopz.apus.edu.pl/ Podrecz-
nik_dla_uzytkownika_aplikacji_WOPZ.pdf, [dostęp: 19.04.2021]; Paszkowska-Rogacz A., 
Goleniowska I., Grosjer A., Hauk M., Jarmakowski- Kostrzanowski T., Wieloaspektowa 
Ocena Preferencji Zawodowych (WOPZ). Podręcznik testowy, 2013, publikacja on-line: 
file:///D:/Downloads/WieloaspektowaOcenaPreferencjiZawodowychWOPZ.Podrcznik 
testowy.pdf [dostęp: 19.04.2021]. 
21 Za: Model FRIS, https://fris.pl/poznaj [dostęp: 24.08.2021]. 
22 Test PPA, https://www.corsonhr.pl/oferta/testy-rekrutacyjne/test-thomas-
international-ppa/ [dostęp: 24.08.2021]. 
23 Test PPA, https://www.homocreatore.pl/badania-potencjalu/metoda-thomasa-
testy/analiza-profilu-osobowego-thomas-ppa/ [dostęp: 24.08.2021].  
24 Na podstawie: Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji WKP, 
https://www.practest.com.pl/wkp-wielowymiarowy-kwestionariusz-preferencji-wkp 
[dostęp: 24.08.2021], więcej: Matczak A., Jaworowska A., Ciechanowicz A., Zalewska E., 
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CISS (Kwestionariusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych) służy do diagno-
zowania stylów radzenia sobie ze stresem. Wyniki ujmowane są na trzech ska-
lach: styl skoncentrowany na zadaniu, na emocjach; na unikaniu, w tym anga-
żowanie się w czynności zastępcze i poszukiwanie kontaktów towarzyskich25. 

KUP (Kwestionariusz Uzdolnień Przedsiębiorczych) oparty jest na teorii stylów 
poznawczych Cz. Nosala i bada procesy uczenia się i myślenia, podejmowanie 
decyzji, kontrolę intelektualną i emocjonalną (skale: energii do pracy, sukcesu, 
opanowania, sterowności oraz kompetencji praktycznych)26. 

KKS (Kwestionariusz Kompetencji Społecznych) służy do oceny kompetencji 
społecznych, czyli umiejętności warunkujących efektywność funkcjonowania 
w  sytuacjach społecznych. Określa poziom kompetencji ujawnianych w: sytua-
cjach ekspozycji społecznej, sytuacjach wymagających asertywności oraz sytu-
acjach bliskiego kontaktu interpersonalnego27. 

PROKOS (Profil Kompetencji Społecznych) służy do pomiaru kompetencji spo-
łecznych w pięciu zakresach: kompetencji asertywnych, kompetencji koopera-
cyjnych, kompetencji towarzyskich, zaradności społecznej i kompetencji spo-
łecznikowskich28. 

CzwP (Człowiek w Pracy) przeznaczony do pomiaru poczucia umiejscowienia 
kontroli odnoszącego się do pracy. Pozycje kwestionariusza tworzą dwie skale 
główne: skala kontrolna i skala poczucia umiejscowienia kontroli. Ta ostatnia 
składa się dodatkowo z siedmiu podskal: trzech empirycznych - poczucie braku 
skuteczności, poczucie zależność od losu, poczucie zależności od innych oraz 
czterech teoretycznych – kontrola osobista, ideologia kontroli, sukcesy 
i porażki29. 

                                                                                                                                         
Stańczak J., Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji WKP. Podręcznik, Pracownia 
Testów Psychologicznych PTP, Warszawa 2012. 
25 Na podstawie: CISS Kwestionariusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych, 
https://www.practest.com.pl/ciss-kwestionariusz-radzenia-sobie-w-sytuacjach-
stresowych [dostęp: 24.08.2021], więcej: Strelau J., Jaworowska A., CISS Kwestionariusz 
Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych. Podręcznik, Pracownia Testów Psychologicz-
nych PTP, Warszawa 2020. 
26 Noworol Cz., KUP - Kwestionariusz Uzdolnień Przedsiębiorczych, Podręcznik dla dorad-
ców zawodowych, Wyd. Narodowego Forum Doradztwa Kariery, Kraków 2008. 
27 Na podstawie: KKS Kwestionariusz Kompetencji Społecznych, 
https://www.practest.com.pl/kks-kwestionariusz-kompetencji-spolecznych [dostęp: 
24.08.2021], więcej: Matczak A., KKS Kwestionariusz Kompetencji Społecznych. Podręcz-
nik, Pracownia Testów Psychologicznych PTP, Warszawa 2011. 
28 Na podstawie: PROKOS Profil Kompetencji Społecznych, https://www.practest.com.pl/ 
prokos-%E2%80%93-profil-kompetencji-spolecznych  [dostęp: 24.08.2021], więcej: 
Matczak A., Martowska K., PROKOS Profil Kompetencji Społecznych. Podręcznik, Pracow-
nia Testów Psychologicznych PTP, Warszawa 2013. 
29 Na podstawie: Człowiek w Pracy, https://www.practest.com.pl/cwp-skala-czlowiek-
w-pracy  [dostęp: 24.08.2021], więcej: Matczak A., Jaworowska A., Fecenec D., Stańczak 
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RMP® (Reiss Motivation Profile® oraz wersja dla młodzieży – RSMP®) bada mo-
tywację, wynikiem jest zestaw 16 motywatorów o różnym natężeniu, narzędzie 
opracowane w 1998 roku przez S. Reissa, psychiatrę i psychologa klinicznego 
z Uniwersytetu w Ohio30. 

LMI (Inwentarz Motywacji Osiągnięć) mierzy motywację osiągnięć z uwzglę-
dnieniem różnych komponentów, np.: preferowanie trudnych zadań, wiara 
w sukces, ukierunkowanie na cel, nastawienie na rywalizację, wytrwałość. Wy-
niki są też ujmowane na trzech skalach czynnikowych: pewność siebie, ambicja 
i samokontrola31. 

WERK (Inwentarz Stylów Kierowania) pozwala określić typowe dla osoby ba-
danej nasilenie każdego z czterech stylów kierowania (wodzireja, ekonoma, 
rewolucjonisty i kapitana)32. 

Oferowane testy różniły się tematem i zakresem analizy, część narzędzi badała 
pojedynczą właściwość (np. CISS – odporność na stres), część narzędzi – kon-
kretny wielowymiarowy obszar (np. PROKOS i KKS – wymiary kompetencji 
społecznych, RMP®/RSMP® i LMI – czynniki motywacyjne), część metod kom-
pleksowo pokazywała podstawowe obszary zawodowe (np. Thomas PPA). Cha-
rakterystyka przeprowadzonych testów ujęta jest w tabeli 1. 
  

                                                                                                                                         
J., Bitner J., Człowiek w Pracy. Podręcznik, Pracownia Testów Psychologicznych PTP, 
Warszawa 2009. 
30 Czym jest RMP?, https://reissprofile.pl/czym-jest-rmp/ [dostęp: 24.04.2020]. 
31 Na podstawie: LMI Inwentarz Motywacji Osiągnięć, https://www.practest.com.pl/lmi-
inwentarz-motywacji-osiagniec [dostęp: 24.08.2021], więcej: Brzezińska U., Rafalak M., 
LMI Inwentarz Motywacji Osiągnięć. Podręcznik, Pracownia Testów Psychologicznych 
PTP, Warszawa 2018. 
32 WERK Inwentarz Stylów Kierowania Ludźmi, https://www.practest.com.pl/werk-
inwentarz-stylow-kierowania-ludzmi [dostęp: 24.08.2021], więcej: Brzezińska U., Rafa-
lak M., WERK Inwentarz Stylów Kierowania Ludźmi. Podręcznik, Pracownia Testów Psy-
chologicznych PTP, Warszawa 2015. 
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Tabela 1. Charakterystyka i liczba przeprowadzonych testów. 

Nazwa Obszar Rodzaj Liczba Odsetek Okres stosowania 

FRIS® Styl poznawczy Ipsatywny 147  19,5% 
cały okres trwania 
projektu 

WKP 
Preferencje za‐
wodowe 

Normatywny 104 13,8% 
cały okres trwania 
projektu 

Thomas 
PPA 

Styl zachowania Ipsatywny 104 13,8% 
pierwszy rok trwania 
projektu 

CISS 
Sposób reago‐
wania na stres  

Normatywny 76 10,1% 
cały okres trwania 
projektu 

KUP 
Predyspozycje 
przedsiębiorcze 

Normatywny 68 9,0% 
cały okres trwania 
projektu 

KKS 
Kompetencje 
społeczne 

Normatywny 54 7,2% 
pierwszy rok trwania 
projektu 

CzwP 
Poczucie  
umiejscowienia 
kontroli 

Normatywny 49 6,5% 
pierwszy rok trwania 
projektu 

PROKOS 
Kompetencje 
społeczne  
(zawodowe) 

Normatywny 47 6,2% 
drugi i trzeci rok 
trwania projektu 

LMI Motywacja Normatywny 34 4,5% 
cały okres trwania 
projektu 

RMP® 
(RSMP®) 

Motywacja Ipsatywny 28 3,7% 
trzeci rok trwania 
projektu 

WERK Kierownicze Ipsatywny 44 5,8% 
drugi i trzeci rok 
trwania projektu 

  Suma 755  100,0%  

Źródło: opracowanie własne. 

3.  Uczestnicy projektu 

Warunkiem realizacji projektu nie była liczba osób biorących udział w spotka-
niach rozwojowych, lecz łączna liczba wykonanych testów. W związku z tym, 
osobom zgłaszającym się na spotkania oferowano pakiet testów, mówiąc o mo-
żliwości wykonania 3–5 z nich. Większość osób (85,2%) skorzystała z możliwo-
ści uzyskania opinii na podstawie 4–5 testów, nieliczne osoby wybrały wypeł-
nienie jednego lub dwóch testów (odpowiednio: 14 i 20 osób). Wyboru kon-
kretnych testów dokonywano podczas rozmowy z doradcą zawodową, przede 
wszystkim pod kątem oczekiwań wobec pracy lub wątpliwości związanych 
z zakresem studiów lub praktyki zawodowej. 
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Zgodnie z zasadami prowadzenia badań psychologicznych i kodeksem psy-
chologa poddanie się testom psychologicznym było dobrowolne33, uzyskane 
dane – poufne, a wyniki przekazywano wyłącznie osobie badanej (chyba że wy-
raziła zgodę na pozostawienie ich w dokumentacji projektowej). Kanały infor-
macji o możliwości spotkań rozwojowych oraz oferowanych testach i zakresie 
potencjalnej diagnozy kompetencji były następujące: 

1. Informacja na stronie Sopockie szkoły Wyższej (zakładka Biuro Karier / 
testy kompetencyjne: https://www.ssw-sopot.pl/testy kompetencyjne/, 
dostęp: 30.03.2021). 

2. Regularne informowanie i zachęcanie do udziału w diagnozie poprzez 
Facebook SSW. 

3. Spotkania informacyjne – otwarte lub dedykowane poszczególnym gru-
pom lub rocznikom. W spotkaniach informacyjnych wzięło udział około 
360 studentów. 

4. Informowanie przez pracowników Biura Karier, przede wszystkim osoby 
szukające pracodawców, w celu odbycia praktyk zawodowych. 

5. Informowanie przez pracowników Biura Projektów, szczególnie osoby 
ubiegające się o kursy specjalistyczne i staże zawodowe. 

6. Studenci, którzy wzięli udział we wcześniejszych spotkaniach rozwojo-
wych. 

Ostatecznie, w spotkaniach rozwojowych poprzedzonych wypełnianiem 
testów kompetencyjnych uczestniczyło 229 osób, ze wszystkich kierunków 
studiów oferowanych przez SSW, dominowały osoby studiujące w Sopocie 
(83,8%), w trybie niestacjonarnym (56,3%), na studiach pierwszego stopnia 
(92,6%).  

Część osób, po spotkaniach rozwojowych umawiała się dodatkowo na spo-
tkania coachingowe, szczególnie przed rozmową z potencjalnym pracodawcą. 

Liczba uczestników rozkładała się w miarę równomiernie w poszczegól-
nych latach trwania projektu (tab. 2). 

 
  

                                                        
33 Kodeks etyczno-zawodowy psychologa, pkt 21 i 32, Polskie Towarzystwo Psycholo-
giczne, 1991, http://www.ptp.org.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=29 
[dostęp: 05.04.2020]; Kodeks etyczny psychologa, rozdział 3. Prawa odbiorcy, Polskie 
Towarzystwo Psychologiczne, 2018, http://www.ptp.org.pl/teksty/NOWY_KODEKS_ 
PTP.pdf152 [dostęp: 05.04.2020]. 
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Tabela 2. Liczba uczestników projektu (ujęcie roczne). 

Rok Liczba osób Odsetek  Uwagi 

2018 67 29,2% 

I kwartał: Propagowanie spotkań rozwojowych. 
Diagnozę kompetencji oferowano od kwietnia 2018, 
ze względu na konieczność uzyskania certyfikacji 
w posługiwaniu się częścią testów.  

2019 95 41,5%  

2020 60 26,2% 
Spowolnienie z powodu Sars‐CoV 2. 
Nauka on‐line i trudności z rekrutacją chętnych. 

2021 7 3,1% Rok zakończenia projektu. 

Źródło: opracowanie własne. 

Liczba osób, które skorzystały z diagnozy kompetencji i spotkań rozwojo-
wych, szczególnie w kontekście ogólnej liczby studentów, była relatywnie duża. 
Dane pokazują na wzrost zainteresowania w drugim roku projektu i można się 
było spodziewać kolejnego wzrostu w roku trzecim. Niestety, trend ten został 
przerwany w I kwartale 2020 (przejście uczelni w tryb on-line).  

Kontakt z doradcą zawodowym, choć w założeniu jest usługą powszechną, 
nie jest jednocześnie „usługą pierwszej potrzeby”. Wymaga nie tylko działań 
informacyjnych, ale też ujawnienia określonej potrzeby, impulsu, dzięki które-
mu można odpowiedzieć sobie na pojawiające się pytania. Wśród osób, które 
wzięły udział w diagnozie, silnie zarysowały się trzy grupy:  

1. Aktywnie zainteresowani własnym rozwojem zawodowym (Proteusze34) 
– dominująca potrzeba: poszerzanie kompetencji zawodowych i lepsze do-
pasowanie do wymagań stanowiska lub zawodu. Podstawowe pytanie za-
dawane doradcy zawodowej: Co mam zmienić lub co mam rozwijać, aby być 
lepszym kandydatem do pracy i potencjalnie bardziej skutecznym / efektyw-
nym pracownikiem? Osoby z tej grupy przychodziły często z konkretnymi 
pytaniami, poszukiwały konkretnych wskazówek odnośnie szkoleń, kur-
sów lub praktyk w określonych firmach, a także zindywidualizowanych 
możliwości rozwoju (np. brały udział w kolejnych spotkaniach coachingo-
wych). 

2. Świadomi wątpiący – dominująca potrzeba: zrozumienie swoich emocji 
i odczuć wobec wybranego zawodu (kierunku studiów). Podstawowe py-
tanie: Czy ja dobrze wybrałem / wybrałam? Dlaczego lubię określone zajęcia 
i działania (przedmioty), a innych nie lubię? Czy to mi przeszkodzi w wyko-
nywaniu zawodu? Osoby te – z reguły – charakteryzowały się wyższym po-
ziomem refleksji, podczas spotkań często same odpowiadały sobie na nur-
tujące je pytania.  

                                                        
34 Por. Kariera proteańska, np. Hall D. T., op. cit. 
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3. Ciekawi świata – dominująca potrzeba: rozwój „bez granic”, wiedza bez 
ograniczeń. Podstawowe pytanie: Jak można opisać świat? Jak można opi-
sać siebie i innych? Osoby te były zainteresowane narzędziami jako takimi, 
opisem swoich cech i właściwości, a także potencjalnymi możliwościami, 
które dzięki temu zostały ujawnione. Bezpośrednie odniesienie do kierun-
ku studiów lub wybranego zawodu nie było dla nich kluczowe. 

4.  Ocena udziału w testach kompetencyjnych i spotkaniach rozwojo-
wych  

Bezpośrednio po zakończeniu spotkania rozwojowego uczestnicy proszeni byli 
o wyrażenie opinii poprzez wypełnienie ankiety. Sformułowano dwa podsta-
wowe cele tego badania: 
1. Określenie poziomu satysfakcji uczestników spotkań rozwojowych. 
2. Analiza przydatności konkretnych narzędzi. 

Ankieta w założeniu była anonimowa, uczestnicy wpisywali jedynie kieru-
nek studiów. Nie wszystkie osoby zostały poproszone o jej wypełnienie, co było 
spowodowane następującymi czynnikami: 

1. Rozmowy przeprowadzane on-line nie zapewniały anonimowości studen-
ta. 

2. Ograniczony czas rozmów (sygnalizowany przed rozmową, przede 
wszystkim w przypadku studentów trybu niestacjonarnego), który uczest-
nicy woleli poświęcić na wyjaśnienie ich wątpliwości odnośnie wyników, 
dopytanie o konkretne wyniki, a także wskazanie lub wypracowanie moż-
liwości rozwojowych. 

3. Stosunek zależności – część osób brała udział w zajęcia realizowanych 
przez osobę przeprowadzającą testy i spotkania rozwojowe. Dlatego też, 
aby nie narażać studentów na dyskomfort proszono o opinię tylko osoby, 
które w momencie omawiania wyników miały już zaliczone zajęcia lub też 
wcale nie miały zajęć z osobą przeprowadzającą testy i rozmowę rozwo-
jową. 

W związku z niemożnością uzyskania wyników od wszystkich uczestników 
(badanie pełne), starano się zachować reprezentatywność odpowiedzi poprzez 
uzyskanie informacji zwrotnej od osób studiujących na wszystkich kierunkach 
oferowanych w SSW. O wypełnienie ankiet poproszono 78 osób, co stanowi 
34% osób biorących udział w spotkaniach rozwojowych. Wszystkie osoby po-
proszone o opinię wypełniły ankietę (poziom zwrotów wynosi 100%). Wyniki 
ujęto w tabeli 3. 
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Tabela 3. Opinie dotyczące udziału w testach kompetencyjnych i spotkaniach 
rozwojowych. 

Odpowiedź 
Twierdzenie 

Nie 
Raczej 

nie 
Raczej 

tak 
Tak 

Jestem zadowolona / zadowolony, że wziąłem 
/ wzięłam udział w testach kompetencyjnych. 

0,0% 0,0% 2,6% 97,4% 

Dowiedziałem / dowiedziałam się o sobie  
interesujących rzeczy. 

0,0% 1,3% 11,5% 87,2% 

Wykorzystam wyniki w życiu zawodowym. 0,0% 1,3% 44,9% 52,6% 
Poleciłbym / poleciłabym innym wzięcie  
udziału w testach kompetencyjnych. 

0,0% 1,3% 23,1% 75,6% 

Jestem zadowolony /zadowolona 
z przeprowadzonej rozmowy. 

0,0% 0,0% 3,8% 96,2% 

Źródło: opracowanie własne, na podstawie przeprowadzonych badań. 

Ankietowani najwyżej ocenili własne zadowolenie z udziału, zarówno 
w testach kompetencyjnych, jak i w spotkaniu rozwojowym (odpowiednio 
97,4% i 96,2% pozytywnych odpowiedzi „tak”, ujmując łącznie „tak” i „raczej 
tak” – poziom zadowolenia wyniósł 100%).  

Relatywnie najniższe wyniki, choć obiektywnie wysokie, ujawniły się 
w twierdzeniu „Wykorzystam wyniki w życiu zawodowym”, co można łączyć 
przede wszystkim z brakiem doświadczeń zawodowych oraz nieznajomością 
oczekiwań pracodawcy (studenci trybu stacjonarnego). 

5.  Wnioski 

Omawiany projekt w przeważającej mierze dotyczył wprowadzenia do oferty 
uczelni wyższej narzędzi kompetencyjnych wspomagających studentów 
w kształtowaniu ich ścieżki zawodowej, a także dawał możliwość przeprowa-
dzenia spotkań rozwojowych w kontekście poznania, poszerzania 
lub pogłębiania kompetencji interpersonalnych potrzebnych podczas realizacji 
przyszłych zadań zawodowych. 

Wnioski, wynikające z analizy przeprowadzanego projektu pogrupowano 
w trzy obszary. 

Realizacja celu projektu: 

1. Cel projektu w ramach zadania „Wzmocnienie i rozbudowa działań Biura 
Karier i Promocji zawodowej przez SSW” został zrealizowany. Przez 3 lata 
i 3 miesiące doradca zawodowa aktywnie pozyskiwała studentów do 
udziału w testach kompetencyjnych i związanych z nimi spotkań rozwojo-
wych, promując zarówno samo działanie (myślenie o ścieżce zawodowej 
w kontekście własnych kompetencji), jak i przydatność stosowania testów 
kompetencyjnych w tym celu. 
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2. Aktywność biura karier wspierająca rozwój zawodowy stała się studentom 
bardziej znana i pozytywnie przez nich odbierana. 

3. Po zakończeniu projektu w uczelni pozostały narzędzia diagnostyczne 
(oszczędności w projekcie pozwoliły na zakup większej liczby testów niż 
wymagał tego wskaźnik projektowy), uczelnia zdecydowała się także na 
przedłużenie zatrudnienia doradcy zawodowego, co daje możliwość dal-
szego działania w tym obszarze. 

Oczekiwania studentów:  

4. Wyniki pokazane w tabeli 3 jednoznacznie wskazują, że projekt został 
dobrze oceniony przez adresatów działań. 

5. Warto oferować szeroki pakiet testów – studenci różnych kierunków wy-
bierali testy badające odmienne kompetencje, np. studenci zarzadzania 
i inżynierii produkcji – analizę kompetencji kierowniczych, studenci eko-
nomii – analizę kompetencji przedsiębiorczych i kierowniczych, studenci 
finansów i rachunkowości oraz kierunku business & languages – analizę 
predyspozycji i preferencji zawodowych, a studenci kierunków architek-
tonicznych – analizę predyspozycji i preferencji zawodowych oraz odpor-
ność na stres. 

6. Zaskakująco mało osób wybierało testy analizujące czynniki motywacyjne, 
były to swego rodzaju „testy ostatniego wyboru”, choć po ich omówieniu 
studenci często uznawali je za jedne z najbardziej inspirujących i wyjaśnia-
jących dotychczasowe działanie. 

Ocena przebiegu działań w projekcie:  

7. Zdecydowanie najtrudniejszym etapem była rekrutacja studentów do pro-
jektu. Sama informacja o możliwości spotkań rozwojowych oraz diagnozy 
kompetencji nie przyciągała dużej liczby studentów. 

8. Ważnym elementem wspierającym rekrutację były działania promocyjne 
pracowników administracji (biuro karier, dział projektów, dziekanat, dział 
kształcenia, dział współpracy z zagranicą) oraz części pracowników dy-
daktycznych. 

9. Trudno wzbudzić potrzebę poznawania swoich kompetencji, jeśli nie po-
jawia się konkretny sposób wykorzystania tej wiedzy, np. analiza kompe-
tencji pod kątem przydatności w rozwijaniu ścieżki zawodowej, identyfi-
kowanie obszarów utrudnień w planowanym lub wykonywanym zawo-
dzie, analiza przyczyn dotychczasowych niepowodzeń zawodowych lub 
nieporozumień w relacjach zawodowych. 

10. Spotkania rozwojowe i testy kompetencyjne „nie są usługą pierwszej po-
trzeby” – jest to typ działań, który odpowiada na wątpliwości zrodzone 
„gdzieś indziej” – podczas trudności w realizowaniu określonych przedmio-
tów, przy braku zainteresowania problematyką zajęć, w konfrontacji 
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z wymaganiami pracodawcy. Stąd częste reakcje typu: „nareszcie wiem, 
dlaczego przedmiot X idzie mi tak dobrze”, „o, to już wiem, czego chciał mój 
przełożony”, itp. 

11. Działania rekrutacyjne były dodatkowo utrudnione przez zniechęcające 
doświadczenia wyniesione z gimnazjów lub szkół średnich – po spotka-
niach często pojawiały się informacje zwrotne typu „w gimnazjum też nas 
testowali i nic z tego nie wynikało”, „robiłem już kilka testów i nigdy nikt nic 
mi nie powiedział”, „miałem testy i powiedzieli nam grupowo o punktach, ale 
indywidulanych spotkań nie było”. 

12. Po spotkaniach rozwojowych studenci nie tylko pozytywnie oceniali udział 
w projekcie, ale także polecali go innym – w ten sposób zrekrutowano oko-
ło 8% uczestników. 

Ostatni wniosek częściowo wiąże się z działaniami podejmowanymi w pro-
jekcie. Opisane działania podejmowane były przez osobę zajmującą stanowisko 
doradcy zawodowego, co – w pewnym stopniu – zniechęcało studentów do 
udziału w projekcie (informacje zwrotne typu: „ja przecież już wybrałem zawód, 
więc zastanawiałem się po co mam przychodzić” lub „myślałam, że chodzi w tym 
o wybór zawodu, a tu chodzi o lepsze dopasowanie do zawodu”). Dlatego też, 
w uczelni wyższej warto mówić nie tyle o doradztwie zawodowym, co raczej 
o doradztwie kariery. 

Powyższe wnioski dotyczą działań podjętych w niepublicznej uczelni wyż-
szej o pewnej specyfice. Projekt realizowano w uczelni kameralnej, z wysoką 
wzajemną rozpoznawalnością  studentów i kadry dydaktycznej, z aktywną, 
widoczną i spotykaną na korytarzach uczelni doradcą zawodową, a także 
wsparciem pracowników administracyjnych i kadry dydaktycznej. Kwestią 
otwartą, wartą dalszych rozważań pozostaje, na ile opisane doświadczenia 
i wynikające z nich wnioski można wprost zastosować w uczelni o innej charak-
terystyce, np. w uczelni dużej, hierarchicznej, z wyraźnie zaznaczonym dystan-
sem między studentami a pracownikami. 

Zakończenie  

Diagnoza predyspozycji pracowników (także potencjalnych pracowników) jest 
powszechnie stosowana w procesach rekrutacyjnych oraz działaniach rozwo-
jowych prowadzonych przez duże firmy, co wynika przede wszystkim z potrzeb 
pracodawców35. Jednakże, coraz częściej studenci wyprzedzają oczekiwania 
pracodawców, starając się poszerzyć wiedzę na temat własnych predyspozycji 
indywidulanych i wynikających z nich kompetencji zawodowych.  

A. Bańka wprowadził pojęcie kapitału kariery, oznaczającego „zakumulo-
wane kompetencje, które jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy, doświadcze-

                                                        
35 Wieczorkowska-Wierzbińska G, Diagnoza psychologiczna predyspozycji pracowników, 
„Problemy zarządzania”, 2014, Vol 12, nr 1(45), s. 8198. 
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nia życiowego, doświadczenia społecznego i kulturowego”36. Kompetencje te są 
wypadkową efektów procesu edukacji, zainteresowań i predyspozycji osobi-
stych, aktywności zawodowej oraz możliwości wynikających ze statusu socjoe-
konomicznego (kapitał kulturowy). Kapitał kariery zgromadzony przez absol-
wentów szkół wyższych warunkuje powodzenie na rynku pracy i jest predykto-
rem zatrudnialności oraz przebiegu dalszego rozwoju zawodowego37. 
A. Barwińska-Małajowicz38 zauważa, że absolwenci szkół wyższych poświęcają 
zauważalnie więcej czasu, siły i energii na proces gromadzenia tego kapitału, co 
może być efektem dysponowania podobnym kapitałem edukacyjnym.  

Testy kompetencyjne nie są jedynymi narzędziami, które mogą wspomóc 
analizę i rozwój zarówno kompetencji indywidualnych, jak i predyspozycji za-
wodowych. W związku z tym, można postawić następujące pytania: 1. Dlaczego 
stosować testy kompetencyjne? oraz 2. Czy warto stosować testy kompetencyjne? 
A jeśli na dwa powyższe pytania odpowiedź brzmi „tak”, to pojawia się trzecie 
pytanie: Kiedy przeprowadzać testy kompetencyjne? 

Odpowiadając na dwa pierwsze pytania: Testy kompetencyjne są profesjo-
nalnymi metodami sprawdzania predyspozycji i cech indywidulanych. 
W związku z tym, mogą być pomocne w identyfikowaniu tych cech, które są 
kluczowe dla dalszego rozwoju zawodowego, a także określaniu cech, które 
w tym rozwoju przeszkadzają. Mogą też pomóc zrozumieć odmienności i przy-
czyny nieporozumień w relacjach z innymi. Testy kompetencyjne przyspieszają 
proces identyfikacji cech własnych oraz innych ludzi, ale nie są jedyną metodą – 
efektywne jest także stawianie się w różnych sytuacjach i relacjach, autoreflek-
sja i namysł nad postepowaniem innych, samopoznanie, poszukiwanie infor-
macji zwrotnej. W przypadku analizy przy zastosowaniu testów kompetencyj-
nych dodatkową korzyścią jest budowanie i upowszechnianie określonej no-
menklatury. 

Odpowiadając na pytanie trzecie, podczas spotkań rozwojowych studenci 
poszukiwali możliwości wykorzystania uzyskanej wiedzy w kontekście rozwoju 
zawodowego – poszukiwali inspiracji w obszarach zawodowych, ale też roz-
wiewali wątpliwości odnośnie dokonanych już wyborów odnośnie obszaru 
edukacji. Może to sugerować, iż podjęcie danych studiów nie zawsze jest wybo-
rem opartym o wiedzę na temat potencjalnego zawodu, ale raczej wyobraże-
niem na temat tego zawodu. Dopiero realizacja konkretnych przedmiotów za-

                                                        
36 Bańka A., Psychologiczne doradztwo karier, Stowarzyszenie Psychologia i Architektu-
ra, Poznań 2006, s. 80. 
37 Bańka A., Kapitał kariery – uwarunkowania, rozwój i adaptacja do zmian organizacyj-
nych oraz strukturalnych rynku pracy [w:] Z. Ratajczak, A. Bańka, E. Turska, Psychologia 
pracy i organizacji w okresie zmian systemowych, Wydawnictwo Naukowe UŚ, Katowice 
2005, s. 59117. 
38 Barwińska-Małajowicz A., Tranzycyjny kapitał kariery absolwentów szkół wyższych 
w Polsce – wybrane aspekty teoretyczne i empiryczne, „Nierówności Społeczne a Wzrost 
Gospodarczy”, nr 42 (2/2015), s. 378397. 
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wodowych, a także praktyk i staży zawodowych skutkuje rozwianiem różnego 
typu wątpliwości odnośnie przyszłości zawodowej. Należy podkreślić, 
że w toku rozmowy z doradcą rzadko ujawniała się potrzeba zmiany kierunku 
studiów, z reguły następowało precyzowanie obszarów optymalnego wykorzy-
stania kompetencji w ramach wybranego zawodu oraz obszarów potencjalnych 
trudności i sposobów poradzenia sobie z nimi.  

Udział w testach kompetencyjnych może podwyższać kapitał kariery za-
równo w wymiarze obiektywnym (zdarzenie ważne dla realizacji kariery za-
wodowej), jak i subiektywnym (zadowolenie ze zgromadzonego kapitału i prze-
świadczenie o jego wartości), w efekcie podnosząc tzw. „startowy kapitał karie-
ry” absolwenta39.  

W tym kontekście oferta Biura Karier SSW wspomaga studentów w budo-
waniu ich indywidualnego kapitału kariery. 
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